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Introducgao



Este relatdrio consolida as principais acdes realizadas pela Secretaria Municipal da
Casa Civil (CVL) em 2025 e compila o compromisso com uma gestdo publica eficiente
e transparente, baseada no Planejamento Estratégico em seu monitoramento
sistematico.

Em 2025, a Casa Civil reafirmou seu papel de articulacdo de politicas publicas,
integrando secretarias, coordenando projetos estruturantes e apoiando a tomada
de decisdo qualificada, de modo a assegurar que a Prefeitura atuasse de forma
eficiente, com uso responsavel dos recursos publicos.
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Carta do Secretario

Em 2025, a Secretaria Municipal da Casa Civil reafirmou seu papel estratégico,
integrando planejamento e governanga, para transformar diretrizes em entregas
concretas que impactaram positivamente a vida dos cariocas.

Este documento traduz o esforco coletivo das subsecretarias, coordenadorias e
equipes que, ao longo do ultimo ano, trabalharam com um propdsito comum: fazer
do Rio de Janeiro uma cidade mais eficiente.

Avancamos com clareza e compromisso com resultados. O Plano Estratégico 2025-
2028, fruto do nosso ja consolidado modelo de gestdo, aliado ao monitoramento
rigoroso dos seus mais de 100 projetos estratégicos, fortaleceu uma cultura de
entrega, transparéncia e impacto.

De forma pioneira, avancamos na seguranca publica, promovendo a integracdo
entre diferentes 6rgdos e implementando a academia de formacao da Divisdo de
Elite da Guarda Municipal — a Forca Municipal — um passo inédito para a protecdo
da populacéo.

Fortalecemos também a inteligéncia a servico da cidade. A Civitas consolidou-se
como uma estrutura essencial de dados e tecnologia aplicada a seguranca publica.
Com a expansdo do monitoramento por supercameras e a integracdo de sistemas,
ampliamos a capacidade de resposta do municipio, contribuindo para uma cidade
mais segura e organizada.

No campo social, seguimos guiados por valores que nos definem: diversidade,
liberdade religiosa e inclusdo. Ao assumirmos a governanga do programa Pequenos
Cariocas, reforcamos a conviccdo de que investir na primeira infancia é investir no
futuro da cidade, criando bases mais solidas para uma sociedade mais prospera e
equitativa.

Na transformacdo digital, demos passos decisivos. A implantacdo do SEI-RIO, a
criacdo do portal Unico Pref.rio e o uso pioneiro de inteligéncia artificial, por meio
do projeto Cidad3o Virtual, mostram que ¢é possivel antecipar demandas, simplificar
processos e colocar o cidadao no centro da gestao publica.

No cenario internacional, parcerias com redes como C40 e Breathe Cities ampliaram
horizontes, atrairam investimentos e trouxeram solucdes inovadoras para enfrentar a
crise climatica, reafirmando o Rio como uma cidade referéncia em acdes sustentaveis.

Valorizamos, ainda, aquilo que sustenta qualquer transformacdo duradoura: as
pessoas. O Instituto Fundacdo Jodo Goulart seguiu investindo no desenvolvimento
do capital intelectual da Prefeitura, preparando liderancas, qualificando servidores e
estruturando uma visdo de futuro que garante continuidade e exceléncia na gestdo.
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Por fim, relevante destacar o importante passo que o Rio deu no fortalecimento
da producédo local. Com a implementacao da Politica Agricola pelo Decreto Rio Ne
56.870 de 30/09/2025 , abrimos novas oportunidades para o desenvolvimento do
setor agro urbano, promovendo inclusao produtiva e geracao de renda.

As entregas aqui consolidadas transcendem indicadores. Elas sdo mudangas reais na
vida dos cariocas. Sdo avancos que se traduzem em servicos melhores e mais ageis,
ampliando o cuidado e a presenca do poder puUblico onde ele se faz mais necessario.

Seguimos movidos pela conviccdo de que uma gestdo técnica, responsavel e
proxima das pessoas € o caminho para construir o Rio que queremos — e que
merecemos. A Casa Civil continuara sendo esse elo estratégico, conectando visdes,
integrando esforcos e viabilizando transformacgdes que impactam, de fato, o dia a
dia dos cariocas.

Leandro Matieli

Secretario Municipal da Casa Civil
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Secretaria
Municipal

da Casa
Civil




A Secretaria Municipal da Casa Civil é responsavel por coordenar as acdes da gestao.
Sua atuacdo é transversal e estruturante, voltada & organizacdo do funcionamento
do governo municipal como um sistema Unico, coeso e eficiente.

Mais do que um d4rgdo de articulagdo, a Casa Civil atua como instancia central
de governanca (Center of Government). Sua funcdo € alinhar estratégia politica e
execugdo administrativa, bem como o continuo monitoramento de resultados para
que o planejamento se transforme em implementagao efetiva.
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3.1 - Plano Estrategico

A CVL atuou como orgao central de coordenacao, articulacdo e elaboracdo do Plano,
conduzindo o processo que organizou metas, iniciativas e projetos estratégicos para
a Prefeitura.

O Plano Estratégico 2025-2028 estruturou as prioridades da gestdo, promoveu
o alinhamento entre as secretarias e consolidou um instrumento transversal de
planejamento, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas, orientando a
atuacdo da administracao municipal ao longo do ciclo de planejamento vigente.

O que é o Plano Estratégico da Cidade

O Plano Estratégico da Cidade é um instrumento obrigatério
de planejamento governamental, previsto no artigo 107-A da Lei
Organica do Municipio, que estabelece sua vigéncia de quatro
anos, coincidente com o mandato municipal. Nos termos da Lei
Organica, o Plano é a referéncia para a orientagcdo da atuacdo da
administracdo publica municipal.

Plano Estratégico 2025-2028 - Rio, Legado e Futuro

O Plano foi coordenado pela Subsecretaria de Planejamento e Acompanhamento de
Resultados (SUBPAR), 6rgdo integrante da Casa Civil. A metodologia adotada reflete
a evolucdo institucional da Prefeitura na conducdo de uma gestdo publica baseada
em evidéncias, monitoramento continuo e avaliacdo sistematica das politicas
publicas.

O principal avango deste Plano foi a integragdo funcional entre o Plano Estratégico
(PE) 2025-2028 e o Plano Plurianual (PPA) 2026-2029. As areas de planejamento
estratégico e planejamento orcamentario atuaram de maneira conjunta na construcao,
validacdo e padronizagdo dos vinculos entre os instrumentos, garantindo coeréncia
entre prioridades estratégicas e programacdo orcamentaria. Esse trabalho resultou
na adocdo de uma matriz de aderéncia que conecta eixos, iniciativas e metas do PE
aos programas, agoes, produtos e indicadores do PPA, explicitando previamente
as correspondéncias entre planejamento e orcamento, reduzindo retrabalhos e
qualificando o didlogo com a alta gestéo.

O Plano Estratégico 2025 - 2028 esta estruturado em cinco Eixos Tematicos, que
organizam e hierarquizam as prioridades da gestdo municipal, expressando os
principais desafios e oportunidades da cidade. Sdo eles: Civilidade e Seguranca;
Infraestrutura, Prevencdo a Desastres e Resiliéncia; Longevidade, Equidade e
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Humanidade; Futuro, Economia e Felicidade; e Equilibrio Fiscal, Boa Gestdo e
Governanca. Cada eixo congrega um conjunto articulado de iniciativas estratégicas,
projetos e metas voltados a garantia de direitos, a promocdo do desenvolvimento
sustentavel, a reducdo das desigualdades e ao fortalecimento da capacidade de
governo.

A elaboracdo do Plano foi marcada por um amplo processo participativo e
intersetorial, estruturado a partir de trés pilares complementares de participacéo
social: a participacao digital, por meio da plataforma Participa.rio; a participagao
territorial, viabilizada pela realizacdo de audiéncias publicas regionalizadas; e a
participacdo infantil, operacionalizada pelo Mapeamento Afetivo.

A consulta publica digital registrou o maior volume de contribuicdes ja obtido em
uma Unica enquete da plataforma, totalizando 14.511 participacdes, ampliadas por
acOes presenciais de escuta em diferentes pontos da cidade. O Mapeamento Afetivo
incorporou as percepcoes e expectativas de cerca de 100 mil criangas e adolescentes,
qualificando o diagndstico sob a perspectiva das infancias e juventudes.

As audiéncias pUblicas regionalizadas, realizadas nas cinco Areas de Planejamento do
municipio, aproximaram o processo de elaboracdo do Plano das realidades locais,
promovendo o didlogo direto entre a gestdo municipal e a populacdo. Ao todo,
foram registradas 206 contribuicdes qualificadas e 869 participantes presenciais,
reforcando a transparéncia, a publicidade e o carater democratico do planejamento
estratégico da cidade.

Apresentado oficialmente em 2 de agosto de 2025, durante reunido do Conselho
da Cidade, o Plano "Rio: Legado e Futuro" organiza a estratégia governamental
em 30 iniciativas estratégicas, desdobradas em 88 metas e 134 projetos. Além de
definir objetivos e entregas, o Plano incorpora avancos metodoldgicos relevantes,
fortalecendo sua articulagdo com os instrumentos de monitoramento, avaliacdo e
acompanhamento de resultados, o que permite ajustes de rota ao longo do ciclo de
governo e consolida o Plano como um instrumento vivo da administracdo publica.

Em consonancia com a Agenda 2030 da ONU e com o planejamento de longo prazo
da cidade, o Plano incorpora os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e
se articula com instrumentos como o Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Acdo
Climatica, reforcando uma visdo integrada, transversal e prospectiva.

Como entrega estratégica da Casa Civil, o Plano Estratégico 2025-2028 representa
um marco na consolidagao da governanga municipal. Mais do que um documento
formal, constitui-se como um instrumento permanente, dindmico e orientado por
resultados, que organiza a agdo governamental, fortalece a cultura de monitoramento
e avaliacdo e orienta a construcao de um Rio de Janeiro mais inclusivo, resiliente e
preparado para os desafios do presente e do futuro.
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O Plano Estratégico 2025-2028 encontra-se
disponivel no site do planejamento.rio:

https://casacivil.prefeitura.rio/escritorio-de-planejamento/

Participacdo de 538 servidores da prefeitura durante 6 meses de trabalho, incluindo
os representantes do Comité de Planejamento, colaboradores da SUBPAR e técnicos
convidados.

reunioes de trabalho e
600 horas de reuniao para
a conclusao do Plano

~300 ~600 horas

de reunido para a
conclusao do Plano

participagoes na chefes de pasta
enquete do Participa.rio presentes

projetos

horas de audiéncias contribuigoes das
publicas audiéncias publicas
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869

pessoas presentes nas
audiéncias publicas

415

técnicos e convidados
institucionais envolvidos

.
.................................................................. Jeveserescreccrtccstccstccstcsarosarosarcscrssarsscssesste e
.
:

bairros representados
nas auvdiéncias
publicas

RS 19 bilhdes

em recursos orgamentarios
estimados (R$ 17 bilhées com
fontes proprias e R$ 2 bilhdes
de fontes externas) para a
implementacgao do plano.

conselheiros da
Cidade envolvidos
no desenvolvimento
de propostas para
incorporagao ao plano

82

conselheiros
visitaram o Museu
Olimpico

conselheiros
envolvidos

membros do
Comité Integrado
de Planejamento e
Desenvolvimento
Sustentavel envolvidos

exemplares fisico do Plano Estratégico entregues em
maos com exclusividade para os conselheiros e 136
exemplares entregues pelo servico de mensageria
para os conselheiros
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3.2. Apoio a formacao do sistema de
seguranca municipal

A Casa Civil atuou diretamente na estruturagcdo das iniciativas voltadas a segurancga,
abarcando a criacdo da Forgca Municipal (Divisao de Elite da Guarda Municipal), o
modelo COMPSTAT e a integracdo da Central de Inteligéncia, Vigilancia e Tecnologia
em Apoio a Seguranca Publica (CIVITAS).

Os esforcos da CVL concentraram-se na governanga, tendo assegurado as bases
normativas, logisticas e orcamentarias para que as iniciativas fossem entregues a
cidade. Trata-se de um marco na consolidacdo da politica municipal de protecao,
ancorado em planejamento e construcdo administrativa sdlidos. A partir dessa
coordenacdo, o sistema passou a contar com estruturas proprias de operacéo,
assumindo a conducgao cotidiana da seguranga municipal.

Modelo COMPSTAT

A Casa Civil também atuou na estruturacdo do modelo COMPSTAT na gestdo
municipal como instrumento de gestdo municipal. Inspirado na experiéncia de Nova
lorque, COMPSTAT é um sistema orientado por dados que monitora continuamente
a dindmica criminal para identificar padrdes e direcionar recursos com base
em evidéncias. Ele combina andlise estatistica, georreferenciamento, reunides
periddicas de responsabilizacdo gerencial e acompanhamento de indicadores,
permitindo ajustes rapidos nas estratégias territoriais. O COMPSTAT funciona como
um ciclo permanente de diagndstico, acdo e avaliacdo, garantindo que decisdes

sejam tomadas a partir de informacdes atualizadas e confiaveis.




A adocdo deste modelo traz beneficios como a agilidade na tomada de decisdo
perante o cenario real, melhor alocacdo de efetivos, reducdo de crimes por meio
de acdes preventivas e elevacido da eficiéncia operacional com metas claras. Além
disso, fortalece a integracdo entre as areas distintas da seguranca e da gestdo
urbana, consolidando um ambiente de gestdo inteligente voltado para resultados
concretos no territorio.

Criagao da Divisao de Elite da GM-RIO

Em relacdo a Forca Municipal, a Casa Civil liderou a etapa de preparacéo institucional
e administrativa, estruturando os fundamentos necessarios a criagcdo da nova
Divisdo. Coube a CVL coordenar a definicdo da arquitetura organizacional, apoiar
a elaboracao de padronizacao de rotinas administrativas, a viabilizacdo de espacgos
fisicos, a preparacao logistica e a garantia de condicdes técnicas e orcamentarias
para treinamentos e capacitacdes. A Casa Civil também articulou a contratacdo
de consultoria especializada, com o objetivo de apoiar a construcao do modelo
institucional e a incorporacdo de boas praticas nacionais e internacionais em forgas
municipais de alta performance.

A Forga Municipal foi criada pela Lei Complementar n° 282/2025

para atuar com policiamento ostensivo, preventivo e comunitario,
sendo a primeira tropa armada da Guarda Municipal focada em
roubos e furtos. Suas principais caracteristicas incluem:

- Natureza e Composicao: Grupamento especializado
composto por agentes concursados selecionados
internamente.

- Atribuigdes e Tecnologia: Foco em areas de grande
circulacdo de pedestres com foco na prevencio de
roubo e furto de rua.

Implantagao da Academia da Forga

A Casa Civil liderou, ainda, a estruturacdo administrativa da unidade, organizando
solucdes de treinamento de alto padrdo técnico para atender de forma imediata
a nova Forca. A atuacdo da CVL assegurou que, mesmo em implantacdo célere,
o modelo mantivesse elevados niveis de qualidade e rigor técnico, preservando
a sustentabilidade da politica e lancando as bases pedagdgicas para seu
desenvolvimento continuo.
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Expansao da CIVITAS

Como braco tecnoldgico e de inteligéncia do COMPSTAT-Rio, a CIVITAS consolidou-
se, em 2025, como referéncia internacional em monitoramento inteligente, tendo
sido premiada com a medalha de bronze no Seoul Smart City Prize 2025, na Coreia
do Sul. Sob a coordenagdo da Casa Civil, a Central expandiu significativamente sua
capacidade operacional com a inauguracado da sua Nova Sala de Situagdo no Centro
de Operacdes e Resiliéncia (COR), equipada com tecnologia de Ultima geracdo e
ambientes dedicados a inovacao.

No bojo da expansdo, estd também a ampliacdo do parque tecnoldgico da
cidade, alcancando a marca de 3.298 novas supercameras instaladas em 2025.
Estes equipamentos, dotados de Inteligéncia Artificial, permitem a deteccio
de comportamentos suspeitos e a reconstrucdo de trajetos em tempo real.
Complementarmente, foi também estruturado suporte administrativo para a
implementacao da IRIS, uma solucao avancada de |A capaz de realizar cruzamentos
complexos de bases de dados e reconhecimento de padrdes, e aprimorado o
Aplicativo CIVITAS, que passou a dispor de novas funcionalidades, como os relatérios
automatizados de suspeita de placas clonadas e placas correlatas, que subsidiaram
as forcas de seguranca em mais de 3.100 casos e investigagdes ao longo do ano.

Além da infraestrutura técnica, a Casa Civil garantiu a robustez do corpo técnico
da CIVITAS, conduzindo cursos de formacao especificos para novos profissionais
operacionais e de tecnologia. Esse fortalecimento institucional permitiu que a central
se destacasse em foruns globais, como o XVIll Missdo Internacional de Cidades
Seguras e o Connected Smart Cities 2025, reafirmando o protagonismo do Rio de
Janeiro no uso de dados e tecnologia de ponta para a protecdo da populagao e para
a viabilizacdo de estratégias integradas como o modelo COMPSTAT.

-
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3.298 3072

novas supercameras casos e inqueritos
instaladas em 2025 apoiados com dados de

inteligéncia da CIVITAS

insergoes na midia (matérias novos profissionais
e citagoes) destacando o operacionais formados
papel da central. em curso especifico.

Medalha de Bronze

no Seoul Smart City Prize 2025 (Categoria Inovagao em
Tecnologia).
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3.3 — SEI (Sistema Eletronico de Informacodes)

Aimplantacdo do SEI (Sistema Eletronico de Informacdes), representou uma mudanca
estrutural na forma como o municipio gerencia seus processos administrativos. Em
2025, a CVL liderou a transicao do sistema antigo (Processo.rio) para o SEl, conforme
Decreto Rio No. 57.250, de 19 de novembro de 2025, tornando-se o sistema oficial
para tramitagao de processos dentro do Poder Executivo.

Implementar um sistema deste porte em uma organizagdo do tamanho da Prefeitura
do Rio de Janeiro é um desafio que ultrapassa a tecnologia, exigindo planejamento
rigoroso para gerenciar incertezas e riscos, a fim de garantir que a transicdo nao
comprometesse a continuidade dos servicos. Assim, formulou-se uma estratégia
de implantacdo baseada na mitigacdo de riscos operacionais. Esta abordagem foi
sustentada por trés premissas fundamentais, estabelecidas como pré-requisitos
criticos para o inicio da operagao do SEl:

Continuidade de Integragdes com Sistemas Legados: Criacdo e adaptagao das
integracdes dos sistemas finalisticos da prefeitura, assegurando a manutengdo dos
fluxos de trabalho ja estabelecidos.

Universalidade do Peti-
cionamento: Garantia de
que 100% dos servigos . item_menu=58
de peticionamento ele-
tronico disponiveis ao
cidaddo fossem trans-
postos para o novo am-
biente, evitando qual-

a mim

quer lacuna no acesso

ver ulnhuulm

cio de(amad’d

a solicitacdes e servicos ; Visualiza
publicos desde o pri-
meiro dia de operagao. o B

I sor
Robustez de Infraestru- ; econ""'edepocessos
tura: Consolidagdo de “» ééc"“‘w‘e.depr
uma infraestrutura de : \dES‘aﬁ%‘ias
servidores e sistemas *Fa:::
de suporte plenamente ‘.;..leniciafProcessO
configurada, testada e :Ma,cadmes :
dimensionada para su- @pame"’em"m

portar o alto volume de
transagdes de toda a ad-
ministragao municipal.
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O plano de implementacao foi sustentado por cinco componentes chave:

1. Infraestrutura em Nuvem: Uma decisdo estratégica fundamental foi
hospedar o sistema SEl em um ambiente de nuvem. Essa escolha buscou
garantir escalabilidade para suportar o imenso volume de dados, além de
otimizar a gestdo da infraestrutura por meio de um modelo de servicgo.

2. Migracgao Criteriosa de Processos: Processos em andamento ndo seriam
migrados de forma passiva. A estratégia exigia que os usuarios finalizassem

a tramitacao no sistema antigo e, em seguida, utilizassem uma funcao

de "Migracao" para mover o conteUdo para o novo sistema. Processos ja
arquivados, por sua vez, permanecem na no Processo.rio para fins de consulta.

3. Capacitagdo em Escala: A estratégia de treinamento foi desenhada para
garantir um nivelamento de conhecimento antes dos encontros praticos.
Todos os pontos focais deveriam concluir o curso "SEl Usar", oferecido pela
Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), para entdo participarem das
capacitacdoes presenciais.

4. Plano de Corte: Foram estabelecidas regras de transicao claras para o
momento da virada. A partir das 00:00:00 de 05/11/2025, a abertura de novos
processos sO poderia ser realizada no SEIl, exceto processos de liquidagao

de despesas, que conforme pactuado com a CGM, poderiam continuar a ser
abertos até a data de fechamento do orcamento. A partir dessa data, ndo seria
mais permitida a criagado de novos documentos no Processo.rio.

5. Funcionalidades Essenciais na Largada: Para a implantacgao inicial, o projeto
focou em disponibilizar um conjunto de médulos e funcionalidades cruciais
para a operacgao e transparéncia:

e Peticionamento Eletrénico
e Pesquisa Publica
e Login externo via Gov.br

Mais do que uma plataforma tecnoldgica, o SEl institui um novo paradigma de
governanca documental e administrativa, ao permitir a producdo, tramitagdo e
arquivamento de processos de forma totalmente eletrdnica e integrada.

Além disso, o SEl integra os sistemas da Prefeitura a uma rede nacional de processos
eletrénicos, alinhando a gestdo municipal aos padrdes do Programa Nacional de
Processo Eletronico (PEN). Essa padronizacao facilita a interacdo entre entes publicos
de diferentes niveis de governo, promove interoperabilidade institucional e melhora
a eficiéncia da administracao publica no atendimento a sociedade.

Sob coordenagao da CVL, a adogao do SEI incluiv a migragdo dos processos em
andamento, o treinamento de servidores, a adequagcao normativa e a reorganizagao
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de fluxos internos, garantindo continuidade institucional e seguranga juridica
durante a transicdo. Dessa forma, o SEl passou a ser uma base estruturante da
gestdao documental, administrativa e de compliance da Prefeitura, assegurando
transparéncia, eficiéncia e confiabilidade nos processos publicos.

3.4 — Politica Agricola

Politica de Agricultura e Desenvolvimento Rural

Em outubro de 2025, a Casa Civil lancou por meio de um pacote de decretos, a
Politica Agricola, Pecuaria e Pesqueira do Municipio. A iniciativa estabelece diretrizes
para o desenvolvimento sustentavel das atividades agropecuarias e agroindustriais,
com foco na valorizacdo da producéo local, no incentivo a agricultura familiar e na
ampliacao da competitividade do setor.

Com a implementacdo da politica, o Rio de Janeiro passou a ser a primeira capital do
pais a integrar, de forma sistémica, a producao urbana, os mecanismos de inspecao
municipal e a emissdo de selos do Sistema Brasileiro de Inspecdo de Produtos
de Origem Animal (SISBI), promovendo maior seguranca sanitaria e ampliando as

possibilidades de comercializagdo para produtores locais.




A politica contempla ainda um conjunto de acdes voltadas ao cadastro, a
identificacdo e a capacitagdo de produtores familiares, fortalecendo a base
produtiva e promovendo a inclusdo econémica. Para dar sustentacdo institucional
a essas iniciativas, foi publicado um pacote de decretos que consolida o arcabouco
normativo do setor no municipio, incluindo o Decreto Rio n° 56.870, que institui a
Politica Agricola, Pecuaria e Pesqueira; o Decreto Rio n° 56.872, que formaliza a adesao
do municipio ao Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF); e o Decreto Rio n°
56.873, que estabelece a composicao do Conselho Municipal de Desenvolvimento
Rural da Cidade do Rio de Janeiro (CMDR-Ri0).

A implementacdo da politica foi conduzida de forma integrada pela Subsecretaria
Municipal de Agricultura, 6érgdo da Casa Civil, em articulagdo com o Instituto
Municipal de Vigilancia Sanitaria (IVISA-Rio), vinculado & Secretaria Municipal de
Saude, garantindo alinhamento entre desenvolvimento produtivo e seguranca
sanitaria.

Como resultado desse esfor¢co, o municipio obteve o Certificado de Integragcdo do
Servico de Inspecdo Municipal ao Sistema Brasileiro de Inspecao de Produtos de
Origem Animal, por meio da Portaria SDA/MAPA n° 1.410, de 30 de setembro de
2025. Paralelamente, encontra-se em andamento o processo de adesdo ao SISBI-
POV, voltado a certificacdo de produtos de origem vegetal para comercializacdo em
todo o territdrio nacional, medida que deve impulsionar especialmente o setor de
bebidas e ampliar as oportunidades de mercado para os produtores cariocas.

Seguranga Juridica e Expans3do de Mercado (SISBI-POA e SISBI-POV)

Um marco decisivo foi a integracdo do Servico de Inspecdo Municipal (SIM-RIO) ao
Sistema Brasileiro de Inspec¢ao (SISBI). Com a conquista dos selos SISBI-POA (Produtos
de Origem Animal) e SISBI-POV (Produtos de Origem Vegetal), o Rio tornou-se a
primeira capital do pais a integrar producdo urbana e inspecdo municipal com
equivaléncia federal. Na pratica, isso permite que o produtor carioca e a agroindustria
familiar (que hoje soma mais de 8.100 trabalhadores formais) saiam da informalidade
e comercializem seus produtos, como carnes, laticinios e as bebidas das cervejarias
registradas na cidade, em todo o territério nacional, garantindo segurancga juridica
e sanitaria.

Capacitagao e extensao rural: o programa de fortalecimento

Para viabilizar essa transformacao, a Casa Civil, por meio da Subsecretaria de
Agricultura, langcou o Programa de Capacitagcado e Aperfeicoamento em Agricultura,
Pecuaria e Piscicultura Familiar. Com investimento previsto de RS 22,4 milhdes até
2028, o programa estrutura-se em duas fases fundamentais:
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Fase 1 Fase 2
(Diagnéstico e Mapeamento): :

(Extens3o Rural e Técnica):
Identificacdo de

Oferta de 48 cursos e oficinas
aproximadamente 1.200 para 1.100 produtores, com
estabelecimentos agropecuarios
(especialmente nas zonas Oeste e

Norte) para entender demandas e

o suporte de 95 profissionais
(agronomos, veterinarios e
educadores) baseados na

potencialidades. : : Fazenda Modelo, focando

e em boas préticas, gestdo e

produtividade sustentavel.

Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF)

Complementando a estruturacao do setor, a implantagdo do Cadastro Nacional
da Agricultura Familiar (CAF) em 2025 assegurou a identidade oficial do agricultor
carioca. O CAF é a "chave" que permite ao produtor acessar linhas de crédito e,
principalmente, participar de mercados publicos institucionais, como o Programa
Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA). Sem esse registro, o agricultor estaria excluido das compras governamentais;
com o CAF, o municipio fomenta a economia circular e promove a possibilidade de
que a merenda escolar seja abastecida por produtores locais.
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Este conjunto de entregas reafirma o compromisso da Casa Civil em reduzir a taxa
de informalidade do setor (atualmente em 65%) e em elevar o Rio de Janeiro ao
protagonismo no desenvolvimento sociorural sustentavel, gerando emprego, renda
e transparéncia para toda a cadeia produtiva local.

NUmeros

R$111 milhdes |  33% do
Qo ano territorio:

Movimentagao econdomica Area do municipio com
do setor agro no Rio i perfil agricola (Censo IBGE)

.............................................................. Qeseccecesecssscsesesesssscscsesesssscsesesecsssssesesessssese o
.

95

. () ([ ] [ ]
produtores | profissionais
Meta de capacitagao e Equipe técnica mobilizada

formalizagao para assisténcia e

: extensao rural

.
.............................................................. Pececsecesecssecsesesesssecsesessesesecsesesesssscsesesessssese o

19 cervejarias e 183 industrias

Potencial de beneficiamento com o selo SISBI-POV

3.5 - Governanca do Pequenos Cariocas

Segundo literatura especializadal: Recomendacdes para a construcdo da Politica
Nacional Integrada para a Primeira Infancia, 2023), politicas integradas para a primeira
infancia tém o poder de romper ciclos de pobreza, reduzir desigualdades historicas
e garantir que o potencial de cada crianga carioca seja plenamente desenvolvido.
Ciente de que o cuidado integral exige uma resposta que ultrapassa as fronteiras
de uma Unica secretaria, a Prefeitura do Rio estabeleceu o Pequenos Cariocas como
uma prioridade de governo, sob a coordenacado da Casa Civil.

IFontes: HECKMAN, 2006; UNICEF, 2018; FUNDACAO MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL)
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Com o programa, a gestao busca reduzir as vulnerabilidades e riscos que afetam a
sobrevivéncia saudavel das criancas, promovendo bem-estar, seguranca e equidade
no desenvolvimento infantil, através do acesso a servicos essenciais de saude,
educacdo e assisténcia. O programa fortalece a corresponsabilidade entre Estado,
sociedade e familias na promocéo e protecdo dos direitos da crianca, através de
uma politica municipal integrada e baseada em evidéncias.

Assim, consolidou-se a governanca do Programa Pequenos Cariocas, tendo a
Casa Civil atuado na construgdo, articulagdo e institucionalizagdo do programa,
garantindo direcdo estratégica, coeréncia intersetorial e bases técnicas sdlidas para
sua implementacdo. O Decreto Rio n° 56.930, de 10 de outubro de 2025, instituiu
o programa que nasceu da necessidade de organizar, integrar e qualificar politicas
publicas voltadas a gestacdo, primeira infancia e familias.

Para isso, exigia-se uma arquitetura institucional capaz de articular trés grandes
sistemas municipais: Saude, Educacdo e Assisténcia Social. Coube a Casa Civil
estruturar essa governanga, estabelecendo mecanismos de coordenacgdo, processos
de trabalho, fluxos formais, protocolos e instrumentos de monitoramento. Nesse
sentido, foram estabelecidos cinco objetivos centrais:

1. Identificar e monitorar gestantes elegiveis e criancas de 0 a 5 anos, 11
meses e 29 dias em situacdo de vulnerabilidade social (familias com restricdo
de renda identificadas pelo CadUnico), assegurando sua inclusdo nos servicos
municipais;

2. Acompanhar o desenvolvimento desde a gestacao, assegurando o
diagndstico precoce de riscos e vulnerabilidades;

3. Garantir o acesso e vinculo as unidades de referéncia: creche, pré-escola,
unidade de salde e Unidades de Assisténcia Social;

4. Promover o desenvolvimento integral através do acompanhamento
de marcos de crescimento, vacinacao, frequéncia escolar e condi¢cdes de
aprendizagem;

5. Fortalecer a comunicacio institucional entre os equipamentos publicos,
garantindo o fluxo agil de informacdes e a atuacao integrada na busca ativa.

Ao longo de 2025, a CVL coordenou a elaboracdo e validagdo de 14 protocolos
intersetoriais que definem os critérios minimos de acompanhamento. Cada protocolo
representa uma condicdo observavel que deve ser registrada. O descumprimento
de qualquer ponto gera alerta no sistema integrado, acionando acdes coordenadas
e permitindo respostas rapidas entre os 6rgdos visando a protecdo e cuidado das
criangas imediatamente.
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Protocolos monitorado.s no
Programa Pequenos Cariocas:

1. Crianga possui certidao de nascimento completa.

2. Familia da Crianca e da Gestante com o CadUnico atualizado.
3. Crianca com direito a alimentacdo adequada disponivel.

4. Crianca de 6m a 3allm inscrita para vaga de creche.

5. Crianga de 4 a 5a1lm matriculada na pré-escola.

6. Crianca frequentando a pré-escola.

7. Gestante e/ou crianca vinculada a uma Equipe de Saude da
Familia ou Unidade de Atencdo Primaria.

8. Gestante com no minimo 7 consultas de pré-natal.

9. Gestante com 4 visitas domiciliares do (ACS) Agente Comunitario
de Saude, sendo 1 no puerpério.

10. Gestante com consulta puerperal até 7 dias apds o parto.

11. Gestante com testes rapidos realizados (HIV, sifilis, hepatites) até
202 semana.

12. Crianca com a 32 dose da vacina pentavalente até 1 ano.
13. Crianga com 2 visitas domiciliares anuais do (ACS) Agente.

14. Crianca com no minimo 7 consultas no primeiro ano de vida, 2

consultas no segundo ano de vida e 1 consulta anual até os 5 anos, 11
meses e 29 dias.

O Programa Pequenos Cariocas representa a evolugdo e o aprimoramento de
politicas municipais anteriores, notadamente o Programa Primeira Infancia Carioca
(PIC), implementado em 2011, que ja estabelecia parceria e investimento nas areas
de Saude, Educacdo e Assisténcia Social, com foco na primeira infancia. Contudo,
o Pequenos Cariocas inova ao trazer, pela primeira vez, uma solucdo tecnoldgica
de cruzamento de dados que gera alertas, o que confere maior agilidade e
precisdo a intervencdo. Além disso, os protocolos foram articulados para permitir
o acompanhamento por indicadores intersetoriais integrados, elevando a politica a
um patamar de governanca digital e de eficacia.
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A CVL estruturou ainda, um sistema de governanga que inclui comités, instancias
técnicas, rotinas decisdrias e modelos formais de comunicacdo entre as secretarias
envolvidas. Essa governancga deu ao programa um corpo institucional claro, evitando
duplicidade de esforgos, reduzindo lacunas e assegurando que cada criangca do
programa seja acompanhada em sua trajetdria pelos servicos municipais.

A Casa Civil também liderou a consolidacdo do Sistema de Fluxo do Programa, que
mapeia a jornada da crianca desde a gestacdo até os 6 anos e organiza a atuagido de
cada secretaria diante dos protocolos estabelecidos. Este trabalho resultou em uma
matriz integrada de responsabilidades, que orienta desde o pré-natal, vacinacao,
matricula em creche e pré-escola, até acdes de protecdo e apoio as familias. A CVL
coordenou a redacdo técnica dos fluxos, articulou a validagdo com as secretarias
setoriais e garantiu padronizacdo e coeréncia entre todas as etapas do processo.

Além da estrutura operacional, a Casa Civil foi responsavel por estabelecer a base
de monitoramento do Programa, orquestrar a definicdo de indicadores, estruturar
meétricas, acompanhar a constru¢cdo dos painéis estratégicos e os mecanismos de
alerta, registro e acompanhamento dos protocolos. Esse componente analitico
assegura que o programa opere com visdo sistémica, permitindo identificar gargalos,
mensurar resultados e orientar intervencdes com base em evidéncias.

Agovernanca do Pequenos Cariocas em 2025 representa um avanco municipal na area
social e reforca o papel da CVL como articuladora de politicas publicas complexas
e intersetoriais.A entrega da governanca é a materializacdo de um compromisso
inegociavel com as criancgas cariocas.

NUmeros

23.241 familias

familias receberam cartdo alimentagido
da Primeira Infancia Carioca

126.413 criangas
e 6.111 gestantes

sendo monitoradas no Programa

03 grandes orgaos

municipais conectados
(SMS, SME, SMAS)
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4] Em cada eixo tematico

Nesta secao serdo apresentadas, de modo aprofundado, as iniciativas sob
responsabilidade direta ou compartilhada da CVL, as quais combinam acgdes
estruturantes, projetos finalisticos e instrumentos de governanca.

4.1.1. Civilidade e Segurancga

Neste eixo concentra-se a estruturacdo de politicas voltadas ao ordenamento
urbano, 4 ampliacdo da capacidade de monitoramento da cidade, a qualificacdo da
seguranca municipal e ao fortalecimento de praticas de convivéncia cidada.

As iniciativas sob coordenacao ou participacdo da CVL combinam tecnologia,
inteligéncia de dados, governancga intersetorial e acdes educativas, com foco na
prevencao, na organizacao do espaco publico e na promocéo da civilidade.

No campo da seguranca municipal, a meta de implantar a Divisao de Elite da Guarda
Municipal (Forca Municipal), até 2026, com a formacdo e emprego de agentes, reflete
o investimento em um grupamento especializado, voltado a atuacdo preventiva e
qualificada em areas de grande circulacao.

O eixo também contempla a¢des estruturantes de ordenamento urbano e civilidade.
A Area Tecnoldgica de Ordenamento (ATO), capitaneada pela Civitas, estabelece
um modelo integrado de monitoramento, deteccdo de irregularidades e atuacao
coordenada dos érg3os municipais. O Sistema Unico de Ocorréncias Municipais é o
projeto que sustenta a entrega do indice de Ordem Urbana, criando um instrumento
técnico de mensuracdo e apoio a tomada de decisdo sobre o nivel de ordenamento
da cidade.

Ainda na iniciativa estratégica de civilidade, os projetos Carioca Legal e Rio Cidade
Educadora atuam diretamente sobre fatores de desordem urbana e incivilidades
que impactam a sensacdo de seguranca e a convivéncia nos territorios, como o
descarte irregular de residuos, a degradacao do espaco publico, o uso inadequado
das areas comuns e comportamentos que fragilizam o controle social. Ao incorporar
uma abordagem pedagdgica e normativa, essas iniciativas reforcam a compreenséo
de que parte dos desafios de seguranca demanda respostas preventivas, educativas
e de ordenamento urbano, complementares as acdes tradicionais de fiscalizacdo e
protecao.

Por fim, o eixo incorpora a Participacdo Social como elemento estruturante da politica
de civilidade, com a meta de alcancgar pelo menos 70 mil cidaddos em campanhas
educativas e participativas por meio da plataforma Participa.Rio, conduzida pela
CVL, até 2028. Essa diretriz amplia o engajamento da populacdo nas agendas de
convivéncia urbana, reforcando o papel do cidaddo como agente ativo na construgao
de uma cidade mais organizada, segura e civilizada.
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CIVILIDADE

E SEGURANGA

PROJETO

Sistema Unico
de Ocorréncias
Municipais

ATO - Area
Tecnolégica de
Ordenamento

Rio Cidade
Educadora

Carioca
Legal

Participagao
Social

Expansao
Civitas

ESCOPO DO PROJETO

Plataforma integrada de registro de ocorréncias de desor-
dem urbana, com padronizacdo de dados entre os érgaos
municipais. O sistema permitird o acompanhamento em
tempo real das demandas territoriais e subsidiara a cons-
trugdo do indice de Ordem Urbana, orientando o planeja-
mento e a priorizacdo com base em evidéncias.

O projeto prevé a implantagdo de ZTOs, areas com monito-
ramento por cAmeras moveis e fixas e analiticos de inteli-
géncia artificial em areas criticas da cidade para reforcar a
fiscalizagdo e assegurar atuagéo rigorosa e continua diante
de infragdes como estacionamento irregular e descarte
inadequado de lixo, dentre outras desordens urbanas. Por
meio do Cidad3o Virtual, cAmeras mdveis em veiculos da
Prefeitura detectardo irregularidades de zeladoria e ordem
urbana para registro imediato. As dreas monitoradas serdo
avaliadas por meio do indicador de ordem urbana e atu-
ardo como territérios de referéncia para boas praticas de
gestdo do espaco publico.

Programa continuo de educagéo cidada que transforma os
espacos publicos da cidade - como pragas, parques, esco-
las e eventos - em ambientes de aprendizado coletivo. O
projeto utilizard campanhas criativas, linguagem acessivel
e acdes presenciais para promover o respeito as regras, a
empatia e a corresponsabilidade urbana no cotidiano dos
cariocas.

Programa municipal de valorizacdo de boas praticas
cidadas, com reconhecimento simbdlico a atitudes que
contribuem para a convivéncia urbana e o cuidado com
a cidade. O foco é estimular o comportamento exemplar
como referéncia positiva.

O projeto prevé a realizacdo de campanhas educativas,
atividades presenciais e enquetes digitais integradas ao
Participa.rio, ampliando os canais de escuta e colaboragdo
com a populagao.

O projeto abrange a ampliagdo do sistema de monitora-
mento urbano com foco na seguranca publica. Inclui a
instalacdo de novas cAmeras de seguranca, a atualizagao
de tecnologias existentes e a integragdo dos sistemas de
monitoramento a uma plataforma centralizada de gestao.
O projeto contempla, ainda, o mapeamento das areas de
maior vulnerabilidade, visando a instalagdo de cAmeras em
pontos estratégicos, como centros urbanos, vias publicas
de alto fluxo, areas comerciais e de lazer, e locais com
maior incidéncia de crimes.
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Implementar Zona
Tecnoldgica de
Ordenamento com
uso de tecnologias
e inteligéncia
artificial em 6 areas
prioritarias até 2028

Alcancar a participa-
¢ao de pelo menos
70 mil cidadaos em
campanhas educati-
vas e participativas
no Participa.Rio até
2028.

Aumentar o nivel

de monitoramento
da cidade com a
instalacao de 15.000
novas cameras nas
principais vias da
cidade até 2028.
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INICIATIVA

ESTRATEGICA

PROJETO

ESCOPO DO PROJETO

Seguranga
e Ordem
Publica

Seguranga
e Ordem
Piblica

Muralha
Digital

Divisdo
de Elite
da GM-Rio

Sistema de monitoramento urbano baseado em tecnolo-
gia de videomonitoramento inteligente georreferenciado
com uso de inteligéncia artificial em areas estratégicas
da cidade. Terd instalagdo de cAmeras de vigilancia com
reconhecimento de placas de veiculos, pérticos de con-
trole de acesso, placas de sinalizagéo e integracdo desses
equipamentos ao COR e a CIVITAS promovendo vigilancia
24 horas por dia.

Grupamento especializado, voltado ao patrulhamento
estratégico e a atuagdo proativa na identificacdo e resolu-
¢do de problemas locais. Sua presenca sera orientada por
diagndsticos territoriais que priorizam pontos quentes

de ocorréncias e horarios de maior incidéncia criminal. A
Divisdo tera como foco principal o enfrentamento dos fur-
tos e roubos em locais pUblicos, como pontos de 6nibus,
ruas, pragas e passarelas, que concentram grande parte
das ocorréncias criminais no espago publico.

Implantar a divisao
de elite da Guarda
Municipal - Forga
Municipal - até 2026
e empregar 4.200
agentes até 2028.




4.1.2. Infraestrutura, Prevengdo a Desastres e Resiliéncia

Neste eixo, A atuagcdo da CVL, por meio da SUBPAR, contribui para a consolidacédo de
uma agenda climatica orientada por dados, monitoramento continuo e integragao
com os instrumentos de planejamento municipal. Ao estruturar mecanismos de
reporte, acompanhamento e financiamento, a Casa Civil fortalece a capacidade da
Prefeitura de cumprir compromissos ambientais, alinhar-se as agendas nacionais e
internacionais de sustentabilidade e incorporar a resiliéncia climatica como dimensao
estratégica da gestdo urbana.

No ambito da Subsecretaria de Planejamento e Acompanhamento de Resultados, a
Casa Civil exerce responsabilidade direta pelo monitoramento das metas e projetos
do Plano de Desenvolvimento Sustentavel da Cidade, o que confere a CVL papel
estratégico na coordenacdo e no acompanhamento das iniciativas associadas aos
eixos de infraestrutura, prevencdo a desastres e resiliéncia. Essa atribuicdo reforca a
centralidade da Casa Civil na governanca dessas agendas, assegurando alinhamento
entre planejamento estratégico, execucdo intersetorial, monitoramento de resultados
e incorporacgao de critérios de sustentabilidade e resiliéncia na gestdo municipal.

3 PROJETOS
1META

INFRAESTRUTURA, PREVENGAO
A DESASTRES E RESILIENCIA

®.
=

INICIATIVA

ESTRATEGICA EROEN

ESCOPO DO PROJETO

Projeto piloto que contribui com o objetivo da cidade de
reduzir emissoes de GEE e esta em conformidade com o
Plano de Desenvolvimento Sustentavel e Acdo Climatica

Alcancar, até 2028, a
redugao de 20% das
emissOes de gases

Distrito de (PDS). O projeto prevé um territério da cidade com pro- de efeito estufa con-
Centralidades Baixa Emissdo mogao de espagos com qualidade urbana e ambiental, por sideradas pelo Plano
(DBE) meio de agdes que tém como base o incentivo ao trans- de Desenvolvimento
porte limpo, a mobilidade ativa, a requalificagdo urbana Sustentavel e Acdo
sustentavel dos espagos publicos, a melhoria da qualidade Climatica, em relacdo
do ar e o incremento da infraestrutura verde. ao ano-base de 2017.
Alcangar, até 2028, a
. . ~ e . reducdo em 20% das
. Monitoramento da implantagdo de politicas e projetos . <;~ ’
Sistema de L . S L emissoes de gases
N municipais com impacto na: mitigagcdo de emissdes de ;i
Agenda Monitoramento, . ~ . A de efeito estufa con-
. gases de efeito estufa; adaptagao a riscos climaticos; .
Climatica - Reporte e : ~ g ~ ; sideradas pelo Plano
= P inclusdo de vulneraveis. Serdo construidas ferramentas de .
MITIGACAO Verificagdo o e Ag . de Desenvolvimento
analises climaticas e economicas e dashboard dos projetos q ~
(MRV) . . S Sustentavel e Agdo
monitorados via orgamento climatico. B ~
Climatica, em relacdo
ao ano-base de 2017.
Desenvolvimento de trés projetos de financiamento Alcangar, até 2028,
climético ou de compensacao de carbono, tomando como  areducdo em 20%
ponto de partida iniciativas municipais de: biometaniza- das emissdes de
Financiamento  ¢&o de residuos orgéanicos; reflorestamento; infraestrutura  gases de efeito
Agenda , . . ¢ .
Climética - Climatico e cicloviaria e bicicletas compartilhadas. Cada iniciativa estufa consideradas
N Compensagao  tera seu escopo ampliado visando alcangar a escala pelo Plano de
MITIGACAO . . . .
de Carbono adequada para os modelos de financiamento de projetos Desenvolvimento
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climaticos ou de créditos de carbono. Os projetos serao
promovidos junto ao mercado e aos agentes financiado-
res, visando a adesdo de parceiros.
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4.1.3. Longevidade, Equidade e Humanidade

No eixo de Longevidade, Equidade e Humanidade, a Casa Civil exerce papel de apoio
as politicas sociais, com foco na promocao de direitos, na reducdo de desigualdades
e no fortalecimento da protecdo social ao longo do ciclo de vida.

A principal entrega vinculada a esse eixo € a reestruturacdo do Programa Primeira
Infancia Carioca, por meio da Plataforma de Integracdo de Dados, com a meta de ter
70% das criangas de 0 a 6 anos em vulnerabilidade atendidas conforme protocolo
Unico intersetorial do Programa Primeira Infancia Carioca até 2028. Essa iniciativa
consolida uma politica puUblica baseada em evidéncias, integracdo de dados e
governanca intersetorial, assegurando maior efetividade no atendimento as criancas
e familias em situacdo de vulnerabilidade.

O eixo também contempla projetos como o Revitaliza Montes, cuja meta é revitalizar
ou criar dez montes de oracdes até 2028, e o Rio Sem Preconceito, que reforca
a promocgao da equidade, do respeito a diversidade e da convivéncia plural nos
territérios da cidade. A atuacdo da CVL nesse conjunto de iniciativas evidencia
seu papel na coordenacdo de politicas de carater humano, inclusivo e transversal,
orientadas a promogao do bem-estar e da dignidade da populacio.

1 LONGEVIDADE, EQUIDADE E
" HUMANIDADE

O projeto contempla o desenvolvimento e manutengédo
de uma plataforma digital integrada que reine dados de
saude, educacéo e assisténcia social, voltada ao acompa-
nhamento de criangas de 0 a 6 anos. Permitird uma visao

o . . . I Aumentar o nivel
unificada das informagdes de cada crianga, facilitando a

de monitoramento

PIC - identificacao de riscos e vulnerabilidades e intervengdes .
- Plataforma g . a 2 da cidade com a
Primeira - mais rapidas e eficazes. A plataforma fara alertas automa- . .
- de Integragao . i . . instalagdo de 15.000
Infancia ticos, otimizando o trabalho e fortalecendo a articulagdo A
de Dados novas cameras nas

Carioca intersetorial, através da construcao de painéis automati-
zados, buscando melhorar o cuidado integral na Primeira
Infancia, especialmente para criangas em vulnerabilidade.O
sistema criard uma base sélida para futuras inovacoes,
facilitard a comunicacgéo entre equipes e otimizagdo do uso
de recursos.

principais vias da
cidade até 2028.

O projeto envolve a recuperagao e aprimoramento dos

"Montes de Oragao" na Cidade do Rio de Janeiro. Este

projeto abrange a instalagéo de infraestrutura de apoio,
Rio para Revitaliza incluindo sinalizagdes informativ.as, mqbiliério urbang, Revitalizar ou criar
Todos e oS reforcos na seguranca, e melhorias na limpeza e ilumina- dez montes de
Todas ¢do dos locais. Adicionalmente, contempla a recuperagdo oragdes até 2028.

paisagistica, preservacdo ambiental, construgao de trilhas

com acessibilidade parcial, além de integrar cozinhas co-

munitarias nos montes onde essa pratica ja é existente.
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Reformulado em 2025, o projeto prevé a realizacdo de cam-
panhas, intervencgdes e capacitagdes de agentes publicos
municipais do Rio de Janeiro e de instituigdes parceiras
Rio Sem externas a administragdo municipal. Além disso, o Rio Sem

Preconceito Preconceito também busca integrar diversas iniciativas ja
existentes de enfrentamento do preconceito e promogédo
da diversidade no municipio, formando novas parcerias
para ampliar o alcance das agdes.

Rio para
Todos e
Todas

4.1.4. Futuro, Economia e Felicidade

No eixo de Futuro, Economia e Felicidade, a Casa Civil contribui para a formulacao
e execucao de politicas voltadas ao desenvolvimento do capital humano, a incluséo
produtiva e a modernizacdo dos servicos pUblicos associados a empregabilidade e
a geracgao de renda.

O principal projeto do eixo € a Plataforma de Cursos e Oportunidades de Trabalho e
Renda, uma plataforma digital integrada de gerenciamento, inscricdes e informagdes
voltadas a formacédo profissional e 3 geracdo de emprego e renda, uniformizando o
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acesso da populacdo as capacitacdes ofertadas pelo Municipio. A iniciativa fortalece
a articulacdo entre transformacdo digital, politicas de qualificacdo profissional
e acesso a oportunidades, ampliando a capacidade da Prefeitura de promover
desenvolvimento econdmico com inclusdo social.

1 PROJETO
1 META

INICIATIVA

ESTRATEGICA PROJETO ESCOPO DO PROJETO

Criar plataforma
digital integrada de

O projeto prevé o desenvolvimento de uma plataforma gerenciamento, ins-

. Plataforma digital integrada para centralizar informagdes sobre crigdes e informagdes
ﬁi?r::‘:o R de Curfos e qualificagdo, empregos e renda. Oferecera vagas, cursos, voltadas a formacéo
Sl Oportunidades  estagios e fe.rra.mentas de, apoio com flltros persona.h- proflsswnal eage-
dade de Trabalho zados. A iniciativa contara com parcerias para ampliar racdo de emprego e

e Renda oportunidades e serd acessivel, intuitiva e inclusiva, com renda, uniformizando
foco na reducdo das desigualdades. 0 acesso a capacita-
¢oes pelo cidadéo,
até 2028.

4.1.5 Equilibrio Fiscal, Boa Gestao e Governanga

Entre os projetos deste eixo destacam-se Governo Digital e Assisténcia ao Cidadao,
Aprimoramento do Acordo de Resultados, Gestdo de Exceléncia em Projetos e
Processos, Inteligéncia PuUblica em Indicadores, Sistema Municipal de Planejamento
(SMPLAN) e os Planos Estratégicos Institucionais (PEl). Essas iniciativas fortalecem
a cultura de gestdo orientada por resultados, a padronizagdo de métodos e a
integracao dos instrumentos de planejamento e governanca.

O eixo também incorpora agdes estruturantes de desenvolvimento institucional,
como a Gestdo Publica 4.0, a Politica Carioca de Desenvolvimento de Gestores, a
Gestdo de Liderancgas Publicas e o Hub 021, Laboratério de Inovacdo em Governo,
com metas de realizar 25 mil capacitacdes de servidores até 2028 e desenvolver 500
liderancas publicas para promoc¢éo da efetividade da gestdo publica. Essas iniciativas
reforcam o investimento continuo na qualificacdo do capital humano da Prefeitura.

Neste eixo, destaca-se a "Iniciativa Estratégica Governo Digital e Transparente”,
que tem como meta integrar, até 2028, 100% dos servicos mais demandados pela
populacdo ao WhatsApp, permitindo a realizacdo de pedidos diretos, de forma
simplificada, sem redirecionamentos e com maior acessibilidade ao cidad3o. Essa
iniciativa reforca a estratégia de transformacdo digital do governo municipal,
ampliando a transparéncia, a eficiéncia dos servicos publicos e a proximidade entre
a Prefeitura e a populacéo.
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INICIATIVA
ESTRATEGICA

Governo
Digital e
Transparente

Planejamento
e Gestao

Planejamento
e Gestao

Planejamento
e Gestao
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EQUILIBRIO FISCAL,
BOA GESTAO E GOVERNANCA

PROJETO

Governo Digital
e Assisténcia
ao Cidadao

Gestdo
Publica
4.0

Gestdo de
Liderangas
Publicas

Aprimoramento
Acordo de
Resultados

ESCOPO DO PROJETO

Atendimento, de forma preditiva e proativa, as necessi-
dades dos cidadaos e das empresas estabelecidas no Rio
de Janeiro, oportunizando o acesso e o uso dos servicos
puUblicos por meio do WhatsApp. Presente na maioria dos
celulares do Pais, o canal se destaca como principal ferra-
menta na estratégia municipal de transformacao digital,
centralizando servigos e possibilitando o envio proativo
de mensagens sobre acdes e politicas publicas.

A solugdo pretende transformar a comunicagéo entre a
Prefeitura e o cidaddo ao adotar uma postura proativa

que facilite o acesso a servicos e informacdes através da
tecnologia, reforcando a transparéncia e aprimorando a
identificagdo de demandas sociais. Recursos como chatbot
de processamento de linguagem natural (PLN), busca inte-
ligente, geolocalizagédo de servicos, geracdo de protocolos
e integracdo aos sistemas administrativos serdo funda-
mentais para consolidar este fluxo inovador

de aproximacdo com o cidaddo. Além disso, o canal sera
continuamente aprimorado com base em testes de usabi-
lidade e na analise de indicadores de desempenho. Estdo
previstas evolucées com o uso de inteligéncia artificial
para oferecer atendimentos cada vez mais personalizados
e capazes de antecipar as necessidades da populagéo.

Politica Carioca de Desenvolvimento de Gestores - Consiste
na oferta de trilhas formativas para gestores publicos mu-
nicipais, abordando temas como relagées governamentais,
compras publicas, inteligéncia artificial aplicada a gestao e
licitagdes. As agdes serdo realizadas em diferentes formatos
- cursos, palestras, oficinas e workshops - nas modalida-
des presencial, online e EAD pela plataforma Moodle. As
capacitagOes serdo conduzidas por servidores, especialistas
ou instituicdes parceiras, com emissao de certificados. As
avaliagdes aplicadas nas formagdes permitirdo aferir a qua-
lidade do contetdo ofertado e o grau de aplicabilidade dos
conhecimentos no contexto da administragao publica.

Desenvolvimento continuo das liderancas dos programas
Lideres Cariocas e Rio Lideranca Feminina, fortalecendo
competéncias técnicas, comportamentais e estratégicas
para os desafios contemporaneos da gestdo publica. A
formacéo sera personalizada e com enfoque individualizado,
com capacitagdes presenciais, online e hibridas, trilhas,
mentorias e projetos praticos. A efetividade serd
monitorada por indicadores de engajamento e evolucdo

em competéncias. Serdo realizadas novas turmas nos dois
programas, garantindo a continuidade do fortalecimento de
liderancas estratégicas na administragdo municipal.

Fortalecimento do Programa Acordo de Resultados por
meio do aprimoramento de processos, instrumentos e
metodologias de gestdo por resultados na Prefeitura do
Rio de Janeiro. As acOes incluem revisdes normativas,
desenvolvimento de novos fluxos de monitoramento e
avaliagdo, além da capacitacdo dos 6rgédos envolvidos,
com foco no alinhamento estratégico e na eficiéncia da
administracdo municipal.

9 PROJETOS
4 METAS

Integrar ao WhatsApp
100% dos servigos
mais demandados
pela populacéo,
permitindo a
realizacdo de
pedidos diretos, sem
redirecionamentos,
até 2028.

Alcangar 80% dos
cidaddos acima de
18 anos com o envio
mensal proativo
de mensagens
personalizadas,
considerando

o histérico de
interagdes com

a Prefeitura e

as preferéncias
individuais dos
cidaddos até 2028.

Realizar 13 mil
capacitagoes

de servidoras e
servidores publicos
nos Programas de
Desenvolvimento da
Prefeitura até 2028.

Desenvolver 500
liderangas publicas
para promogao da
efetividade da
gestdo publica

até 2028.
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INICIATIVA PROJETO ESCOPO DO PROJETO

ESTRATEGICA

Institucionalizagdo do Sistema Municipal de Planejamento
(SMPLAN) por dispositivo legal que coordena uma estrutura
integrada de planejamento. Sua implantagao contemplara,
dentre outros, duas ferramentas principais: o Interplan 2.0,
um sistema avangado de gestao de planos municipais, com

Sistema Municipal recursos de inteligéncia artificial; e o Sistema de Iméveis e

de Planejamento  Espaco Urbano, que integrara bases de dados urbanisticos, -

- SMPLAN tributérios e de infraestrutura, em ambiente geoespacial

(SIG), visando qualificar o uso de informagdes para apoiar a
tomada de decisdo. Além disso, serdo desenvolvidos novos
cenérios baseados nessas ferramentas que subsidiardo a
revisdo do planejamento de longo prazo, também prevista
neste ciclo.

Planejamento
e Gestao

Aperfeicoamento e aplicacdo da metodologia ja consoli-

dada na elaboracao de Planos Estratégicos Institucionais,

estendendo sua implementagao a novos érgéos, incluindo,

nesta fase, unidades da administragéo indireta. Busca -
alinhar as acoes dos dérgdos a visdo de futuro estabelecida

para 2030, promovendo o fortalecimento da cultura de

planejamento no municipio.

Planos
Planejamento Estratégicos
e Gestao Institucionais
(PEI)

Consolidagédo da cultura de gerenciamento de projetos

e gestdo por processos na PCRJ, promovendo eficiéncia,

integracéo e alinhamento estratégico. No eixo de projetos,

inclui diagndstico dos EGPs setoriais, atualizacdo da carteira

de projetos e implantagao de sistema de monitoramento -
com painéis interativos. Em processos, prevé a criacao

de Comité Intersetorial, redesenho de processos criticos

priorizados pela carteira de projetos estratégicos, definicdo

da Cadeia de Valor e avaliagdo da maturidade.

Gestao de
Planejamento Exceléncia
e Gestdo em Projetos e

Processos

Laboratério de Inovagdo em Governo - Criagao e institucio-

nalizagdo do Hub 021 - Laboratério de Inovagdo em Governo

como um espaco colaborativo e transversal dedicado ao
Planejamento Hub 021 intraempreendedorismo e inovagdo na gestdo publica. O )
e Gestao laboratério explora o desenvolvimento de solugdes tecno-

|6gicas ou ndo, novas metodologias de gestédo, processos

digitais e politicas publicas baseadas em dados e centradas

no usuario.

Aprimoramento do uso de indicadores no planejamento e

. Inteligéncia no monitoramento estratégico da Prefeitura, por meio de
Planejamento T 3 . o
e Gestio Publica em entregas voltadas a melhoria da coleta e da analise dos -
Indicadores dados, visando contribuir para a qualidade da tomada de

decisdo dos gestores municipais.
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Acoes
vinculadas
ao Acordo de

Resultados
de 2025




5.1 0 que € o Acordo de Resultados?

Instituido pelo Lei 5.595/2013, e regulamentado atualmente pelo Decreto Rio No.
50.354/2022 , o AR faz parte do Sistema Municipal de Gestao de Alto Desempenho
(SMGAD), que busca orientar a gestdo por metas, indicadores e resultados
mensuraveis. Trata-se de um mecanismo institucional adotado pela Prefeitura como
parte do seu sistema de governanca estratégica, com o objetivo de alinhar metas,
desempenho e entrega de resultados a responsabilidade administrativa e a eficiéncia
do servico publico.

Por meio do AR, os 6rgaos assumem compromissos claros no inicio de cada ciclo
anual , com metas que refletem os desafios prioritarios da administracdo, em
consonancia com o Plano Estratégico. Caso as metas sejam atingidas, os servidores
envolvidos podem ser bonificados.

O AR funciona como uma ferramenta de planejamento, monitoramento e
responsabilizacdo institucional, promovendo uma cultura de desempenho, exceléncia
e meritocracia no servico publico municipal. Ele estabelece critérios, indicadores e
prazos, exige acompanhamento sistematico das atividades, institui avaliacdes de
execucgao e resultados e afericdo periddica dos compromissos assumidos.

5.2 O Acordo de Resultados em 2025

A CVL atuou nesse processo se deu em duas dimensdes: como instancia responsavel
pela administracdo e coordenacgio institucional do AR, por meio da Subsecretaria
de Planejamento e Acompanhamento de Resultados, e como drgdo participante,
signatario de metas proprias.

Por meio da SUBPAR, a CVL participou ativamente de todas as etapas do ciclo
do AR em 2025, incluindo as reunides de planejamento, negociacdo, pactuagao
e formalizacdo das metas. Essa atuacdo assegurou alinhamento metodoldgico,
coeréncia entre metas e diretrizes estratégicas do governo, além de integracdo
entre planejamento, orcamento e execugao.

No total, foram:

49 reunides de L7 acordos de

negociagao Resultados assinados

251 metas pactuadas e monitoradas mensalmente
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Metas pactuadas pela Casa Civil no Acordo de Resultados de 2025.

Ne Descrigio Orgio
L At . CVL
Reestruturar em 2025, o Programa Primeira Infancia Carioca, com SMS
1 atualizacdo normativa e tecnoldgica e a elaboracio de estudos e SME
protocolos unificados para o acompanhamento integral da crianca, desde SMAS
a gestagao. IPLANRIO
CVL/SUBTD
CVL/CIVITAS
IPLANRIO
2 Implementar a 12 Zona Tecnoldgica de Ordenamento com uso de SECONSERVA
tecnologias e inteligéncia artificial em uma area prioritaria até 2025. GM-RIO
FM-RIO
SEOP
RIOLUZ
3 Ter o indice Territorial de Ordem Urbana desenvolvido em 2025. CVL/CIVITAS
4 Aument?r o nivel de rporylto.ranjento dg cidade com a instalagao de 2.500 CVL/CIVITAS
novas cameras nas principais vias da cidade em 2025.
5 Implantar Divisdo de Elite da Guarda Municipal - For¢a Municipal - com 300 CVL
agentes formados em 2025 e mais 300 até fevereiro de 2026. GM-RIO
Criar plataforma digital integrada de gerenciamento, inscrigdes e
. ~ \ - o 5 = . CVL/SUBTD
6 informagdes voltadas a formacéo profissional e a geracdo de emprego via
. . . . o IPLANRIO
MEI, uniformizando o acesso a capacitagées pelo cidaddo, em 2025.
o . .
Integrar~ao Whaty}pp 20% dps servigos mais demandados pela CVL/SUBTD
7 populagao, permitindo a realizagado de pedidos diretos, sem
. IPLANRIO
redirecionamentos, em 2025.
8 Realizar o mapeamento das funcdes estratégicas da PCRJ em 2025. CVL/FIG
Licitar, em 2025, empresa para distribuicdo dos cartdes para as familias cvL
9 a serem beneficiaidas pelo projeto com foco em seguranga alimentar e
- . . SMAS
desenvolvimento infantil.
e . CVL/SUBTD
10 Implantar o SEI em substituicdo ao Processo Rio em 2025. IPLANRIO

L/, Relatério de Gestdo e Entregas 2025
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6.1. Subsecretaria de Planejamento e
Acompanhamento de Resultados (SUBPAR)

A SUBPAR atua na traducao das prioridades do governo em objetivos, metas, projetos
e indicadores, assegurando alinhamento entre visdo de longo prazo, execucdo e
acompanhamento do desempenho. Ademais, estrutura o planejamento estratégico
municipal, desenvolvendo diagndsticos e instrumentos como o Plano Estratégico
e o Plano de Desenvolvimento Sustentavel. Ainda, apoia a Alta Gestdo por meio do
monitoramento continuo de metas, projetos e Acordos de Resultados, fornecendo
informacdes gerenciais e promovendo praticas de controle, mitigacdo de riscos e
melhoria continua.

AcgoOes Executadas:

Parcerias Internacionais
e Captagao:
e C40 Cities + Breathe Cities: apoio técnico e financeiro para

qualidade do ar, incluindo o projeto da Avenida Chile e ainstalacao
de novos sensores;

e C40 + Laneshift: Apoio financeiro para a transicdo do transporte
de carga urbano para emissao zero.

e Resilient Cities Network: Consultoria técnica para o Solario
Carioca Jardim Maravilha, com previsao de 23 MWp de capacidade
instalada.

e Rockefeller Foundation (Rotas Frescas): captacao para urbanismo

tatico e mitigacao de ilhas de calor.

6.2. Subsecretaria de Transformacao Digital e
Cidade Inteligente (SUBTD)

A SUBTD é um d6rgdo de governanca digital, atuando por meio das coordenadorias
de Cidade Inteligente, Relacionamento com o Cidadao e Transformacao Digital. A
CTTD faz a Governanca Digital, integrando e alinhando tecnologicamente os érgaos,
além de atuar na melhoria da experiéncia do cidaddo, otimiza processos internos
e eleva a qualidade dos servicos publicos fazendo uso de tecnologia. A CCl atua
como uma ponte entre as inovacdes e os desafios urbanos da cidade, focando em
solucdes que integrem planejamento e desenvolvimento sustentavel. A CRC tem
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um papel transversal, definindo as diretrizes da politica de relacionamento com o
cidadao e articulando a melhoria da prestacdo de servicos publicos por meio da
gestdo do Carioca Digital, Central 1746, whatsapp e da Ouvidoria.

« Cidadao Virtual (IA): Realizacdo de Prova de Conceito (POC) de 3
meses que utilizou IA para antecipar demandas de zeladoria. Foram
identificados: 1.382 casos de estacionamento irregular, 386 buracos,
112 acUmulos de lixo e falhas em luminarias/sinais antes da abertura
de chamados.

- Estratégia WhatsApp: Execucdo de 184 mil disparos ativos. O
destaque foi o lembrete do CadUnico (86 mil disparos), que resultou em
96% de presenca confirmada e uma reducdo de 15% no absenteismo.

« Arrecadacdo e Divida Ativa: Campanhas via WhatsApp para Divida
Ativa geraram a recuperacdo de R$ 515,7 mil para o municipio.

- Pref.Rio (Portal Unico): Unificagcdo das bases do 1746 e Carioca
Digital, consolidando 1.200 servicos. Atualmente, 440 servicos ja estado

publicados, cobrindo 95% do volume de acessos digitais da Prefeitura.

« SEl.Rio: Consolidacdo da plataforma com 18 mil usuérios ativos,
garantindo celeridade e transparéncia em todos os processos
administrativos municipais.

6.3. Subsecretaria de Agricultura (SUBAG)

A SUBAG/CVL atua na formulagdo, coordenacdo e execucido de politicas pUblicas
voltadas ao fortalecimento dos setores agricola, pecuario e pesqueiro do Municipio
do Rio de Janeiro.

Agoes Executadas:

e Politica Municipal (Decreto n° 56.870/2025): instituicdo pioneira da Politica
Agricola, Pecuaria e Pesqueira, estabelecendo diretrizes permanentes para o
setor.

e Programa de Capacitagao: o programa prevé a contratacdo de 95 profissionais
extensionistas (agronomos, veterinarios, etc.) para qualificar 1.100 produtores
em 48 cursos e oficinas.

e Conselho de Desenvolvimento Rural: realizagdo do Ato de Posse em 11 de
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dezembro de 2025, com 25 membros e 58 participantes, criando uma instancia
de governanca participativa (Decreto n° 56.873/2025).

e Habilitagdo CAF: a SUBAG tornou-se ente cadastrador do Programa CAF,
permitindo que produtores cariocas acessem o PNAE (merenda escolar) e
linhas de crédito rural federais.

e Selos SISBI (POA e POV): implementacdo dos selos de inspecdo que permitem
aos produtores de origem animal e vegetal comercializarem seus produtos em
todo o territdrio nacional.

6.4. Central de Inteligéncia, Vigilancia e Tecnologia
de Apoio a Seguranca Publica (CIVITAS)

A Civitas atua no apoio as forcas de seguranca por meio do uso integrado de
tecnologia, dados e inteligéncia. A unidade monitora a cidade de forma continua,
analisa informacdes de diferentes fontes e produz inteligéncia para prevencao,
investigacao e resposta a atividades irregulares e ilegais. Suas acdes incluem o
monitoramento de veiculos por cameras e radares (Cerco Eletrénico), a analise de
dados gerados pela populacdo, como denuncias e registros em redes sociais (Rede
de Vigilancia Comunitaria) e o apoio a politicas publicas municipais de seguranca
urbana e cidadania, como o enfrentamento a violéncia contra a mulher e a desordem
urbana, contribuindo para decisdes mais rapidas e eficazes do poder publico.

6.5. Instituto Fundacao Jodo Goulart (FIG)

O Instituto Fundagao Jodo Goulart desenvolve iniciativas para melhorar a qualidade
das politicas publicas para o cidadao carioca. O Instituto tem quatro Coordenadorias
e duas iniciativas que também se configuram como unidades organizacionais,
a NudgeRio e o HUB 021. Oferece solucdes integradas através de colaboracio,
parcerias, transversalidade, programas de desenvolvimento, gestdao de liderancgas,
dados e evidéncias, orientadas pelo compromisso com a efetividade da gestdo
publica municipal, sempre de forma integrada com os demais 6rgaos da Prefeitura
do Rio.

Acgoes Executadas:

e Gestao de Liderangas: Mapeamento técnico de 910 funcdes dos altos escaldes,
classificando 172 cargos como de alto nivel estratégico. O projeto incluiu a criagdo
de um dashboard e relatdrios analiticos para subsidiar planos de sucessao e a
alocacao de talentos baseada em competéncias gerenciais e técnicas.
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e Festival Servidor: Realizacdo da 32 edicdo em 2025, consolidando-se como
a maior da histdria com 4.131 inscritos (crescimento de 110% desde 2023). O
evento promoveu a valorizacdo e a educacao continuada através de palestras e
cursos voltados a inovagdo no servico publico;

« Politicas Transversais e Internacionais: O relatorio do GTT Politica Antirracista foi
selecionado como caso de destaque no Relatdrio de 2025 do Alto Comissariado
das Nacdes Unidas (ONU), na secdo "Inputs Received"”, internacionalizando as
praticas de gestao da PCRJ;

e Conexao de Redes de Lideranga: Realizagdo do Encontro "Liderangas em
Conexao", reunindo 110 integrantes do Programa Lideres Cariocas e 38 do
LideraGOV (Governo Federal), fortalecendo a articulagdo intersetorial e o
sentimento de pertencimento dos servidores de carreira;

« Ciéncia Comportamental Aplicada (NudgeRio): Reconhecimento internacional
da NudgeRio na conferéncia da International Association for Research in Economic
Psychology (IAREP 2025), com a apresentacao de estudos sobre a consolidacao
da ciéncia comportamental na América Latina e o projeto “Travessia + Legal",
voltado a seguranca de pedestres;

» Memoria e Metodologia: Publicacdo do livro "GTT - Inovagao e Transversalidade
na Gestdo Publica", documentando 10 anos de histdria, metodologias e resultados
dos Grupos Transversais de Trabalho, disponivel no portal Repertério.Rio;

e Intercambio de Exceléncia: Realizacdo de visita técnica para estudantes de

mestrado da Universidade Panthéon Sorbonne (Francga), posicionando o Instituto
como um Hub de Inovacao e referéncia internacional em gestdo de metrdpoles.




6.6. Coordenadoria de Diversidade Sexual (CDS)

A Coordenadoria da Diversidade Sexual (CDS) é responsavel pela formulacao,
coordenacio e fiscalizagdo das politicas publicas voltadas a promogéao da cidadania
dapopulacido LGBTI+eao combate adiscriminagcao por orientacdo sexual eidentidade
de género. Sua atuacgdo se da de forma intersetorial, articulando acdes com diversas
secretarias municipais e promovendo projetos que garantem o acesso a educacio,
saude, qualificacdo profissional e oportunidades no mercado de trabalho.

AcOes Executadas:

o Rede de Atendimento e Protegao Social: Em 2025, foram realizados 3.565
atendimentos totais. A eficacia da rede de protecdo foi consolidada pelo
encaminhamento de 593 cidad3os para servicos especializados de saide e
suporte psicossocial, garantindo um fluxo assistencial continuo e humanizado;

» Empregabilidade e Inclusdao Economica (Projeto Diversidade Qualificada):
Em parceria estratégica com o SENAC-RJ, a CDS viabilizou a qualificacdo
profissional de cidaddos LGBTI+, com foco em cursos de rotinas administrativas
e hotelaria (camareira). A iniciativa visa a autonomia financeira e a superagado
de vulnerabilidades socioecondémicas através do trabalho formal;

e Politicas de Visibilidade e Mobilizagdo Social: Atuacdo na coordenacido
técnica e apoio institucional as Paradas LGBTQIA+ em territdrios estratégicos,
como Madureira, Maré e Copacabana. Essas acdes reafirmam o compromisso
municipal com a ocupacdo democratica do espaco publico e a sensibilizacdo
da sociedade para o respeito a diversidade;

e Projeto DAM+




6.7. Coordenadoria de Diversidade Religiosa (CDR)

A Coordenadoria de Diversidade Religiosa (CDR) atua como na protecao da liberdade
de crenca e a promogao da convivéncia inter-religiosa no Municipio do Rio de
Janeiro. Sua missdo central é a implementacdo de politicas publicas que combatam
a intolerancia e garantam a igualdade religiosa, articulando acdes com organismos
internacionais e drgaos de seguranga publica.

Agoes Executadas:

e Governanca e Regularizagdo Juridica (Parceria RCPJ): em iniciativa de
desburocratizagdo, a CDR firmou um Termo de Cooperagao com o Registro Civil
de Pessoas Juridicas (RCPJ) para viabilizar a formalizacdo juridica e cartoraria
de 75 entidades religiosas, garantindo seguranca institucional e facilitando o

acesso desses espacos de fé a direitos e deveres legais;




e Protegdo e Assisténcia as Vitimas: monitoramento continuo de casos de
intolerancia via Central 1746 e acompanhamento técnico junto a DECRADI. O
orgao oferece assessoramento juridico especializado em temas criticos para as
instituicdes, como imunidade de IPTU, regularizacdo de Divida Ativa e Cessdo
de Uso de imdveis publicos;

» Educagdo e Cidadania: qualificacdo de 1.500 pessoas por meio do Programa
de Enriquecimento Social e Cultural em Cidadania. A iniciativa foca na
disseminagao de uma cultura de respeito e no fortalecimento dos mecanismos
de denudncia contra o preconceito religioso;

e Marcos de Visibilidade e Dialogo Inter-religioso: Organizacdo da Semana
Carioca de Diversidade Religiosa (Janeiro/2025), conforme a Lei N° 7.434,/2022.
O evento consolidou-se como o principal forum municipal de didlogo, reunindo

liderancas de diversas matrizes para a promog¢ao da cultura de paz.




Linha do tempo de 2025

£

CDS: Lancamento da campanha "O
Carnaval N3o Tolera Preconceito".

CDR: Projeto de Regularizacdo de Templos
Religiosos via CNPJ (seguranca juridica)

<

SUBPAR: Lancamento da enquete do
Plano Municipal de Habitagao Social no
Participa.rio.

SUBPAR: 12 Reunido Geral do Conselho da
Cidade.

SUBPAR: Inicio do Projeto Rotas Frescas -
Calor e Saude (parceria C40 e Rockefeller
Foundation).

FJG: Submissdo do relatdrio da Politica
Antirracista ao Alto Comissariado da ONU.
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SUBPAR: 12 Reuniao de Secretariado 2025.

SUBPAR: Langamento da enquete “O Rio
que Queremos" no Participa.rio (subsidio
ao Plano Estratégico).

SUBPAR: 12 Reunido do Comité de
Planejamento e Desenvolvimento
Sustentavel.

CDR: Semana Carioca de Diversidade
Religiosa (agdes de combate a
intolerancia).

CDR: Circuito Presente de lemanja (apoio

I a manifestagdes de matriz afro-brasileira).

SUBPAR: Inicio das reunides dos Eixos
Tematicos do Plano Estratégico
2025-2028.

SUBTD: Implementagao de Inteligéncia
Artificial no 1746 para analise e
qualificacao das respostas aos
cidaddos.

CDR: Plenarias do Conselho Municipal
de Defesa e Promocao da Liberdade
Religiosa (COMPLIR).

FJG: Encontro do Programa Rio
Lideranca Feminina: Gestoras PUblicas
liderando suas trajetdrias

ABR
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SUBPAR: 22 Reuniao de Secretariado.
SUBPAR: Participacao no 1° Congresso
CONSEPLAN (apresentacdo de 5
trabalhos técnicos).

CDS: Campanha "Seja Vocé Mesmo, Sem
Preconceito, no Rio" (Blitz da Diversidade
e Acolhimento) durante o "Todo mundo
no Rio".

FJG: Visita Técnica da Universidade de
Panthéon Sorbonne ao ecossistema de
inovacdo do Rio.

CDS: 32 edigdo do Mercado Mundo LGBTI+

nos Arcos da Lapa (empreendedorismo e

inclusdo) >> INFORMAR PARCERIA COM

SEBRAE. (HANNAH) <

FJG: Reconhecimento internacional da

NudgeRio na IAREP 2025 (Psicologia

Econdmica).
SUBPAR: Negociages do Acordo de
Resultados 2025.

’ CIVITAS: Coletiva de Imprensa de 1 ano

da Civitas e anuncio do plano de
expansao (20 mil cAmeras).

SUBPAR: 22 Reunido Geral do Conselho da
Cidade e entrega oficial do Plano
Estratégico.

4

Estratégico - Santa Cruz.

FJG: Apresentagao de artigos técnicos no
Congresso CONSAD de Administragao
Publica.

SUBTD e CIVITAS: Apresentacao no RIW
de cidade inteligentes e cidades seguras.

SUBPAR: Audiéncia Publica do Plano <
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4

CDS: Langcamento da campanha "O
Carnaval Nao Tolera Preconceito".

CDR: Projeto de Regularizacdo de
Templos Religiosos via CNPJ
(seguranga juridica)

<

4.

SUBPAR: Lancamento da enquete do
Plano Municipal de Habita¢do Social
no Participa.rio.

SUBPAR: 12 Reunido Geral do
Conselho da Cidade.

SUBPAR: Inicio do Projeto Rotas
Frescas - Calor e Saude (parceria
C40 e Rockefeller Foundation).

FJG: Submissdo do relatdrio da

Politica Antirracista ao Alto
Comissariado da ONU.

<
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GABINETE: Prefeitura inaugura academia de
formacgao de agentes da Divisdo de Elite da
GM-Rio - For¢a Municipal

SUBPAR: Audiéncias Publicas do Plano
Estratégico (Centro, Madureira, Pechincha e
Gavea).

SUBPAR: 32 Reunido de Secretariado.
CIVITAS: Langamento dos Relatdrios de
Placas Clonadas e Correlatas no app Civitas.

CIVITAS: Recebimento da XVIII Missdo
Internacional de Cidades Seguras (MIC).

CIVITAS: Participagao como case de sucesso
no Connected Smart Cities 2025.

CIVITAS: Conquista da medalha de bronze no
Seoul Smart City Prize 2025.

CDS: Aula inaugural Projeto DAM+

SUBPAR: Inicio das reunides dos Eixos
Tematicos do Plano Estratégico
2025-2028.

SUBTD: Implementagao de Inteligéncia
Artificial no 1746 para analise e
qualificacdo das respostas aos cidad3os.

CDR: Plenarias do Conselho Municipal de
Defesa e Promocao da Liberdade
Religiosa (COMPLIR).

FJG: Encontro do Programa Rio Lideranga
Feminina: Gestoras Publicas liderando
suas trajetorias
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Em 2025, a Casa Civildesempenhou papel de articuladora naadministracao municipal,
promovendo a integragao entre secretarias, consolidando modelos de governanga,
aprimorando mecanismos de monitoramento e avangcando na padronizagdo de
processos essenciais ao funcionamento do governo. O fortalecimento das estruturas
administrativas, a adocdo de sistemas modernos, o avanco das praticas de gestdo
orientada porevidéncias e ainstitucionalizacdo de rotinas estratégicas estabeleceram
bases sdlidas para a continuidade e o aprimoramento das agcdes nos proximos ciclos
de planejamento.

Este relatdrio foi elaborado pelo Escritério de Monitoramento de Projetos e Metas
(EMPM), criado em 2025 para fortalecer uma gestdo orientada por dados, processos
e melhoria continua. O Escritério acompanha projetos e fluxos, promove o uso de
indicadores e documentacdo técnica e consolida o conhecimento organizacional
da CVL, contribuindo para a eficiéncia, transparéncia e fortalecimento da gestao
municipal. Alinhado ao Sistema Municipal de Gestao de Alto Desempenho (SMGAD)
e a légica da SUBPAR, o relatério também se estabelece como uma ferramenta
estratégica de gestdo, monitoramento e inteligéncia institucional, voltada ao
aumento da eficacia dos projetos estratégicos da CVL.

As acles registradas neste documento reforcam o compromisso com uma
Administracdo PuUblica cada vez mais eficiente, integrada e orientada por resultados,
pilares fundamentais para o desenvolvimento da cidade e para a melhoria da
qualidade de vida do cidadao carioca. A CVL encerrou 2025 com mecanismos de
gestao fortalecidos e processos claros, posicionando-se de forma consistente para
dar continuidade a coordenacdo das prioridades estratégicas e a modernizagao
permanente da gestdo municipal.
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