





LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

FONTE

Reduzir a taxa de mortalidade

infantil para valores inferiores SMS/

a 10 por 1.000 nascidos vivos SUBPAV/
até 2024. SVS

RELAGAO PDS: LB5.1

Promover a contratagio ou
melhoria de 20.000 unidades
habitacionais de interesse
social, por meio do fomento a
producao habitacional e execu-
¢ao de melhorias habitacionais,
até 2024.

RELAGAO PDS: LB4.2

Requalificar 20% das pragas,

parques infantis e espagos

pUblicos residuais da cidade FP)

até 2024, com intervengdes SMPU
inovadoras alinhadas ao pds RI0-URBE
pandemia.

RELACAO PDS: LB2.1

Ampliar para 70% a cobertura
de Salde da Familia até 2024,
garantindo a cobertura de
100% nas areas de maior
vulnerabilidade.

RELAGAO PDS: LB5.3 e LB5.4

EGESTOR

Prontuario
Eletronico
Hospitalar
/ Termo de
Aceite do
Hospital
Implantado

Implantar o prontuario eletr6-
nico nas Unidades hospitalares
até 2024.

RELAGAO PDS: LB5.6

Foto pagina anterior, prédio
da Prefeitura do Rio de Janeiro,
por Tarso ghelli.

Seu Idalicio recebe segunda dose
da vacina, por Ricardo Cassiano.

UNIDADE  VALOR DE
MEDIDA REFERENCIA

Unidade
por mil
nascidos
Vivos

NUmero

absoluto 27.274 UHIs

Ndo se aplica

34%
(771 equipes)

DATA DE
REFERENCIA

2017-2020

Ndoseaplica 5%

dez/2020 50% 5%

2021 2022

<10
por mil
nascidos
Vivos

FORMULA
DE CALCULO

(NUmero de obitos de
residentes com menos de
um ano de idade x 1.000) /
NUmero de nascidos vivos
de maes residentes

Somatorio do numero de
novas UHIs produzidas e de
novas UHIs contratadas no
programa habitacional federal
e dos domicilios beneficiados
com melhorias habitaciona

((NUmero de pragas + parques
infantis + espacos publicos
residuais requalificados) /
(Total de pragas + parques
infantis + espacos publicos
residuais)) x 100

((Ndmero de equipes de
Satde da Familia validadas
pelo Ministério da Saude x
3000) / Populagdo (censo
+ estimativa) pactuado em
CIB) x 100

(NUmero de hospitais da
Gestdo Direta com prontuario
eletrbnico implantado / 18)

x 100




ML3

ML4

ML5

ML6

ML7

Reduzir a Razédo de Mortalidade
Materna para 70 por 100.000
até 2024.

RELAGAOQ PDS: LB5.2

Ampliar para 40.000 o nimero
de pessoas em processo de
envelhecimento e de pessoas
idosas atendidas nos projetos
e programas de promogao

e protecdo social até 2024.

RELAGAO PDS: LB3.1, LB3.2,
LB3.3 e LB5.5

Implantar Centro de Inteligén-
cia Epidemioldgica em 2021

e Hub de Inteligéncia de
Desenvolvimento de Imunobio-
|6gicos até 2024.

RELAGAQ PDS: LB5.7, LBS.9 e LB5.11

Reduzir em 30% o tempo

de espera para consultas e
procedimentos no Sistema de
Regulacdo Ambulatorial (SIS-
REG) até 2024.

Implantar atendimento de
telemedicina até 2024.

FONTE

SIME

M SINASC

SEMESQV  SEMESQV

SMS
SMS SUBPAV
SV§

SISREG
(SUBGERAL

oM CGCR)

SMS
SMS SUBGERAL
CGCR

UNIDADE  VALOR DE
MEDIDA REFERENCIA

Unidades
por 14,2
100.000

NUmero 3.086

absoluto pessoas
Entrega Nao se aplica
% 107 dias
Entrega Ndo se aplica

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

DATA DE
REFERENCIA

2020 105 93

dez/2020 10.000 20.000

Centro de
inteligén-
Ndoseaplica ciaEpide- -
mioldgica
implantado

dez/2019 10% 15%

Nao se aplica

81 70

30.000 40.000

HUB de In-

teligéncia
implan-
tado

25% 30%

Atendi-
mento de

- telemedici-
na implan-

tado

FORMULA
DE CALCULO

(NUmero de 0bitos por causas
maternas / NUmero total de
nascidos vivos no municipio)
x100.000

Somatdrio do nimero de
pessoas em processo de
envelhecimento de pessoas
idosas atendidas nos
programas

Ndo se aplica

(1- (Media movel dos Ultimos
12 meses do tempo de espera
entre a data de execugdo
(atendimento) e a data de
solicitagdo de todos os proce-
dimentos autorizados no SISREG
(excluindo demanda PP e as
consultas de retorno) / Tempo
de espera entre a data de
execugdo e a data de solicitagdo
de todos os procedimentos
autorizados no SISREG na data
de referéncia)) x 100

Ndo se aplica

ML8

ML9

ML10

Implantar/reestruturar Hospital
do Olho, Centro de Atendi-
mento Ginecoldgico, Hospital
do Rim, Centro de Atendimen-
to Cardioldgico, Centro de
Especialidade de Cirurgia Geral,
Policlinicas e outras unidades
especializadas, totalizando 21
centros de especialidades na
cidade até 2024. Implantar /
reestruturar Hospital do Olho,
Centro de Atendimento Gineco-
|6gico, Hospital do Rim, Centro
de Atendimento Cardioldgico,
Centro de Especialidade de
Cirurgia Geral, Policlinicas e
outras unidades especializadas,
totalizando 21 centros de espe-
cialidades na cidade até 2024.

RELAGAO PDS: LB5.3

Ampliar a Cobertura de CAPS
na cidade do Rio de Janeiro pds
pandemia para 0,79 por 100 mil
habitantes até 2024.

Aumentar em 15% a populacdo
residente na Area Central
(Il R.A.) até o final de 2024.

RELAGAO PDS: LB4.2

SMS

SMS

SMPU

FONTE

SMS/
SUBPAV

CNES

SMPU

UNIDADE
MEDIDA

NUmero
absoluto

Indice

%

VALORDE  DATADE
REFERENCIA  REFERENCIA

0 dez/2020 -
0,62 dez/2020 0,65
41147

habitantes 200 )

2021

2022 2023

0,7 0,75

1

0,79

15%

FORMULA
DE CALCULO

Somatdrio do nimero de
Centros de Especialidades
implantados / reestruturados

((Ne CAPS 1 X 0,5) + (no CAPS
1) + (No CAPS 111 X 1,5) + (Ne
de CAPS ) + (Ne CAPS AD) +
(No de CAPS AD 11l X 1.5)) /
Populacdo do municipio do
Rio de Janeiro) x 100.000

(((NUmero de novas unidades
de uso residencial em licengas
emitidas para construgdo na
IIRA + Numero de unidades
em licengas emitidas para
reconversdo de imdveis para
uso residencial na Il RA) x &
habitantes por domicilio) /
NUmero populacio residente
na Area Central (I R.A) na
data de referéncia) x 100



ML11

ML12

ML13

ML14

Implantar 7 projetos ancora
para a Zona Norte e Oeste até
2024, direcionando investimen-
tos e incentivos para a Regido.

Requalificar 100 Km de vias
publicas através Programa
Bairro Maravilha até 2024.

RELACAO PDS: LB6.1

Concluir a obra do BRT Trans-
Brasil e promover a revitali-
zagdo econdmica no eixo da
Av. Brasil até 2024, atraindo

10 investimentos privados nas
areas de logistica, salude e
tecnologia entre outros setores
econdmicos estratégicos.

RELAGAO PDS: LB4.4

Implantar novo sistema de
gestdo do BRT e dnibus
convencional (SPPO) incluindo
a bilhetagem eletrénica e

a integracdo tarifaria até
dez/24, garantindo que pelo
menos 80% das viagens sejam
realizadas em 6nibus com ar
condicionado e oferecendo
servicos mais frequentes,
rapidos, pontuais e confortaveis
a populagio carioca.

RELAGAOQ PDS: LB4.4

FONTE

UNIDADE
MEDIDA

VALOR DE
REFERENCIA

LONGEVIDADE, BEM-ESTAR
E TERRITORIO CONECTADO

DATA DE
REFERENCIA

FORMULA
DE CALCULO

Somatdrio do nimero de

SMPU SMPU Humero Ndoseaplica  Ndoseaplica - - 1 7 projetos implantados e
absoluto S
funcionais.
Somatorio da extensdo em
SMI SMI Km 6385 km dez/2020 5 20 65 100 km das vias requalificadas
pelo Bairro Maravilha
Obra BRT
SMISMTR ~ SMI SMTR Entrega Ndoseaplica Ndoseaplica - - TransBrasil - Ndo se aplica
concluida
Nimero Somatario do numero de
SMDEIS SMDEIS Nao seaplica Nioseaplica 0 2 ) 10 novos investimentos privados
absoluto o
no eixo discriminado.
Licitagdo
Entrega Ndo se aplica  Naoseaplica - bilhetagem - = Nao se aplica
realizada
Novo
sistema
Entrega Ndoseaplica Ndoseaplica - - - de gestdo  Ndo se aplica
implan-
tado
SMTR SMTR
Quantidade de viagens
% 72% Dez/2020 7% 77% 77% 80% e s liveizacts
Total de viagens realizadas
no sistema
Integragdo
Entrega Nio seaplica  Naoseaplica - = = ‘tanfana Nao se aplica
implemen-

tada

ML1S

ML16

ML17

FONTE

Atender 40.000 domicilios

situados em Areas de Especial

Interesse Social (AEIS), por

meio da emissdo de certides SMH SMH
de regularizagdo de moradia,

até 2024.

RELACAO PDS: LBA4.3

Contemplar 60.000 habitantes

com obras de urbanizacéo e

infraestrutura em favelas e lote-

amentos inseridos em Areas de sy SMH
Especial Interesse Social (AEIS)

até 2024.

RELAGAO PDS: LB4.2 E LB4.3

Promover a conexdo por

ciclorrotas a 100% das estagdes

de transportes de média e alta
capacidade, potencializando

seu uso como meio de trans- SMAC
portes e alcangando a maior CET-Rio
malha de transporte por bici-

cleta da América Latina de

942 km até 2024.

RELAGAO PDS: LB6.2

CET-Rio

UNIDADE
MEDIDA

NUmero
absoluto

NUmero
absoluto

VALOR DE
REFERENCIA

Ndo se aplica

55.304
habitantes

Nao se aplica

DATA DE
REFERENCIA

Nao se aplica

2017-2020

Nao se aplica

25%

5.000

50%

15.000

75%

40.000

60.000

100%

FORMULA
DE CALCULO

Somatorio do numero

de novas certidoes de
reqularizacdo de moradia
emitidas para domicilios
cadastrados e inseridos

em Projetos Aprovados de
Loteamento (PAL) em Areas
de Especial Interesse Social
(AEIS), elaborados pela SMH

Somatdrio dos habitantes
contemplados com novas
obras concluidas de
urbanizagdo e infraestrutura
em favelas e loteamentos
inseridos em Areas

de Especial Interesse

Social (AEIS)

(NUmero de estactes de
transportes de média e alta
capacidade com conexdes
cicloviarias estabelecidas

/ Total das estacfes de
transportes de média e alta
capacidade) x 100



IGUALDADE
E EQUIDADE

UNIDADE  VALORDE  DATADE FORMULA
MEDIDA REFERENCIA  REFERENCIA 02! gz A DE CALCULO

ORGAO  FONTE

1- (populagdo que vive com

Reduzi | 50% renda domiciliar per capita
eauzir em, pelo menos, b a até US$ 3'20 /dla .

populagao carioca abaixo da li-

nha da pobreza em linha com o . Novembro de Paridade Poder de ~Compra)
MTG objetivo do Desenvolvimento PCRJ FGV Social % 9,09% 2020 (PNAD - 5% 25% 50% de 2024 / populagdo que
Sustentavel até o final de 2024. Covid) vive com renda domiciliar per
RELAGRO PDS: IE4.2 capita até US$ 3,20 /dia PPC
-Paridade Poder de Compra)
de 11/2020) *100
Garantir que pelo menos 85%
das familias mais vulneraveis da (NUmero de familias com
cidade saiam da sua situacdo redugdo do risco social apds
MT5  de risco social por meio de PP IPP % 83% 2020 - 80% 80% 85% 1ano de atendimento /
agGes do Programa Territdrios Nimero total de familias em
SCEEIE, Gl AV, risco social atendidas) x 100
RELACAQ PDS: CP3.1
122 posicao Posicionamento entre as
Estar entre as sete capitais com (anos 2019 - 72 posicao - capitais em relagdo a nota
melhor Indice de Desenvol- iniciais) do IDEB
vimento da Educagdo Basica .
M1 (IDEB) dos Anos Iniciais e Finais, SME INEP Posigdo
até 2024. 8 posicio Posicionamento entre as
RELACAO PDS: IE2.1 K0 2019 - 72posicdo - capitais em relagdo a nota
(anos finais)
do IDEB
Reduzir em 25% a desigualdade Reodugao de (- (leerenga entre 1o e 0 3
no indice de Desenvolvimento ]3/0 (Qnos quarti do l.D.El.S para esco_las_
da Educaco Basica (IDEB) iniciais) deAnos Iniciais e Anos Finais
M2 otre escolas da rede municipal M INEP % 201-2019  -10% - 25% - /Diferenga entre 1o ¢ 0 3
até 2024, Reducdo de quartil do IDEB para escolas
RELAGAO PDS: IF2.1 11% (anos de Anos Iniciais e Anos Finais
finais) no ano de referéncia)) x 100

Aumentar para mais de 90% a

proporgao de estudantes alfa-
betizados até o final do 1° ano,
garantindo que todos os estu-
dantes estejam alfabetizados até
o final do 20 ano, até 2024.

RELAGAO PDS: IE2.2

% 60%

2019

(NUmero de estudantes com
nota acima do considerado
adequado para a disciplina e
etapa/ NUmero de estudantes
avaliados) x 100

Sueli Nunes, por Ricardo Cassiano
para o Més das Mulheres.




Mi4

MIS

Mlé

MI7

Mi8

MI9

MI10

Implementar 22 Ginasio Expe-
rimental Tecnoldgico (GET):
modelo com curriculo inovador
em matemadtica, tecnologia

e ciéncias até 2024.

Qualificar 100% dos profissio-
nais da educacdo em exercicio,
através de formagédo adaptada
a cada perfil e a cada fungéo,
e certificar 100% dos gestores
escolares, até 2024.

RELAGAO PDS: IE2.12

Eliminar o déficit de
professores da rede municipal
de educacio até 2024.

RELAGAO PDS: IE2.12

Ter 50% de alunos e alunas
da rede municipal de ensino
estudando em tempo integral
até 2024.

RELAGAQ PDS:IE2.7 e IE2.8

Ter, pelo menos, 77 unidades
escolares da rede municipal
com ensino bilingue até 2024.

Ampliar 22 mil vagas em creche
(de 0 a 3 anos) até 2024.

RELAGAO PDS: IE11

Reformar, no minimo, 150
unidades escolares da rede
municipal que estdo com infra-
estrutura precaria, até 2024.

RELAGAO PDS: IE2.9

ORGAO

SME

SME

SME

SME

SME

SME

SME

IGUALDADE
E EQUIDADE

FONTE

SME

SME

SME

SME

SME

SME

SME

UNIDADE
MEDIDA

NUmero

absoluto

%

NUmero
absoluto

%

NUmero
absoluto

NUmero
absoluto

NUmero
absoluto

VALOR DE
REFERENCIA

Ndo se aplica

Ndo se aplica

DATA DE
REFERENCIA

Nao se aplica

N&o se aplica

28%

50%

73%

22

100%

FORMULA
DE CALCULO

Somatorio do numero de
Ginasios Experimentais
Tecnologicos (GETs)

(Numero de profissionais

da educacdo em exercicio
qualificados / Numero total
de profissionais da educagdo
em exercicio) x 100

Ndo se aplica

3.025

35%

27 escolas

83.107 vagas

Néo se aplica

Nao se aplica

2021

35%

2020

2020

Nao se aplica

100%

2.400

35%

27

0

100%

1.600

35%

2]

5 mil

50

100%

800

40%

50

10 mil

100%

50%

77

22 mil

150

(numero de gestores escolares
certificados/ numero total de
gestores escolares) x 100

(NUmero de matriculas em
tempo integral / Nomero
total de matriculas) x 100

Somatério do numero de
escolas bilingues na rede
municipal

Somatério do nimero de
novas vagas em creche

Somatorio do numero
de unidades escolares
reformadas

Mi1

M2

MI13

M4

Disponibilizar acesso a internet,
por meio da oferta de pacote
de dados para acesso gratuito
a plataforma de ensino remoto
e da instalagao de ilhas de
conexdo em 100% das unidades
escolares de ensino fundamen-
tal, até 2024.

RELAGAO PDS: IE2.10

Servir, pelo menos, 26 milhdes
de refeigdes nas Cozinhas Co-
munitarias a serem implantadas
no Programa de Seguranca
Alimentar e Nutricional e nos
restaurantes populares até
2024, visando garantir segu-
ranga alimentar e nutricional
para pessoas em situagao de
vulnerabilidade social.

RELAGAO PDS: IE4.5

Alcangar 100% das familias em
extrema pobreza, identificadas
a partir do CADUnico (Cadastro
Unico) e que possuam criangas
na faixa etéria de 0 a 6 anos,
com acesso a programa de
transferéncia de renda munici-
pal até 2024.

RELAGAO PDS: IE4.2

Criar 3.000 novas vagas, por
meio de 5 novas modalidades de
acolhimento para a populagdo
em situacdo de rua até 2024,
garantindo pelo menos 80% de
ocupagdo média no ano.

SME

SMAS

SMAS

SMAS

FONTE

SME

SMAS

SMAS

SMAS

UNIDADE

MEDIDA

NUmero
absoluto

%

NUmero
absoluto

VALORDE  DATADE
REFERENCIA  REFERENCIA

Ndo se aplica  Ndo se aplica

100%

100%

100%

100%

FORMULA
DE CALCULO

(NUmero de estudantes e
professores com pacote

de dados para acesso a
plataforma de ensino remoto
/ Numero total de estudantes
e professores) x 100

Ndo se aplica  Ndo se aplica

1 milhdo 2020

Ndo se aplica  Ndo se aplica

1.634 vagas 2020

10%

1.425.000

25%

500

50%

8.400.000

100%

1.340

50%

17.200.000

100%

2.290

100%

26.000.000

100%

3.000

(NUmero de unidades
escolares de ensino
fundamental com ilhas de
conexdo instaladas / Nimero
total de unidades escolares de
ensino fundamental) x 100

Somatorio do nimero de
refeicdes servidas nas
Cozinhas Comunitarias e
Restaurantes Populares

(NUmero de familias em
extrema pobreza, com
criangas de 0 a 6 anos, que
receberam transferéncia de
renda durante todo 0 ano /
Total de familias em extrema
pobreza, com criancas de 0 a
6 anos) x 100

Somatorio do numero de
vagas criadas nas novas
modalidades



MI15

Mi16

M7

Mi18

Incluir 40% da populagdo em
situagdo de rua no mercado de
trabalho ou trabalhando por
conta prépria, até 2024.

Ter 100% das gestantes e crian-

cas de 0 até 5 anos e 11 meses
de territorios vulneraveis moni-
toradas no Programa Primeira
Infancia Carioca, até 2024, e
acessando servicos de saude,
assisténcia social e educagéo.

RELAGAO PDS: IE1.2, IE1.3 e IE1.4

Capacitar 370.000 mulheres
até 2024, priorizando mulheres
negras, chefes de familia ou
em situagdo de vulnerabilidade
social e econdmica, incenti-
vando a lideranga feminina, o
empreendedorismo e agoes
afirmativas que contribuam
para mitigacdo das desigualda-
des de género na cidade.

Fomentar oportunidades para a
populacao negra, beneficiando
diretamente 30.000 negros até
2024, por meio de capacita-
coes, rede de negdcios e agoes
afirmativas, contribuindo para
o fortalecimento da agenda an-
tirracista e da igualdade racial
na cidade.

SMAS

SMS
SMAS
SME

SPM

SEGOVI

IGUALDADE
E EQUIDADE

FONTE

SMAS

SMS
SMAS
SME

SPM

SEGOVI/
CEPIR

UNIDADE
MEDIDA

%

%

NUmero
absoluto

NUmero
absoluto

VALORDE  DATADE
REFERENCIA  REFERENCIA

Ndo se aplica  Ndo se aplica
0 2020

Ndo se aplica  Néo se aplica
Ndo se aplica  Ndo se aplica

2021

5.000

0

2022

4%

20%

145.000

10.000

16%

55%

233.000

20.000

40%

100%

570.000

30.000

FORMULA
DE CALCULO

(NUmero de pessoas em
situacao de rua incluidas

no mercado de trabalho ou
trabalhando por conta propria
/ Numero total de pessoas
em situacdo de rua pelo
Censo Populagdo de Rua -
2020) x 100

(NUmero de gestantes e
criangas de até 5 anos e 11
meses monitoradas pelo
Programa Primeira Infancia
Carioca / Numero total de
gestantes e criangas de
territorios sociais cadastradas
no Saude da Familia) x 100

Somatorio do numero de
mulheres capacitadas

Somatorio do numero de
pessoas negras capacitadas

M9

Mi20

Mi21

Mi22

Implementar e manter 5

Casas da Juventude - espagos
multifuncionais direcionado a
juventude carioca, sendo um
por area de planejamento,

e contemplar, pelo menos
100.000 jovens com politicas
voltadas para a promogao do
bem-estar, geragdo de oportu-
nidades e estimulo & participa-
G&o, até 2024.

RELAGAO PDS: IE3.2

Beneficiar 54 mil criancas,
jovens, adultos e idosos aten-
didos em atividades esportivas
e recreativas em 600 nucleos
distribuidos por pracas e areas
de lazer da cidade, até 2024.

Resgatar o Legado Olimpico,
reabrindo o Parque Olimpico e
o Parque de Deodoro, e reativar
6 novas Vilas Olimpicas, atingin-
do 76.750 alunos beneficiados
em atividades esportivas em

35 equipamentos esportivos
municipais, até 2024.

RELAGAO PDS: IE5.2

Atingir 3 milhdes de pessoas
com a criagao das Zonas de
Cultura até 2024.

RELACAO PDS: IE5.1

ORGAO

JUV-RIO
SMAS

SMEL

SMEL

SMC

FONTE

JUV-RIO
SMAS

SMEL

SMEL

SMC

UNIDADE

MEDIDA

NUmero
absoluto

NUmero
absoluto

NUmero
absoluto

NUmero
absoluto

VALOR DE

REFERENCIA

Ndo se aplica

DATA DE
REFERENCIA

Nao se aplica

FORMULA
DE CALCULO

Somatorio do numero
de Casas da Juventude
implementadas

e mantidas

Néo se aplica

Ndo se aplica

Nao se aplica

2019

Nao se aplica

12.000

40.000

18.000

70.000

36.000

100.000

54.000

Somatério do numero de
jovens contemplados com
politicas voltadas para a
promogao do bem-estar,
geragdo de oportunidades
e estimulo & participacio

Somatério do numero de
criangas, jovens, adultos
e idosos atendidos em
atividades esportivas

e recreativas em nucleos
do Rio em Forma

Somatorio do numero de
Vilas Olimpicas reativadas

48.398
alunos
nas Vilas
Olimpicas

Ndo se aplica

2019

Ndo se aplica

21.087

300.000

43.000

1.200.000

63.440

2.100.000

76.750

3.000.000

Somatorio do numero

de alunos e alunas atendidos
em atividades esportivas
nas Vilas Olimpicas e

de pessoas beneficiadas

por atividades esportivas

no Parque Olimpico e

Parque de Deodoro

Somatario de pessoas com
ingressos fisicos e virtuais,
participagdo nas atividades
e check-in no app nas Zonas
de Cultura



MI23

Mi24

MI25

Mi26

Territorializar o fomento,
aumentando a proporgao de
projetos investidos nas Zonas
Norte e, Oeste e territdrios
periféricos cariocasde forma
que correspondam ao total
de 50% dos projetos contem-
plados até 2024.

Apoiar a realizagao de 200
festivais e eventos de arte e
cultura até 2024, para impulsio-
nar a imagem do Rio de Janeiro
como capital cultural e referén-
cia nacional e internacional de
programagao cultural.

Tornar a cidade do Rio de Janei-
ro referéncia em acessibilidade
e inclusdo, por meio da publi-
cagao de protocolos para 100%
dos érgdos publicos municipais
e da acessibilidade digital e co-
municacional em todos os sitios
de internet, canais de ouvidoria
e locais de atendimento com
Libras, até 2024.

RELAGAO PDS: IE4.8

Ter 15 mil pessoas com defici-
éncia recebendo o atendimento
especializado ofertado nos Cen-
tros municipais de Referéncia
da Pessoa com Deficiéncia
(CMRPDs) e pela Rede Histérica
Conveniada (RHC), até 2024.

RELAGAO PDS: IE4.8

ORGAO

SMC

SMC

SMPD

SMPD

IGUALDADE
E EQUIDADE

FONTE

SMC

SMC

SMPD

SMPD

UNIDADE
MEDIDA

%

NUmero
absoluto

%

NUmero
absoluto

VALORDE  DATADE
REFERENCIA  REFERENCIA

estimativa
baseada
3% em dados
amostrais de
2013 a 2020

Ndo se aplica  Ndo se aplica

2021

20%

20

2022

30%

80

30%

40%

65%

50%

200

100%

FORMULA
DE CALCULO

(Numero de projetos ou
produgdes de produtores
das APs 3, 4 (exceto Barra),
5 e territorios periféricos
conternplados nos processos
de fomento / Ndmero total
de projetos ou produgoes
fomentados) x 100

Somatorio do numero de
festivais e eventos de arte e
cultura apoiados

(Numero de drgdos publicos
com protocolos de referéncia
em acessibilidade publicados
/ Nomero total de drgdos)

x 100

0 2020

775
pessoas

2020

30%

13.108

65%

14.267

100%

15.000

(NUmero de sitios de
internet, canais de ouvidoria
e atendimento em libras
com acessibilidade digital e
comunicacional / Nimero de
sftios de internet, canais de
ouvidoria e atendimento em
libras) x 100

Somatorio do numero de
pessoas com deficiéncia
recebendo o atendimento
especializado ofertado
nos Centros municipais de
Referéncia da Pessoa com
Deficiéncia e pela Rede
Historica Conveniada

Mi27

Mi28

Realizar agdes conjuntas, para
requalificar pelo menos 5 ser-
vicos publicos, em 40 favelas
com indice de Desenvolvimento
Social (IDS) abaixo de 0,55,

até 2024.

RELAGAO PDS: CP1.3

Aumentar em 30% o numero de
trabalhadores comunitérios em
favelas por meio de programas
como mutirdes, guardides dos
rios, de limpeza e conservagao,
dentre outros, até 2024.

SEAC-Rio

SMAC

FONTE

SEAC-Rio

SMAC

UNIDADE

MEDIDA

NUmero
absoluto

%

VALOR DE
REFERENCIA

Nao se
aplica

1151
trabalha-
dores

DATA DE
REFERENCIA

NUmero
absoluto

2020

10%

2022

20%

2023

28

30%

2024

40

30%

FORMULA
DE CALCULO

Somatorio do numero de
favelas que receberam pelo
menos 5 servicos publicos
a partir da demanda do
programa favela com
dignidade

((Nomero de trabalhadores
comunitarios no ano de
medigdo / NUmero de
trabalhadores comunitarios
na data de referéncia) - 1)
x 100



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

UNIDADE  VALORDE  DATADE FORMULA
At 2 DE CALCULO

MEDIDA  REFERENCIA  REFERENCIA

Publicidate/
SMTE Dados
do Centro
. . . Municipal de
Capacitar e qualificar 100 mil Capacitacio
profissionais até 2024 focados . (?uaﬂﬂg Somatorio do numero de
nos setores de turismo, o NUmero . : . . certificados de conclusdo dos
MT6 tecnologia, satde, audiovisual SMTE cagag para absoluto Ndose aplica  Ndoseaplica  25.000 50.000 75.000 100.000 cursas de capacitacdo e de
30 civi T o 7
e construgao civil. gajgf?ao qualificagdo profissional
RELACAO PDS: IE6.1
¢ SMDEIS
(Progra-
madores
Cariocas)
Implementar o DECOLA RIO,
com a ativacdo de 43 clusters Somatério do nd
comerciais nas areas de Gastro- SEGOVI/ NUmero WIRAIIO OO e
MT7 . omia, Cultura, Turismo SEGOVI CED sl 5 2020 16 24 L) 43 de novqs.clus_ters
e Produgao rural, até 2024. comerciais ativos
RELA(}/&O PDS: IE 6.1, IE6.3 € |E6.4
TE '
AMBULAN
L ) Reduzir a taxa de desemprego
anual do Rio de 14,7% (média
de 2020) para 8,0% até 2024, Media anual da taxa de
& MD1  ficando abaixo da taxa de de.  SMDEIS  BGE % 14,7% 2020 13,7% 7% 9.7% 8,0% desempreqo do o
PREFEITURA semprego anual brasileira.
5 acalind RELACAO PDS: IE6.1 & IE6.3
Fortalecer o crescimento da Taxa de cregcimento qo
economia carioca, apds a forte PIB do Municipio do Rio e
recessdo de 2020, visando o IBGE e N . 0 5 N 0 estimativas da SMDEIS para
MD2 e € ¥ A ey G SMDEIS SMDEIS % Emapuracao 2020 4% 3% 3% 2.5% O o e
média, do Produto Interno Bruto calculado pelo IBGE tem uma
(PIB) do Rio entre 2021 e 2024. defasagem de dois anos

Ambulante Legal,
por Marcos de Paula.




MD3

MD4

MD5

MD6

Tornar o Rio a melhor cidade
da América Latina em termos
de prazos para abertura de
empresas e licenciamento de
obras, segundo a metodologia
do Banco Mundial "Doing Busi-
ness", até 2024.

Reduzir para 10 minutos o
tempo médio necessario para a
emissdo de Alvaras para estabe-
lecimentos de baixo e médio
risco até Jul/2022.

Atrair e fomentar a criagdo de
400 novas Startups na cidade
do Rio até 2024, estimulando
a criagdo e retengao de novos
unicdrnios na cidade.

Atrair pelo menos 4 novos
megaeventos (+50 mil partici-
pantes) em especial nas areas
de entretenimento, tecnologia
e salde, consolidando um
calendario anual de eventos na
cidade, até 2024.

RELAGAO PDS: IE6.2

SMDEIS

SMFPCLF

SMDEIS

SEGOVI

Relatdrio
Doing
Business

Sistemas
Fusion/
Sinae

Relatério
Rio Tech

SEGOVI/
SUBPEV

UNIDADE
MEDIDA

Posicao
no ranking

Minutos

NUmero
absoluto

NUmero
absoluto

VALORDE  DATADE
REFERENCIA  REFERENCIA

Abertura de
empresas: 2020
260 posicao

2021

150

393 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO,
4 COMPETITIVIDADE E INOVAGAO

2022

So

FORMULA
DE CALCULO

Posicionamento da cidade

no ranking das economias
latino americanas avaliadas
pelo Doing Business no
quesito "duracdo" dos topicos
"abertura de empresas”

e "obtencdo de alvara

de construcdo"

Alvard de
Construgdo: 2020
300 posicao

113 minutos 2020

402 startups 2020

Ndo se aplica  Ndo se aplica

100

113

48

0

So

98

248

400

Posicionamento da cidade

no ranking das economias
latino americanas avaliadas
pelo Doing Business no
quesito "duracdo” dos topicos
"abertura de empresas”

e "obtengdo de alvara

de construcdo”

Quantidade de minutos
necessarios desde o retorno
da JUCERJA até a concessdo
do licenciamento

Somatdrio do numero de
novas startups na cidade do
Rio, constantes no relatdrio
Rio Tech

Somatario do nimero de
novos megaeventos (+50 mil
participantes)

MD7

MD8

Aumentar o fluxo de turistas

na cidade em 2 milhdes de

visitantes (entre nacionais e RIOTUR
internacionais) até 2024.

RELAGAO PDS: IE6.2

Alavancar a retomada do audio-
visual carioca através do apoio
a 300 projetos, inclusive produ-
cdes de streaming até 2024.

Riofilme

UNIDADE  VALOR DE
MEDIDA REFERENCIA

RIOTUR + NUmero

Min Turismo absoluto 56 milhdes

NUmero

Riofilme absoluto

DATA DE
REFERENCIA

2016

2020

2021

500.000

60

2022

1.000.000

2023

1.500.000

220

2024

2.000.000

300

FORMULA
DE CALCULO

Somatorio do numero de
turistas do Anuario estatistico
e estudo da demanda
internacional (Ministério

do Turismo) + Somatério no
numero de turistas nacionais,
resultado do estudo de fluxo
realizado pela Riotu

Somatorio dos projetos
apoiados por ano



MUDANGCAS CLIMATICAS
E RESILIENCIA

UNIDADE  VALORDE  DATADE FORMULA
MEDIDA REFERENCIA  REFERENCIA 2021 2022 2023 2024 DE CALCULO

ORGAO FONTE

Realizar o plantio de 120 mil
mudas de arvores na arbori-
zacdo urbana até 2024, com

o objetivo de adensar as NUmero 9.510 mudas Somatorio do numero de
MT8 4reas verdes e criar florestas de FPJ FP) absoluto de Arvores 2019 10. 000 35.000 75.000 120. 000 Arvores plantadas

bairro para reduzir o déficit de

arvores nos espacos publicos.

RELA(}/&O PDS: LB2.1

Alcancar até 2024 a reducdo em

5% das emissdes de gases de (1 - (Quantidade da emissdo

efeito estufa consideradas pelo SMFP de gases no ano de medigao

Pl de D ¥ o Sl o 11.342.945 B B B 0 . o
MT9 EM® EL2 DESEMEINITERID S IPP IPP % 0% 2017 5% / Quantidade da emissao de

tentavel e Acdo Climatica, em SMAC gases no ano de referéncia))

relagdo ao ano-base de 2017. %100

RELAGAQ PDS: MCR3.1

Criar 380 hectares de area de

floresta até 2024, incluindo Somatorio de areas que
MM1 o adensamento de 4 grandes SMAC SMAC Hectare Ndo seaplica  Nioseaplica 0 30 150 380 tiveram o reflorestamento

florestas na Zona Oeste. consolidado.

RELAC/&O PDS: MCR4.3

Implantar 2 parques urbanos, Somatdrio do nimero de

sendo um na Zona Norte (Area Naoseaplica  Ndoseaplica 0 0 0 2 olantad

de Planejamento 3) e outro na s i ezl

[ . SMAC SMAC g

Zona Oeste (Area de Planeja- Numero
MMZ ento 5), além de realizar a FP) FP) absoluto

concessao de, no minimo, 3 SMFP SMFP Somatario do numero de

parques até 2024. Ndoseaplica Naoseaplica 0 1 2 3 parques em regime de

RELAGAOQ PDS: LB2.3 concessao

Ampliar em 10% a produgéo

agricola até 2023, estimulando 33975t 2019 2% 6% 10% N/A

a expansao das atividades ru- IBGE ((Valor na data de medicao /

. ducio de  SEGOVI . o

MM3  rais, e aumentar a produgio de (PAM) % Valor na data de referéncia)

alimentos do Programa Hortas SMAC SMAC -1)x 100

Cariocas em 30% até 2024.

- 822t 2020 5% 15% 20% 30%
RELACAO PDS: LB1.3

Projeto Plantando o Futuro
Parque Natural Municipal
de Marapendi, por Fabio Motta.




MM4

MM5

MMé6

MM7

Alcangar alta eficiéncia ener-
gética, segundo o Cdodigo de
Sustentabilidade em Edifica-
coes, em 40% de érea das
novas edificagGes licenciadas,
até 2024.

RELAGAO PDS: GOV4.3

Estar entre as trés primeiras
cidades no ranking brasileiro
de produgido de energia solar
até 2024.

RELAGAO PDS: GOV2.1

Modernizar 100% da iluminagdo
publica (450 mil pontos), atra-
vés da substituicdo por lumina-
rias de LED, até 2022, gerando
economia de no minimo 50%
no consumo de energia.

RELAGAO PDS: GOV2.4

Reduzir em 11% o peso de
residuos enviados para o aterro
e alcangar 9% de recuperagao
da parcela reciclavel do lixo
domiciliar, até 2024.

RELACRO PDS: MCR1.1, MCR1.2,
MCR1.3 e MCR14

ORGAO

SMFP
SMPU
SMDEIS

SMFP

RIOLUZ

COMLURB

FONTE

SMDEIS

ANEEL

RIOLUZ

COMLURB

UNIDADE
MEDIDA

%

Posicao no
ranking

%

%

MUDANGAS CLIMATICAS
E RESILIENCIA

VALOR DE

REFERENCIA

Nao se aplica

52 posicao

28.256
pontos

DATA DE
REFERENCIA

Nao se aplica

2021

2020

So

40%

20%

So

100%

50%

hoou 3

100%

40%

1o, 20 ou 30

100%

FORMULA
DE CALCULO

(Area de edificagdes
licenciadas de acordo com o
C4digo de Sustentabilidade
em Edificacbes / Area total
de edificacdes licenciadas)
x100

Comparagdo da Geracdo
Distribuida por cidade

a partir do Sistena de
Informagdes de Geracdo da
ANEEL - SIGA

(Pontos de iluminagao
modernizados/450.000)
x 100

31.864.826
kw/h

2.960.664 t

abr/2020

2016-2020

20%

3%

50%

6%

50%

8%

50%

(1- (Consumo de energia na
data de medicdo / Consumo
de energia na data de
referéncia)) x 100

(1 - (Peso recebido no aterro
do ano de medicio / Peso
recebido no aterro na data
de referéncia)) x 100

7,22%

2020

7,22%

8%

9%

(Total coletado de residuos
reciclaveis / Total de
residuos potencialmente
reciclaveis do lixo domiciliar)
x 100

MM8

MM9

MM10

MM11

MM12

MM13

Alcancar 80% de padrédo

de limpeza das vias publicas
na perspectiva do cidadéo,
até 2024.

Ampliar os servigos de con-
servagdo e manutencao de
cursos d'agua, com limpeza e
desassoreament o, atendendo
uma extensao total de 328 km
até 2024.

Expandir em 10% o tratamento
de esgotamento sanitario no
municipio até 2024, alcangando
75% de cobertura na APS até
2022, conforme contrato de
concessao.

RELAGAO PDS: LBA4.1

Realizar obras, até 2024, em
44 |ocalidades de mais alta
prioridade quanto ao risco de
deslizamentos.

RELAGAQ PDS: MCR2.1

Atender, no minimo, 172 mil
habitantes pelo Programa de
Redugdo de Risco de Desastres
até 2024.

RELAGAQ PDS: MCR2.2

Implantar o Distrito de Baixa
Emissdo de Carbono na regido
central em 35 mil m? de espa-
cos publicos até 2024.

RELAGAO PDS: MCR3.5

COMLURB

RIDAGUAS

GEO-RIO

SUBPDEC
SMAS
COR
GEO-RID
RIDAGUAS
PP

SMFP
SMI

Prefeitura
do Rio

RIDAGUAS

Novas con-
cessionarias
RIDAGUAS

GEO-RIO

Comité de
(estao de
Risco

SMFP/
SUBPAR
SMI

UNIDADE
MEDIDA

%

KM

%

NUmero
absoluto

NUmero
absoluto

VALOR DE

REFERENCIA

Ndo se aplica

34 km

Em apuragdo

Ndo se aplica

Ndo se aplica

Ndo se aplica

DATA DE
REFERENCIA

Nao se aplica

2020

Em apuragdo

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

bl

80%

328

10%

FORMULA
DE CALCULO

Metodologia de avaliagdo de
limpeza urbana da Prefeitura
da Cidade do Rio de Janeiro.

Somatorio da extensdo de
curso d'agua com servico de
limpeza e desassoreamento
realizado

((Volume tratado no ano de
medicdo / Volume tratado
na data de referéncia) - 1)
x 100

615%

43.000

75%

22

86.000

3

129.000

17500

bk

172.000

35.000

Conforme formula
contratual da APS

Somatario do numero de
localidades beneficiadas.

Somatario da populacdo
residente nas areas alvo
do conjunto de projetos
integrados, sequndo
estimativas IPP a partir do
Censo 2010 do IBGE

Somatorio da area de
espagos publicos com
Distrito de Baixa Emissdo
implantado na regido central



MC1

MC2

MC3

E PAZ

Reduzir em 20% a taxa de
homicidios culposos no transito a
cada 100.000 habitantes em rela-
¢d0 a 2019, até o final de 2024.

Reduzir em 20%, até o final de
2024, os crimes patrimoniais de
baixa periculosidade registra-
dos em 2019 no municipio do
Rio de Janeiro.

Envolver até 2024, pelo menos
200 mil pessoas em proces-
sos presenciais e digitais de
participagdo social e cidadania,
para concepgao das politicas
publicas, incluindo acdes de
diferentes secretarias.

RELAGAQ PDS: CP1.2, CP1.3 e CP2.1

ORGAO

CET-RIO

SEQP
GM-RIO

SEOP/
SUBPDEC

COOPERAGAO

FONTE

ISP-RJ
IBGE

ISP

SMFP
SEOP/
SUBPDEC
JUV-RIO
SECID

UNIDADE

MEDIDA

%

%

NUmero
absoluto

VALOR DE DATA DE

REFERENCIA  REFERENCIA 02!

8,57 2019 5% 10%
82{248 2019 5% 10%
crimes

500 2019 50.000 100.000
pessoas

15%

15%

150.000

20%

20%

200.000

FORMULA
DE CALCULO

(1= (Némero de homicidios
culposos no transito a cada
100.000 habitantes na data
de medicdo / Nimero de
homicidios culposos no
transito a cada 100.000
habitantes na data de
referéncia)) x 100

(1- (NUmero de crimes
patrimoniais de baixa
periculosidade registrados
no municipio na data de
medi¢do / Nomero de
crimes patrimoniais de baixa
periculosidade registrados
no municipio na data de
referéncia)) x 100

Somatorio do numero de
participantes em acdes
presenciais e digitais dos
projetos: Rio, Cidade Cidada,
participa.rio, Nosso Rio,
Defesa Civil nas Escolas e
Colabora Rio.

MC4

MCS

MCé6

Inaugurar hospital veterinario e
aumentar em 60% a quantidade
total de procedimentos gratui-
tos de esterilizagdo em cées e
gatos, realizados nos centros
de atendimento médico-veteri-
nario da Prefeitura, até 2024.

RELAGAO PDS: CP2.3

Capacitar 100% dos agentes
pUblicos municipais que atuam
na ponta, com o objetivo de
fomentar a cultura da paz, o
respeito a diversidade religiosa
e a mitigacao das violéncias de
género e do racismo institucio-
nal, até 2024.

RELAGAO PDS: IE4.6 e IE4.8

Implantar Centro de Controle
e Fiscalizagdo, articulado com
o Sistema de Justica e Estado,
visando o aumento de agdes
para prevencgéo da ocupagao
irregular e combate a milicia,
a grilagem e a outros grupos
criminosos até 2023.

ORGAO

SMPDA

SPM-Rio
SEGOVI
SECID

SEoP

UNIDADE

FONTE MEDIDA

VALOR DE

REFERENCIA

DATA DE
REFERENCIA

2022

FORMULA
DE CALCULO

Hospital
Entrega Naoseaplica Naoseaplica - - - veterinario  Nao se aplica
inaugurado
((NGmero de cirurgias de
esterilizacdo realizadas em
SMPDA caes e gatos nos Centros
de Atendimento Médico-
30.821 veterinario da Prefeitura
% cirurgias de 2020 13% 50% 45% 60% / Total de cirurgias de
esterilizagdo esterilizagdo realizadas em
caes e gatos nos Centros
de Atendimento Médico-
veterinario da Prefeitura na
data de referéncia) - 1) x 100
SPM-Rio
SEGOVI/ (Numero de agentes publicos
VT S S T
CEPIR ponta) x 100
CID/CEDR
Centro de
Controle e
. ) . : Fisca- . )
SEOP Entrega Naoseaplica Naoseaplica - - T - Nao se aplica
lizacdo
implan-
tado



MG1

MG2

MG3

MG4

Alcangar nivel de investimento
da Prefeitura acima de 10% do
orgamento a partir de 2023.

Retomar grau de investimento
em Escala Global atribuido por
uma ou mais agéncias interna-
cionalmente reconhecidas até
2023.

Estar entre as trés capitais
brasileiras mais bem avaliadas
na pesquisa de transparéncia

nacional, realizada pela Contro-

ladoria Geral da Unido (CGU),
até 2024.

RELAGAOQ PDS: GOV1.9

Implementar os Programas
de Integridade em 100% dos
orgéos e entidades até 2024,
contemplando avaliagido dos
fornecedores e agentes publi-
cos, fomento da cultura e im-
plantagdo da gestdo de riscos
para combate a corrupgéo.

SMFP

SMFP

SEGOVI

SEGOVI

GOVERNANGCA

FONTE

SMFP

Moody's,
S&P e Fitch

CGU

SEGOVI

UNIDADE
MEDIDA

%

Conceito

Posicao no
ranking

%

VALOR DE
REFERENCIA

2,3%

Moody's:

Ba3 (bem
baixa/cap.
especulativo)

182 posicao

Ndo se aplica

DATA DE
REFERENCIA

2020 3%
Capital

2020 especula-
tivo

mar/2021 182

NAo se aplica 5%

7%

Capital

especula-

tivo

35%

10%

Grau de
investi-
mento

62

60%

8%

Grau de
investi-
mento

Te, 2
ou %

100%

FORMULA
DE CALCULO

(Despesas de capital
Investimento empenhadas
/ Orcamento empenhado
ajustado) x 100

Nota igual ou superior a
minima exigida para obter
grau de investimento
(BBBpara Fitch e S&P; e Baa3
para Moody's)

Metodologia definida pela
CGU, disponivel:
https://mbt.cqu.gov.br/
static/Metodologia%20EBT-
360_2ed.pdf

(NUmero de 6rgdos e
entidades municipais com
programas de integridade
implementados / NUmero
total de drgos e entidades
municipais) x 100

MG5

MG6

Transformar em digitais 95%
dos servicos publicos munici-
pais oferecidos aos cidadaos

e cidadas e abrir de forma SEGOVI
eletrbnica 100% dos processos P AN
e expedientes administrativos

até 2024.

RELAGAO PDS: GOV1.8

Alcancar 80% de avaliacoes
positivas, pela populacgéo, so-
bre a qualidade dos servigos e
das informagdes prestadas nos
canais do 1746 e Carioca Digital
até 2024.

SEGOVI

FONTE

SEGOVI
[PLAN

SEGOVI

UNIDADE  VALOR DE
MEDIDA REFERENCIA

50,7%

DATA DE
REFERENCIA

mar/2021

2021

59.7%

70%

2023

85%

2024

95%

FORMULA
DE CALCULO

(NUmero de servicos publicos
municipais oferecidos

30s cidaddos (passiveis

de serem digitalizados e
cadastrados até mar/2021)
transformados para digital

/ Total de servicos publicos
municipais oferecidos aos
cidaddos (passiveis de serem
digitalizados e cadastrados
até mar/2021) x 100

3%

% 60%

2019

2020

40%

60%

70%

80%

75%

100%

80%

(Numero de processos e
expedientes administrativos
abertos de forma eletr6nica
/ Total de processos e
expedientes administrativos
abertos) x 100

((((Nomero de avaliagbes
positivas sobre servicos /
Total de avaliacges sobre
servicos) x 5) + ((NUmero de
avaliagdes positivas sobre
0s canais de atendimento /
Total de avaliagdes sobre os
canais de atendimento) x 1)
+ ((NUmero de avaliacdes
positivas sobre a base de
conteudo e carta de servicos
/ Total de avaliages sobre a
base de conteudo e carta de
servicos) x 4)) /10) x 100



GOVERNANGCA

FONTE UNIDADE  VALOR DE

MEDIDA REFERENCIA

FORMULA
DE CALCULO

DATA DE

REFERENCIA  REFERENCIA

2022

FORMULA
DE CALCULO

Somatorio do numero de

(Numero de drgaos da Adm.

; itacs %ZR/ Nmero 1133 participantes que conclufram Direta da Prefeitura com
Realfzar 5.000 ca.pautagoles.de absoluto capacitacdes as capacitacies dos organizacbes funcionais
servidoras e servidores pUblicos FG rogramas setoriais que desempenhem
nos Programas de Desenvolvi- ' funcdes relativas ao
mento da Prf%feltha e formar ~SMFP Nio se aplica 26% 44% gerenciamento de projetos,
200 novos Lideres Cariocas até monitoramento de resultados
2024.~ .y e " Somatério do nimero de Ter 62% @e,c’).rgéos myr?ic(ijpais e modelagem de processos
RELACAQ PDS: GOV1.11 ) novos lideres cariocas com escritorios setoriais de ) ool

SUBGGC absoluto lideres formados gerenciamento de projetos /dNungro de drgaos da
implementados e planos estra- ° A m.. Ireta existentes na
tégicos setoriais publicados, Prefeitura) x 100
até 2024.
Meédia da reldugao pergentua\, (Nomero de Grgios da Adm.
Reduzir 20% do custo de Conformg form.u\a abaixo, Direta da Prefeitura com
servigos compartilhados na - dos seguintes itens: . , , , planos estratégicos setoriais
Prefeitura, visando a eficiéncia Servigos locagao de carros; Ndo se aplica 2% bi% publicados / NUmero de
energética, a sustentabilidade SMFP/ . . Combustivel; Impressoras; {0505 da Adm. D
d ducdo @ SMFP % Em apuragao i , 0rgaos da Adm. Direta
€ recursos € a redugao ae SUBGGL Motoboy; Contas de dgua e existentes na Prefeitura) x 100
emissdo de gases do efeito luz (1 - (Somatdrio do custo
estufa-GEE ate 2024. do item no ano de medigio /
RELAGAO PDS: G0V2.2 Somatario do custo do item Somatorio dos investimentos
ano de referéncia)) x 100 contratados por novos
. e 2020 RS 40OMM  R$ B00MM \ por now
Atrair R$ 1,2 bilhdo em inves- projetos de concessdo comum
, . timentos e R$ 0,5 bilhdo em e PPPs
Alcangar 100% dos servidores (Nomero deée[v‘dofeS redugdes de custos via conces-
participando do Programa de SMEP/ \Otgdos em Orgaps e sdes / Parcerias PUblico-Priva-
Acordo de Resultados, promo-  SMFP SUBPAR % 0 entidades participantes do das (PPPs) até 2024. Somatdrio dos custos
vendo a retomada da merito- Acordo de Resultados / Total 2020 R$ 167MM R$ 334MM reduzidos por novos projetos
cracia, até 2024. de servidores) x 100 de concessao comum e PPPs
Somatorio do numero
Ter a Cidade do Rio de Janeiro 2020 1 2 de encontros ou
como anfitria de 3 encontros de reunides realizadas
cUpula ou reunides internacio- Nmero
MG12  nais politico-econémicas de SEGOVI SEGOVI bsolut _
alto nivel e instalar 2 escritdrios absovto Somatorio do numero de
regionais de organizagdes inter- : 200 0 | : ) escritorios regionais de
nacionais na cidade até 2024. organizacoes internacionais

instalados na cidade

Foto pagina seguinte, Marco Aurélio Bispo,
o gari alpinista, por Marcos de Paula.






PARTICIPANTES



Prefeito
EDUARDO DA COSTA PAES

Secretario Municipal de Fazenda
e Planejamento

PEDRO PAULO CARVALHO TEIXEIRA

Subsecretario de Planejamento
e Acompanhamento de Resultados

JEAN LEONARDUS CARIS

EQUIPE TECNICA

Assessoria - Subsecretaria de Planejamento
e Acompanhamento de Resultados

CARLOS PEREIRA DIAS

MONICA FERNANDES COSTA

DANIELLE SORRENTINO TOSCANO

ESCRITORIO DE PLANEJAMENTO - EPL

Coordenagao Geral Geréncia de Instrumentos de Planejamento
DANIEL GLEIDSON MANCEBO DE ARAUJO SIMONE CRISPIM DA SILVA MORAES

Assessoria Geréncia de Novos Modelos em

CARLOS AUGUSTO FREITAS DE OLIVEIRA GOES Sustentabilidade e Resiliéncia

DESIREE SILVA DE QUEIROZ PEDRO RODRIGO BARBIER ROLIM
Coordenadoria de Macroplanejamento Assessoria

RENATA MACIEL JARDIM FERNANDA MELO BURLA DE AGUIAR

N . THAIS RENNO DE ANDRADE
Geréncia de Macrodiagnosticos

ALAN LOPES NOBREGA Estagiarios

. . N ALBERTO MARTINS DINIZ
Geréncia de Articulagao e JULIANA GUEDES DA MOTTA SILVA
Monitoramento de Planos THAIS DOS SANTOS COSTA

ISABELA LOBATO DA SILVA .
Colaboradores antigos EPL

Assessoria SAMIR DE MENEZES COSTA
ELKE RENATE SCHULZE BITTAR PAULO VIANNA
TATIANA PINHO MATTOS RENAN OLIVEIRA

Coordenadoria de Estratégias
de Planejamento

ALINE ROMEU XAVIER



ESCRITORIO DE GERENCIAMENTO
DE PROJETOS E METAS - EGP-RIO

Coordenagao Geral
RAMON ARIGONI ORTIZ

Coordenadoria Técnica de
Gerenciamento de Projetos

RAQUEL PEREIRA FLORES

Coordenadoria Técnica
de Gerenciamento de Resultados
e Metas

FERNANDA MOFATI LANHAS

Coordenadoria Técnica de
Modelagem de Processos

MICHELLE NORONHA ENGELHARDT

Conselho Técnico Sénior

SERGIO GONZAGA ARAUJO
MARIANA PEIXOTO DE TOLEDO
TEODORO MARCONI FRANCO
EDSON DE BARROS MENDONCA

Assessores

DANIEL SANTOS DE PAULA MARQUES
FLAVIA SANTOS TORRES
RODRIGO LELLES RIBAS MARINHO

Gerentes

ALINE DIAMANTARAS DE FIGUEIREDO
JULIAVAZ LORENZETTI FUCHS
MARCIA DE MIRANDA SANTOS
NATAN BARCELLOS ASSUNCAO
ROBERTA TEIXEIRA MACEDO GAMA
RODRIGO MONTEIRO MATHIAS

Analistas Setoriais

ALEXANDRE AFFONSO DE MIRANDA PEREIRA,
ALVARO MAGALHAES MORAES, ANA CAROLINA
DUNLEY PORTUGAL, ANA LUIZA DE ALMEIDA
MORAES, ANDRE LUIZ SOARES GOMES,
CARLOS DANIEL DENADAI AMBROSIO, CARLOS
EDUARDO VILELA TIAGO, CLARA BRANDO DE
OLIVEIRA, CONRADO CERQUEIRA D'AVILA,
ELIAQUIM DE LIMA BERNARDO MACHADO,
FABIANO COSTA CAMILO, FELIPE DE MELO GIL
COSTA, FERNANDA CHRISTINA GONCALVES
SOBRINHO, FERNANDO CESARIO FIGUEIREDO
DE ARAUJO, FERNANDO QUEYROI, GISELA
BIDEGAY PASSOS, JOSIANA DE PAULA, MARINA
ANGELI DUTRA SIMOES, MARINA QUEIROZ DIAS,
PAMELA ARRUDA OLIVEIRA, PATRICIA VIEIRA
ALVES DE LIRA, RAFAEL MARTINS FELICIO
JUNIOR, RENATA AMARAL REZENDE, RODRIGO
MATTOS CARDOSO, SAMUEL DE JESUS, SILVIA
PUETTER MATTOS, THIAGO PEREIRA SOARES,
TIAGO CATTETE SANGUEDO, ZALMIR SILVA
GARCIA JUNIOR.




INSTITUTO FUNDAGAO JOAO GOULART - FIG

Presidente
RAFAELA MARIA BASTOS BARRETO

Assessoria
LIANA CARVALHO

Comunicagao
FLAVIA SANTOS

Coordenadoria de Dados e Comportamento
SERGIO FERREIRA BASTOS

Assessoria
ALEXANDRE CHERMAN

Coordenadoria de Gestao de Liderangas
BARBARA DO NASCIMENTO

Assessoria

ALESSANDRA TEIXEIRA
CELINA MACRINI
GABRIEL BRIA
MARCOS PACHECO

Coordenadoria de Desenvolvimento
de Projetos e Transversalidade

PEDRO ARIAS MARTINS

Assessoria
ANDRE APPARIZ

Coordenadoria de Capacitagao
e Desenvolvimento

NOEMI LUSTOSA BAPTISTA

Assessoria da Cidade do Rio de Janeiro
pela Rede C40 para o Planejamento
da Agdo Climatica

BARBARA CESAR BARROS



COMITE INTEGRADO DE PLANEJAMENTO
E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DA PREFEITURA DO RIO DE JANEIRO

Adriana Lima, Adriana Luiza Bittencourt Magalhes,
Alex Forte da Silva, Alexandre Goldfeld Cardeman,
Aline Rodrigues da Silva, Amanda Ithala Santos da
Paschoa, Ana Beatriz Santos Amparo, Ana Carla
Badard Moreira Prado, Ana Paula Massonetto
Schneider de Mello, André Appariz, Andrea
Lambert, Andrea Paulo da Cunha Pulici, Andrea
Pio Quintans, Andréa Soriano Dobbin Bahiense

de Lyra, Anna Paulla dos Santos Guimaraes,
Antonio Carlos Rodrigues Galvao, Bernardo

Abreu Sampaio, Brasiliano Vito Fico, Bruno

Santos de Oliveira, Camilo Augusto Sequeira,
Carla Cabral Dominguez Alonso, Carlos Alberto
Tufvesson, Carlos Henrique Netto Vaz, Carlos
Henrique Santos da Silva, Carolina Zaja Almada
Campanate de Oliveira, Claudio Barcelos Dutra,
Claudio Lopes da Silva Anténio, David da Costa
Marques, Douglas Monteiro de Almeida, Eduardo
Marques, Eni Martins Viriato Alves, Erik Marba
Berretta, Estevao da Silva Jardim Botas, Evandro
Teixeira, Fabio da Rocha Machado, Fatima Cristina
de Araujo, Felipe Cerbella Mandarino, Fernanda
Delmonte, Fernanda Maria da Silva Costa, Flavia
Sanches Lopes do Amaral Cortinovis, Franklin Jorge
Santos, Gabriela Mongores Avanzini Nery, Gabrielle
Guimaraes, Giordano Bruno Antoniazzi Ronconi,
Gisele Raymundo, Guilherme José de Abreu

Lima Campos, Gustavo Corréa Affonso Puppi,
Heber Guimardes de Mello, Hexcilany Santiago
Santos, Igor Bernardo Souza da Silva, Ingrid
Cristine Rodrigues Nascimento, Isabelle Lins e
Silva Gongales, lvana Gomes Emery, Ivone Teixeira
Vilete, Jaime Rodrigues Ferreira, Jairo Tavares
Novaes Junior, Jeanice de Freitas Magina, José
Ribamar Pereira Filho, Juliana de Souza Monteiro,
Juliana Leitdo e Mello, JUlio Cesar da Rocha
Germano de Azevedo, Lauro Costa Silvestre,
Leandro Lage dos Santos Guedes, Leticia Nobrega

Fonti, Lidiane de Paula Pereira, Liliane Cardoso de
Almeida Leal, Livia Ferreira do Amaral Figueiredo,
Livia Lomar Paulino, Lucas Felipe Wosgrau Padilha,
Ldcia de Souza Alves, Luis Gabriel Denadai
Ambrosio, Luiz Eduardo Cotta Monteiro, Luiz
Otavio Ferreira, Luiz Renato Rodrigues Nunes,
Luiza Leonardo Benedito, Maira Oliveira da Silva,
Marcela Marques Abla, Marcela Tuler Castelo
Branco, Marcela Vilela Moreira, Marcelo Bordini
Racy, Marcelo Bittencourt Leite, Marcelo Ferreira
de Oliveira, Marcia Ferreira Mortagua, Marcio
Cristiano Porto Mello, Marcio Menezes Lopes,
Marcio Menezes Martins, Marcos Tadeu Alves
Santana, Marcos Vinicius de Oliveira dos Reis,
Maria Clara Castiglia, Melquisedec Ferreira da
Rocha, Mdnica Monteiro Picanco Sequeira,

Nadia Moreno Rodrigues, Nathdlia Figueiredo

de Azevedo, Nelson Meirim Coutinho, Patricia

de Souza Rainho Borges da Silva, Patricia Frank
da Gama Pinto, Patricia Souza Silva, Paulo Josef
Hirsch, Pedro Arias Martins, Pedro Augusto da
Silva Reis Martins, Renata Ruback Guedes Pereira
dos Santos, Renato Dantas, Ricardo Borges

de Farias, Ricardo Fernandes Neto, Ricardo
Lemos Gonzaga, Ricardo Mendanha Piguet de
Alcantara, Ricardo Viana do Nascimento, Rilden
Ramos Mendes, Roberto Anderson de Miranda
Magalhaes, Roberto Chaves Carneiro, Robson

de Oliveira Corréa, Rodrigo Brandao Viveiros
Pessanha, Rodrigo Jales da Silva, Rogério Barros
Sganzerla, Sandra Helena Lima Pollo, Sergio Nunes
de Oliveira, Tatiana Bittencourt Andrade, Tatiana
Coimbra Rebuzzi, Tatiane Alves Régis Lacerda,
Vagner Abreu da Silva, Vagner de Araljo Monteiro,
Vania Carmo do Nascimento, Victor Ferreira de
Castro, Vinicius de Oliveira, Waldir Rugero Peres,
Wantuil Mascarenhas.



C')RG/&OS’ MUNICIPAIS

SECRETARIOS E PRESIDENTES

GBP: Fernando Dionisio

SEGOVI: Marcelo Calero Faria Garcia

PGM: Daniel Bucar Cervasio

CGM: Gustavo de Avellar Bramili

SMFP: Pedro Paulo Carvalho Teixeira
SEOP: Brenno Carnevale Nessimian

SMS: Daniel Ricardo Soranz Pinto

SME: Renan Ferreirinha Carneiro

SMC: Marcus Vinicius Faustini

SMTR: Maina Celidonio de Campos

SMH: Nilton Caldeira da Fonseca Filho
SMPU: Washington Menezes Fajardo

SMI: Jorge Luiz de Souza Arraes

SEIM: Achilles Almeida Barreto Neto
SECONSERVA: Anna Laura Valente Secco Freire
SMAC: Eduardo Cavaliere Gongalves Pinto
SMEL: Guilherme Nogueira Schleder

SMDEIS: Francisco Siemsen Bulhdes
Carvalho da Fonseca

SMTE: Sergio Luiz Felippe

SMAS: Maria Laura Monteza de Souza Carneiro
SMCT: Willian Carvalho dos Santos

SEMESQV: Tadeu Amorim de Barros Junior
SMPD: Helena Therezinha de Mattos Werneck
SMPDA: Vinicius Cordeiro

SPM-RIO: Joyce Trindade de Faria Gama
JUV-RIO: Salvino Oliveira Barbosa

SEAC-RIO: Marli Ferreira Lima Peganha
SECID: José Renato Cardozo Moura
GM-RIO: José Ricardo da Silva

IPP: Washington Menezes Fajardo
PREVI-RIO: Melissa Garrido Cabral
GEO-RIO: André Américo Senos

PLANETARIO: Gledson Vinicius
da Silveira Machado

CIDADE DAS ARTES: Claudio Impellizieri Versani
FPJ: Fabiano Lima da Silva Carnevale

RIO-ZOO: Melquisedec Ferreira da Rocha
RIO-AGUAS: Jayme Leite de Oliveira

IPLANRIO: Claudio Luna Borges Fonseca

IMPRENSA DA CIDADE: André Felipe
da Fonseca Gelli

RIOLUZ: Bruno Bierrenbach Bonetti

RIOFILME: Eduardo Anténio Campos
de Andrade Figueira

RIO-URBE: Rafael Cotecchia Salgueiro

RIOTUR: Daniela Dalila Ibarra Maia de
Andrade Maciel

MULTIRIO: Paulo Roberto de Mello Miranda
FOMENTA RIO: Rodrigo Stallone Vieira da Silva
COMLURB: Flavio Augusto da Silva Lopes
CDURP: Gustavo Di Sabato Guerrante
CET-RIO: Joaguim Dinis Amorim dos Santos
RIOCENTRO: Mauricio Xisto Freire

RIOSAUDE: Fldvio Carneiro Guedes Alcoforado



COLABORADORES PREFEITURA

Adriana Vial, Adriano Cereja da Silva, Agostinho
Ferreira da Silva Barbosa, Alessandra Quintes,
Alessandra Lourenco, Alessandro Valentim,
Alexander Araljo de Lima, Alexandre Faben,
Alice Pecanha, Aline Barreto Santos Meira, Aline
Borges, Aline Figueira, Alvaro Monteiro de Castro
Neto, Amanda Rodrigues, Ana Beatriz Costa

da Silva, Ana Claudia Drummond, Ana Claudia
Figueiredo, Ana Cristina Bloguiau, Ana Fialho,
Ana Lucia de Moraes Barros, Ana Lucia Peixoto,
Ana Maria Luna de Oliveira, Ana Paula Nascimento,
Ana Paula Vasconcelos da Silva, André Escovino,
André Luiz Fontoura Cretton, André Malheiro,
André Zambelli, André Rodrigues Ceciliano,
Andrea Brito, Andrea Miranda, Andrea Senko,
Antonio Galvéo, Ariana Kelly dos Santos, Ariana
Santos, Arnaldo Bichucher, Arthur Nunes, Barbara
Godes, Bianca Baldez, Bianca Medina, Bruna

Dias Alves, Bruno Bondarovsky, Bruno Pessoa
Cavalcanti Barros, Bruno Queiroz, Bruno Rotatori,
Camila Pontual, Camila de Souza da Rocha,
Carlos Alexandre Lima, Carlos André Fernandes
Malheiro, Carlos Evandro Viegas, Carlos Nem,
Carlos Roberto de Carvalho, Carolina Maria
Camara Veloso, Caroline Dias, Caroline Lourival,
Chacal Lourencgo, Charles Sampaio Collyer
Junior, Chris Giselle, Christian Basilio, Christiane
dos Santos, Christiane Oliveira, Claudio Salles,
Cristiane Santana, Dalila Brito, Daniel Barreto,
Daniel Calarco de Oliveira, Daniela Engels,
Daniele Almeida, Danielle Paula de Jesus de
Souza, Danielle Souza, David Barbosa, Dayane
Medeiros, Debora Oliveira Ramos, Deborah
Pereira, Denise Nery Soares, Diego Blanc, Diogo
Gusmao, Douglas Almeida, Edilene Gongalves,
Eliane Totti, Eliete Junger Cosme, Elizabeth Souza
da Silva, Ellen Zacarias, Emely Pontes, Emilia
Teixeira, Erica Oliveira dos Santos, Ericka Gavinho,

Erinaldo Peixoto, Fabia Moraes de Paiva, Fabio
Lara de Araljo Vaz de Melo, Fabrinni Monteiro,
Felipe Manhaes, Felipe Martins, Fernanda Adaes,
Fernanda Correia de Oliveira, Fernanda Nunes
Leiroz, Fernanda Possas, Fernanda Scovino,
Fernando Antdnio Barradas Fernandes, Fernando
Antdnio Fonseca de Siqueira, Fernando Ivo, Flavia
Piana, Flavia Rocha, Flavio Fernandes, Gabriel
Ferreira Dias de Melo, Gabriel Tenenbaum,
Gabriela Chabudet Caetano, Gelson Henrique,
Gilberto Costa Camarino, Gisele Raymundo Silva,
Gracira Silveira, Guilherme Carames, Guilherme
José de Abreu Lima Campos, Gustavo Ferrer
Branddo, Gustavo Silva, Hanna Nahon Casarini,
Hélio Moura Lima Filho, Henrique de Freitas
Campos Silva, Inaudete Jesuino de Souza,

Ingrid Cristine Rodrigues Nascimento, Isabela
Maria Vilela da Cunha Mello, Isabela Sabbatino
Pimentel Pereira, Isis Volpi, Jackeline Nascimento,
Jairo Campos dos Santos, Jeanice Magina, Jeanine
Lopes, Jeferson Pecin Bravin, Jessick Isabelle
Traire, Joana Teixeira, Joanna Almeida, Jodo Grand
Jr., Joaguim Fernandes Lessa, Johnny Pereira
Diogo, Jorge da Gama Teixeira JUnior, Jorge Freire,
Jorge Miguel Secin, Jorge Tonnera, José Augusto
Costa, Jose Emidio de Araujo Neto, José Henrique
Penido, José Henrigue Teixeira Poubel, José
Miguel Carneiro Pacheco, Josué Lasaro, Juliana
Couto,Juliana Oakim, Juliene Marques da Silva,
Karla Ferreira, Kelly Ferreira Esch, Lara Mansur

A. Pereira, Larissa, Leandro Chagas, Leandro
Vianna, Leila Marino, Leonardo Cavalcanti,

Lia Baron, Ligia Oliveira,Luan Felipe Gomes,
Luana Soares Cardoso Rodrigues, Lucas Siqueira
Simdes, Lucia Alves, Licia Cristina Correa Neves,
LUcia Fortes Legay, Luciana de Castro, Luciana
Peixoto Caldas da Silva, Luciano Leandro de
Sousa, Lucy Anne Schuab Frias da Silveira,



Luis Claudio de Almeida Lopes, Luiz Carlos
Pereira Lourenco, Luiz Eduardo Ricon, Luiz
Fernando Zettel, Luiza Dudenhoeffer, Magna
Lopes, Manoel Tabet Soriano, Manuel Abraham
Napoles Tibeau, Manuel Camillo Osdrio, Mara
Argento, Mara Licia Tinoco Bastos, Marcel
Balassiano, Marcela Abla, Marcela Flores da
Cunha, Marcelo Boa Vista, Marcello Deschamps,
Marcelo Jabre, Marcelo Joaquim da Cunha, Marcia
Astigarreta Loureiro, Marcia Costa de Souza
Limal, Marcio Menezes Martins, Marco Antonio
Correia, Marco Antdénio Rosa Silva, Marcos Borges,
Marcos Serpa, Margareth Rodrigues Maximo,
Maria Beatriz Teixeira, Maria Clara Castiglia, Maria
Clara Ferreira, Maria Cristina da Silva Caetano,
Maria de Fatima Freitas Batista, Maria Domingos
Pucu, Maria Eduarda Lacerda Couto, Maria Isabel
Albuquerque, Maria Josefa R. Lopes, Maria Licia
Navarro, Maria Luiza Korenchendler, Maria Luiza
Senges, Maria Tereza Passeri Baruque, Maria
Verbnica Vilela Pinto, Marina Guimaraes, Mario
Madeira, Marlene Puerta Coelho, Mauricio Tostes,
Michele Sant'anna, Michele Santos, Mdbnica
Valéria Trindade Ferreira, Nadia Caetano Ribeiro,
Natali Lorraine Percidio Silva, Neide Aparecida
de Souza,Nelson Pereira da Cunha, Oswaldo
Amendoa, Paloma Mendez, Patricia Murine
Oliveira, Patricia Turano de Carvalho, Paula
Caldas, Paulo Fonseca, Paulo Frassinetti

de Carvalho JUnior, Paulo Pereira, Paulo Sérgio
de Barros Gama do Nascimento, Paulo Silveira,
Pedro Augusto da Silva Reis Martins, Peterson
Santos Silva, Rafaela Albergaria, Rafaela Cristina
Bonifacio Albergaria, Rafaela Dias Romero,
Raimundo Ribeiro, Raimundo V., Raquel Loureiro,
Rejane Mateus, Renaldo Bussiere, Renata
Vasconcelos, Renato Madeira, Ricardo Bosignoli,
Ricardo Freitas, Ricardo Lima da Silva, Ricardo
Martins, Ricardo Sousa Couto, Ricardo Vergilio

de Souza, Richelle da Silva Costa, Roberta da
Silveira Duarte Godinho, Roberta de Oliveira
Guimarédes, Roberta Gago Oiticica Machado,
Roberta Savio, Roberto Borges, Roberto dos
Santos Fingolo, Roberto Flavio Cavalcanti,
Robson Neylor Guimarées Laudeauser, Rodrigo
Barbosa, Rosana Mendes, Rosilene Carregoza,
Samela Oliveira Donza, Samir de Menezes Costa,
Samuel Morais de Souza, Savio Souza Machado,
Sheila Maria de Oliveira, Sheila Puente, Shirlei
Pereira Noventa, Simone Costa, Simone Karasawa,
Simone Torres, Sylvia Chaves, Tainah Ferreira,
Tainah Santos Pereira, Tais dos Santos Abel,
Tarquinio Prisco, Tatiana Bif, Tatiana Rodrigues,
Terezinha Gomes de Magalhdes Lameira, Thiago
Cesario Alvim, Tiago Romaneli, Tony Chalita,
Ully Sant’Anna Ribeiro, Valeria dos Santos, Valnei
Alexandre, Vania Amorim, Vania Mara, Vania Souza
Victor Mello, Vitor S&, Viviane Helena de Jesus
Sousa Zampieri, Walter Fonseca, Wanderson
Barreto Corréa, Wanderson José Santos,

Wilson Richard Sant'anna, Yasmin Monteiro.

PROJETO GRAFICO LIVRO

Coordenagao
Carlos Reinaldo José
Leite Moreira da Silva

Design Renata Ratto

Assistente Breno Lima



CONSELHEIROS DA CIDADE

Adilson Rodrigues Pires, Adriana Reis, Adriana
Samuel, Adriana Sansdo, Aira Nascimento,
Alberto Blois, Alberto Chebabo, Alberto

Regis Tavora, Alex Schiavo, Alexander Kellner,
Alexandre Accioly, Alexandre Damascena,
Alexandre Kalache, Alfredo Lopes, Amir
Bocayuva, Ana Carolina Lourencgo, Ana Cecilia
da Costa Carvalho Melo, Ana Cristina Pinho
Mendes, Ana Luiza Badard, Ana Luiza de Toledo
Piza, Ana Paula Pellegrino, Ana Tavares, André
Dias, André Marini, André Velloso Eppinghaus,
Andrea Fasanello, Andréia Coutinho Louback,
Andreia Monteiro, Angela Furtado, Angela

Maria Machado da Costa, Angela Rocha, Anielle
Franco, Antonio Alvarenga, Antonio Carlos
Worms Till, Arapuan Motta Netto, Arminio Fraga,
Aspasia Camargo, Atila Roque, Augusto Sales,
Beatriz Alquéres, Bernardete Montesano, Bia
Santos, Boris Jaime Lerner, Brenda Valansi, Bruna
Séve Patkd, Bruno Elias Pires, Bruno Fernandes,
Bruno Filippo, Bruno Tyschler, Cadu Figueira,
Carla Pinheiro, Carlos Alberto Parreira, Carlos
Alberto Pereira de Oliveira, Carlos Alberto
Serpa de Oliveira, Carlos Carvalho, Carlos Eden
Sardenberg Mesquita, Carlos Gadelha, Carlos
Von Doellinger, Carmen Villaronga Fontenelle,
Carolina Wambier, Cecilia Herzog, Celina

Carpi, Celso Ramos, Christian Edward Cyril
Lynch, Christina Barbosa, Christina Penna, Ciro
Biderman, Clarisse Cunha Linke, Claudia Costin,
Cldudia Pires, Claudia Romano, Claudio Acioly
Jr, Claudio André de Castro, Claudio Frichtak,
Claudio Hermolin, Claudio Prado, Claudio
Stenner, Claudio Tangari, Cosme Felippsen,
Cris dos Prazeres, Cristiana Beltrdo, Damiao
Braga Soares dos Santos, Daniel Antunes Maciel
Villela, Daniel Becker, Daniel Carvalho Souza,
Daniella Raimundo, Dario de Sousa e Silva Filho,

David Cardeman, David Zylbersztajn, Debora
Pio, Deborah Colker, Delair Dumbrosck, Duda
Falcdo, Dulce Maria Wilmersdorfer, Edmundo
Musa, Edson Diniz, Eduardo Rebuzzi, Elaine Rosa,
Elena Landau, Elisa Monteiro, Eloi Fernandez,
Eloy Oliveira, Emanuelle Borba, Emilio La Rovere,
Ephim Shluger, Ernani Costa, Fabiana de Luna
Rodrigues, Fabio Leal, Fabio Palma, Fabio
Szwarcwald, Fabro Steibel, Fernanda Abreu,
Fernanda Furtado, Fernando Blower, Fernando
Cotelo, Fernando Gabeira, Fernando Nery,
Fernando Sawaya, Flavia Poppe, Flavia Siqueira,
Florencia Robalinho, Frances Reynolds, Francis
Bogossian, Gabriella Zubelli, Geraldo Thomaz,
Gerson Oliveira Penna, Gil Maranhao Neto,
Gilberto Buffara Junior, Gilberto Ururahy,

Gilson Koatz, Gisele Barreto, Giselle Arteiro
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