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ACORDO DE COOPERAGAO
TECNICA N° 2513524/2025, QUE
ENTRE S| CELEBRAM O MUNICIPIO
DO RIO DE JANEIRO, POR MEIO DA
SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA
CIVIL - CVL, E O TBI BRASIL
CONSULTORIA ESTRATEGICA
LIMITADA.

O MUNICIiPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DA
CASA CIVIL - CVL, neste ato representado pelo Secretario Municipal da Casa Civil,
Sr. LEANDRO MATIELI GONGCALVES, e de outro, o TBI BRASIL CONSULTORIA
ESTRATEGICA LIMITADA, com sede na Rua Cel. José Eusébio, n° 95, Conj. 13,
Higienodpolis, na cidade de Sao Paulo/SP, inscrita no CNPJ sob o n° 60.872.419/0001-
65, neste ato representada por sua, Representante Legal, Sra. CARLA MARGARIDO
CALDAS CANDIDO, portadora da carteira de identidade n°® 22.863.778-8, expedida
pelo SSP-SP, e inscrita no CPF sob o n° 167891978-00, doravante, ambos
denominados PARTICIPES, assinam o presente ACORDO DE COOPERAGAO
TECNICA, mediante as seguintes CLAUSULAS e condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA - LEGISLAGAO APLICAVEL

O presente ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA reger-se-a por toda a legislagdo
aplicavel a espécie, e ainda pelas disposi¢cées que a complementarem, cujas normas,
desde ja, entendem-se como integrantes deste, em especial pelo art. 184 da Lei n°®
14.133/2021, de 01/04/2021, e suas alteragdes; pela Manifestacdo Técnica
PG/PADM/C/020/2023/LRDM, de 26/01/2023; pelas normas do Cédigo de
Administracdo Financeira e Contabilidade Publica do Municipio do Rio de Janeiro -
CAF, instituido pela Lei Municipal n® 207, de 19 de dezembro de 1980, e suas
alteragdes posteriores, ratificada pela Lei Complementar n° 01, de 13 de setembro de
1990; pelas normas do Regulamento Geral do Cédigo de Administragdo Financeira e
Contabilidade Publica do Municipio do Rio de Janeiro - RGCAF, aprovado pelo
Decreto Municipal n° 3.221, de 18 de setembro de 1981, atualizado pelo Decreto
Municipal n° 31.043, de 03 de setembro de 2009, as quais o TBI BRASIL
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CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA declara conhecer e se obriga a respeitar,
ainda que nao transcritas neste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA objetiva conjugar os esforgos dos
PARTICIPES para desenvolver a estratégia de Inteligéncia Artificial da Prefeitura da
Cidade do Rio de Janeiro, com foco na melhoria dos servigos digitais disponiveis aos
cidaddos, a partir de andlises comparativas internacionais, recomendacgdes
qualificadas e definicao de roadmaps para implementag¢édo, bem como a promogao de
todas as atividades constantes do Plano de Trabalho (ANEXO I).

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES

Para a operacionalizacéo do presente ACORDO DE COOPERAGCAO TECNICA cabe:
(i) A SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL - CVL:

(a) a execugao das atividades constantes do Plano de Trabalho (Anexo I);

(b) supervisionar, fiscalizar, monitorar e avaliar a execugéo do Plano de Trabalho objeto
do presente ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA;

(c) elaborar Relatoério Técnico e de Monitoramento e Avaliagéo; e
(ii) AO TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA:

(a) desenvolver, em conjunto com a SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL -
CVL, o objeto da parceria conforme o Plano de Trabalho (Anexo I);

(b) permitir a supervisao, fiscalizagdo, monitoramento e avaliagdo da SECRETARIA
MUNICIPAL DA CASA CIVIL - CVL sobre o objeto da presente parceria;

(c) manter atualizadas as informagbes cadastrais junto a SECRETARIA MUNICIPAL

DA CASA CIVIL - CVL comunicando-lhe imediatamente quaisquer alteragées em seus
atos constitutivos;
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(d) responsabilizar-se pelos atos de seus empregados ou prestadores de servigos, bem
como pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais
relacionados & execugéo do objeto previsto no presente ACORDO DE COOPERAGAO
TECNICA, nio se caracterizando responsabilidade solidaria ou subsidiaria da CVL
pelos respectivos pagamentos;

(e) permitir o livre acesso dos agentes da administragao publica aos processos, aos
documentos e as informagdes relacionadas ao ACORDO DE COOPERAGAO
TECNICA, bem como aos locais de execucdo do respectivo objeto;

(f) divulgar a presente parceria na internet e em locais visiveis de suas sedes sociais e
dos estabelecimentos em que exerga suas agbes a presente parceria, na forma do
Artigo 47 do Decreto Municipal n°® 42.696/2016; e

CLAUSULA QUARTA - DO PRAZO

O prazo do presente ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA é de 12 meses (doze
meses), a contar da publicagédo do extrato.

Paragrafo Primeiro: O prazo descrito no caput é passivel de prorrogacao, desde que
o periodo total de vigéncia ndo exceda a 10 anos.

Paragrafo Segundo: A vigéncia da parceria podera ser alterada, mediante solicitagéo
do TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA, devidamente
formalizada e justificada, a ser apresentada junto a SECRETARIA MUNICIPAL DA
CASA CIVIL - CVL em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do término de sua vigéncia,
ou por solicitagdo da SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL - CVL dentro do
periodo de sua vigéncia.

CLAUSULA QUINTA - DOS RECURSOS

A execugdo do presente ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA ndo implica em
transferéncia de recursos financeiros entre os PARTICIPES.
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Paragrafo Unico: As despesas relacionadas & execucdo da parceria ndo configuram
transferéncia de recursos entre as partes.

CLAUSULA SEXTA - DO SIGILO DAS INFORMAGOES

Os participes, bem como seus representantes, empregados, prestadores de servigos
e servidores, comprometem-se, sem prejuizo da infragdo penal cabivel, a:

(i) utilizar os dados que Ihe foram fornecidos somente nas atividades que, em virtude
de lei lhes competem exercer, ndo podendo transferi-los ou divulga-los a terceiros, seja
a titulo oneroso ou gratuito, ou, de qualquer forma, publica-los, sob pena de extingéo
imediata deste ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA; e

(i) adotar as medidas de seguranga adequadas, no ambito das atividades sob seu
controle, para a manutengao do sigilo das informacgdes.

Paragrafo Unico: A utilizacdo, no todo ou em parte, de todo e qualquer material
produzido no ambito deste ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA devera ser
autorizada por ambos os PARTICIPES, e concedido o devido crédito a fonte.

CLAUSULA SETIMA - DA PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

O tratamento de dados pessoais pela Administragdo Publica Municipal, nos casos
disciplinados neste ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA, observara o disposto na
Lei Federal n® 13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados - LGPD) e nas demais
legislagdes pertinentes.

Paragrafo Unico: As orientagdes da SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL -
CVL, que, conforme definicdo do art. 5°, VI, da LGPD, serd compreendido como
CONTROLADOR dos dados pessoais, ao TBlI BRASIL CONSULTORIA
ESTRATEGICA LIMITADA, que, para este fim sera entendida como OPERADORA
dos dados pessoais, na forma do art. 5°, VII da LGPD, estao descritas no ANEXO Il
deste ajuste.

CLAUSULA OITAVA - DA FORMA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO
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O monitoramento e a avaliagdo da execugdo do presente Plano de Trabalho serédo
realizados de forma sistematica pela Coordenadoria Técnica de Transformagao Digital
— CVL/SUBTD/CTD, utilizando os seguintes recursos:

I.  Recursos Humanos: Equipe técnica da CVL/SUBTD/CTD composta por, no
minimo, 2 (dois) analistas responsaveis pela supervisdo das atividades
previstas, acompanhamento dos resultados pactuados e emissdo de relatérios
técnicos de avaliagao periddica;

Il.  Instrumentos de Avaliagdo: Serdo utilizados relatorios executivos periddicos
destacando os resultados e as atas de reunides de alinhamento entre as partes
para demonstrar a conformidade da execugdo com os objetivos estabelecidos
neste Plano;

lll.  Critérios de Avaliagdo: O desempenho da parceria sera avaliado com base no
cumprimento das entregas pactuadas no plano de trabalho;

§1° — Eventuais ajustes decorrentes do processo de monitoramento poderao ser
formalizados mediante termo aditivo, conforme necessidade e concordancia entre as
partes.

CLAUSULA NONA - DA DENUNCIA

O presente instrumento pode ser denunciado antes do término do prazo inicialmente
pactuado, apés manifestagédo expressa, por oficio ou carta remetida ao outro participe,
com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias.

CLAUSULA DECIMA - DA RESCISAO
No caso de deteccdo de quaisquer irregularidades cometidas pelo TBI BRASIL
CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA, a SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA

CIVIL - CVL poderé rescindir o presente ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA,
sem necessidade de antecedéncia de comunicagéo.
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CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DA RETOMADA DOS BENS E ASSUNGAO DE
RESPONSABILIDADE

No caso de inexecugdo por culpa exclusiva do TBI BRASIL CONSULTORIA
ESTRATEGICA LIMITADA, somente para assegurar o atendimento de servigos
essenciais a populagdo, a SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL - CVL podera,
por ato proprio e independentemente de autorizacgao judicial, a fim de realizar ou manter
a execugao das metas ou atividades pactuadas:

retomar os bens publicos em poder do TBlI BRASIL CONSULTORIA
ESTRATEGICA LIMITADA, qualquer que tenha sido a modalidade ou titulo que
concedeu direitos de uso de tais bens; e

assumir a responsabilidade pela execugao do restante do objeto previsto no plano
de trabalho, no caso de paralisagéo, de modo a evitar sua descontinuidade.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - DA DOAGAO DE BENS

Ao término do presente ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA, caso o TBI BRASIL
CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA manifeste interesse em doar a
SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL - CVL os bens utilizados na execuc¢ao do
aludido ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA, tal doac3o sera realizada de forma
espontanea, irrevogavel e irretratavel, sem que disso decorra qualquer direito de
cobranga, indenizagdo ou compensagao de qualquer natureza por parte do TBI
BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA em face da SECRETARIA
MUNICIPAL DA CASA CIVIL - CVL, seja a que titulo for. A doagéo, caso aceita, sera
formalizada mediante termo proprio, nos termos da legislagao aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DA MANUTENGAO DOS REQUISITOS DE
HABILITAGAO

O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA devera manter as
condig¢des de habilitagdo demonstradas quando da formalizagdo do presente ACORDO

DE COOPERAGAO TECNICA.

CLAUSULA DECIMA QUARTA - DA PUBLICAGAO
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Até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura, devera ser providenciada a
publicagao do presente instrumento, no prazo maximo de 20 (vinte) dias, em extrato,
no Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, a conta da SECRETARIA MUNICIPAL
DA CASA CIVIL - CVL.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DO FORO

Fica eleito o foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro,
renunciando, desde ja, o TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA a
qualquer outro que porventura venha a ter, por mais privilegiado que seja.

E, por estarem justos e acertados, firmam o presente TERMO de forma eletronica,

juntamente com as testemunhas abaixo assinadas.

Rio de Janeiro, na data da ultima assinatura eletronica.

LEANDRO MATIELI GONCALVES
SECRETARIO MUNICIPAL DA CASA CIVIL - CVL

CARLA MARGARIDO CALDAS CANDIDO
TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA

TESTEMUNHA TESTEMUNHA
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ANEXO |

Plano de trabalho para a estratégia de IA e a oferta dos servigos
publicos do Rio
Exposiciio de motivos da celebragéo do acordo

O avango das tecnologias digitais e de inteligéncia artificial (IA) cria oportunidades sem
precedentes para melhorar a gestao publica, a eficiéncia administrativa e a qualidade de vida
dos cidaddos. A Prefeitura do Rio de Janeiro busca se posicionar como referéncia em
inovagao tecnologica e em governanga de IA no contexto latinc-americano e global. Nesse
sentido, a parceria entre a Prefeitura do Rio de Janeiro (PCRJ) e o Tony Blair Institute for
Global Change (TBI) € motivada pela convergéncia de esforgos para acelerar a transformagao
digital, apoiar a formulag@o da Estratégia de IA da cidade e fomentar um ambiente favoravel a
adogéo de solugdes digitais e de IA de forma ética, inclusiva e sustentavel.

Finali mum en n

A celebragao deste acordo tem como finalidade comum construir, de forma colaborativa entre
a Prefeitura do Rio de Janeiro (PCRJ) e o Tony Blair Institute for Global Change (TBI), uma
visdo estratégica sobre o uso de inteligéncia artificial (1A) e solugbes digitais. Ambas as partes
compartilham o objetivo de identificar e promover formas responsaveis e sustentaveis de
aplicagdo dessas tecnologias para apoiar a melhoria continua da gestao publica, fortalecer a
eficiéncia dos processos internos da Prefeitura, ampliar a qualidade e a acessibilidade dos
servigos prestados a populagao e posicionar o Rio de Janeiro como referéncia em inovagéo e
em IA sustentavel no Brasil @ no cenario internacional.

Obi

O objeto do presente Plano de Trabalho é a elaboragio de uma Estratégia de Inteligéncia
Artificial e de transformacao digital para a Prefeitura do Rio de Janeiro, centrada na
identificacdo de areas e processos intemos que podem se beneficiar do uso de IA e de
solugdes digitais. Essa estratégia ira mapear oportunidades, estruturar prioridades e propor
diretrizes para que o municipio maximize o valor publico gerado por meio de inovagdes
tecnoldgicas, com énfase em acessibilidade, eficiéncia e alinhamento as prioridades politicas
da gestdo.

Metas a serem atingidas (néo exaustivo)

- Elaboragdo e entrega de uma Estratégia abrangente de IA e transformacéo digital para o
Municipio do Rio de Janeiro.

- Realizagao de um diagnéstico de maturidade digital e de IA, com linha de base e proposta
de evolugéo.

- Identificag@o e priorizacdo de areas e processos internos com maior potencial de
modemizagao e eficiéncia por meio de solugdes digitais e de IA.

- Producéo de relatérios de benchmarking nacional e internacional sobre estratégias e boas
praticas de IA em governos locais.
Formulagao de recomendacdes para a adogao de principios de IA ética e sustentavel nas
politicas municipais.

- Contribuigao para o posicionamento estratégico do Rio de Janeiro como polo de inovagao
em IA no Brasil e no Sul Global.
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- Percepcéo de relevancia e aplicabilidade da estratégia por parte dos servidores e
liderangas municipais (avaliada por feedback estruturado ou pesquisa qualitativa).

- Grau de incorporagdo de principios de IA ética e sustentavel nas propostas de politica.

- Reconhecimento da Estratégia de IA do Rio em féruns nacienals e internacionais
(citagdes, convites, parcerias).

- Evolugao da posigao do Rio em rankings, estudos comparativos ou relatérios sobre
inovacao digital e cidades inteligentes.

- Nuamero de referéncias, mengdes ou citagdes a Estratégia de IA do Rio em publicagdes
especializadas, conferéncias ou meios de comunicagao nacionais/internacionais.

- Namero de documentos entregues (diagnostico, relatorios, estratégia, roteiros).

Plano inicial do projeto: Atividades

1. Mapeamento da prontidao do Rio de Janeiro para IA e solucoes digitais

* Realizar avaliacdo da maturidade atual para IA e solucoes digitais do Rio e definir
vantagens competitivas e comparativas para o municipio carioca.
2. Analise de cenario
e Reviso das Ultimas tendéncias, desafios e oportunidades em municipios em todo o
mundo, tanto na aplicagaoc de IA e solugbes tecnolégicas, quanto no desenvolvimento
de estratégias de IA, para informar a estralégia de IA do Rio e seu uso em servigos
publicos
3. Desenvolvimento da Estratégia de IA do Rio
* Apolar a definicdo da visao e a identificagao de prioridades para a estratégia de IA do
Rio, propondo sua estrutura e contetdo técnico.

4. Desenvolvimento da oferta de servigos publicos digitais do Rio
e Apoiar a abordagem da transformagao digital para os servigos publicos e desenvolver
roadmaps para servigos priorizados,

5. R d para pr um propicio a IA

e Elaborar recomendagoes técnicas sobre padrdes de IA e diretrizes para politicas
municipais, com o objetivo de fomentar um ambiente favoravel 4 ampla adogao de
uma A ética e sustentavel.
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Etapas ou fases de execucdo
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1. Mapeamento da prontidao
1.1. Mapeamento da prontid&o para IA e solugoes digitals do Rio
2. Anélise de cendrio | |

" 2.1, Andlise comparativa das estratégias urbanas de IA

2.2. Andlise comparativa da transformagao digital e dos casos de
utlizagao da IA°

2.3. Revisao das abordagens sustentaveis de 1A

3. Desenvolvimento da estratégia de IA do Rio

3.1 Oportunidades e desafics para a estratégia de IA do Rio'
3.2. Desenveolvimento da estratégia de IA do Rio'

4, Desenvolvimento da oferta dos servigos publicos digitais do q
Rio’

5. para um prop ala”

Com potencial para continuidade da colaboragao em 2026 e além, com foco na

Jg tagéo e ¢do da g
Previsao de inicio e fim da execucdo do objeto
O projeto terd inicio apés a tura do ista para outubro de 2025, com prazo

estimado de duragao de quatro meses, a partir do inicio de fevereiro de 2026,

Ha possibilidade de continuidade da colaboragao em 2026 e anos subsequentes,
especialmente durante a fase de implementacdo da Estratégia de Inteligéncia Artificial do Rio
de Janeiro, a ser desenvolvida a partir dos produtos estratégicos entregues neste Plano de
Trabalho.

« 1 expert advisor em IA baseado na PCRJ e 2 no Brasil (parte da equipa TBI baseada
em Brasilia)

* Rede glbbal de especialistas do TBl em IA, transformagdo digital, crescimento
econdmico e sustentabilidade

‘*Antes do inicio formal do projeta
Plan ratégico de 1A
Tra o Bigital em Governa,

a de 1A em governo, Saberania Digital e 1A, Tecnalogia para Sequranca

de

pmentagoes em Ia
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Plano de trabalho detalhado do projeto
1. Mapeamento da prontiddo do Rio de Janeiro para lA e

solucoes digitais
Q Esta atividade tera como foco avaliar a atual preparacdo do Rio para IA e

a entraga dos servigos digitais, e definir vantagens comparativas para o
municipio,

1,1, Objetivo: compreender o nivel de maturidade digital e de IA do municipio
carioca, identificando seus pontos fortes e areas com potencial de
desenvolvimento.

Com base no kit de ferramentas e na metodologia de prontiddo para IA e solugdes
tecnolégicas desenvolvidos pelo TBI e adaptados ao contexto brasileiro, o Instituto propde
realizar uma anélise detalhada da prontid@o do Rio para a adogao de IA e solugoes digitais.
Essa andlise contemplara a avaliagio das capacidades e dos recursos atuais do municipio
em relagdo a um conjunto de indicadores-chave, como infraestrutura digital, disponibilidade e
qualidade dos dados, competéncias técnicas, entre outros elementos facilitadores da
transformacao digital e do uso de IA.

A avaliagdo sera conduzida por meio de ampla consulta junto 3 administragao municipal e
dependera da disponibilidade e do compartilhamento de dados por parte do municipio.

Esse diagndstico permitira ao Rio compreender seu grau atual de maturidade digital e em 1A,
evidenciando tanto os pontos fortes quanto as areas que demandam desenvolvimento
adicional. Com base nesses resultados, serdo propostas agoes estratégicas para fortalecer a
prontidao do municipio, além da identificagao de possiveis aplicagdes de IA e solugaes
digitais que ja poderiam ser implementadas com base na maturidade existente,

Resultados: Relatério de avaliagio de prontido para IA.

2. Anilise de cendrio
Esta atividade tera como foco a revisdo de experiéncias de governos
@ subnacionais ao redor do mundo na integragéo e aplicagado de solugdes
Dld digitais e de inteligéncia artificial, com o objetivo de subsidiar a
formulagao da estratégia de IA do Rio de Janeiro e seus respectivos
componentes.

2.1. Analise comparativa de estratégias urbanas de IA

Objetivo: Analisar estratégias de IA adotadas por municipios com perfil comparavel ao do Rio
de Janeiro, a fim de subsidiar o desenvolvimento da abordagem prépria da cidade.

O TBI conduzira um exame aprofundado de estralégias municipais e regionais de IA em nivel
global, extraindo aprendizados a partir de seus objetivos estratégicos, arranjos institucionais e
caminhos de implementagéo. A selegado das cidades serd baseada em critérios como nivel de
maturidade em IA, inovagao em politicas piblicas e relevancia para o contexto carioca.
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A analise identificara os principais componentes das estratégias de IA adotadas, além de
ligoes api i e boas prati observadas durante sua execugao.

Entregas: Relatorio com analise comparativa de estratégias de IA urbana selecionadas,
incluindo principais ligoes aprendidas.

2.2. Andlise comparativa de casos de uso de transformacdo digital e IA

Objetivo: Identificar as melhores préticas nacionais e internacionais em transformacao digital
no contexto municipal e na aplicagao de solugdes de IA,

O T8I realizara uma revisao abrangente de cidades inteligentes de referéncia, iniciativas de
transformacao digital e solugdes de IA que vém sendo desenvolvidas, testadas ou
implementadas em diferentes partes do mundo para enfrentar desafios centrais da
governanga urbana. A analise abrangera experiéncias bem-sucedidas em areas prioritarias
como:

e Seguranga publica: uso de IA para resposta a emergéncias, monitoramento e anélise
preditiva de incidentes.

e Saude: aprimoramento da disponibilidade e uso de dados para ampliar a

ibili a eficiéncia e a quali dos servigos de salde.

e Educacao: aplicagdo de ferramentas digitais e de dados para ampliar o acesso,
aumentar as taxas de matricula e melhorar o desempenho educacional,

* Mobilidade urbana e transporte: uso de dados e IA para informar a expansao de redes
de transporte publico e promover uma mobilidade mais eficiente e sustentavel.

* Resiliéncia ambiental: solugdes baseadas em IA para gestdo de inundagdes,
mitigagao de eventos climaticos extremos, adaptagdo as mudangas climaticas e
transigao energética em contextos urbanos.

e Infraestrutura urbana: utilizagdo de tecnologias digitais para planejamento urbano,
modernizagao da infraestrutura, ampliagéo do acesso a espagos verdes e melhoria da
qualidade de vida.

Essa varredura em nivel nacional pode ajudar a Rio a identificar ferramentas, parcerias e
oportunidades de aquisicao de IA competitivas, econdmicas e testadas localmente que podem
ser implantadas rapidamente.

A analise global destacara inovagdes e fatores de sucesso que podem ser replicados ou
adaptados ao contexto do Rio.

Entregas: Relatorio de mapeamento e benchmarking de iniciativas de inteligéncia artificial e
transformacao digital em cidades brasileiras e internacionais.

2.3. Revisao de iniciativas e abordagens de IA sustentavel

Objetivo: Identificar boas praticas que possam orientar a construgdo de uma abordagem de
IA sustentavel para o Rio de Janeiro, com o objetivo de posicionar a cidade como referéncia
em inovacdo responsavel e alinhada aos principios de sustentabilidade.

O T8l realizara um mapeamento de como outras cidades vém incorporando principios de
sustentabilidade em seus ecossistemas de IA, por meio da anélise de estruturas
institucionais, kits de ferramentas e estratégias existentes, Dada a escassez de exemplos
consolidados nessa drea, a pesquisa também considerard abordagens relacionadas a IA
ética, computacao verde, politicas digitais inclusivas e iniciativas alinhadas aos ODS.

5
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Entregas: Relatorio com recomendagdes sobre estruturas, kits de ferramentas, pdliticas e
padrdes que possam orientar o desenvolvimento e uso sustentavel e ético da IA no contexto
urbano.

3. Desenvolvimento da Estratégia de IA do Rio de Janeiro
Esta atividade tera como foco apoiar a defini¢ao da visao, dos eixos
prioritérios e da da gia de inteligéncia artificial do Ric de
Janeiro, induindo o desenvolvimento de seu contetido técnico.

3.1. Opor e desafios fund. is paraa égia de IA do Rio

Objetivo: Sintetizar os principais d € opor nas etapas de
avaliagao de prontiddo e andlise de cenario, com o objetivo de subsidiar a formulagdo da
estratégia de A do Rio de Janeiro. Um relatério de sintese reuniré os principais obstaculos
enfrentados pelo municipio no avango de sua agenda de IA, bem como as oportunidades
estratégicas para exercer lideranca e promover inovagao. A andlise abordara, em especial:

* Oportunidades para a IA responder a questGes prioritarias do municipio do Rio.

® Potencial da IA para promover transformagées estruturais, como impulsionar o
crescimento econdmico e criar novas oportunidades de emprego digital e relacionado
ala,

e C i do Rio de com los de apli de IA na prestagao de
servigos publicos, com potencial de impacto em nivel nacicnal e internacional.

o Caminhos para promover uma IA verde e inclusiva, garantindo que as solugdes
desenvolvidas sejam orientadas por impacto local positivo e equidade.

Este documento servird como base para o desenho da estratégia.

Entregas: Apresenta¢ao executiva com a sintese dos principais desafios e oportunidades
para a adogdo e aplicagdo estratégica de IA no Rio.

3.2. Elaboragao da estratégia de |A

Objetivo: Apoiar a formulagdo de uma estratégia de IA personalizada para o municipio do Rio
de Janeiro.

O TBIl atuara em estreita colaboragdo com a Prefeitura do Rio para definir os principais
componentes e o conteudo técnico da estratégia de IA da cidade. O processo tera inicio com
a realizag@o de um Workshop de Estratégia de IA, que servira para alinhar prioridades
técnicas, de governanga e setoriais com o contexto politico, econémico e social local. Os
aprendizados das fases de diagnéstico e benchmarking orientardo essa construgao conjunta.

As principais areas de foco incluirdo:

e \/lisdo e missdo da estratégia de IA do Rio: definigio de objetivos de longo prazo, com
énfase no desenvolvimento econdmice e no posicionamento estratégico da cidade no
cenario nacional de IA — destacando sua vantagem competitiva em nivel subnacional
e suas oportunidades de lideranca no Sul Global.

e Governanga e ética da IA: andlise de principios e mecanismos que permitam ao Rio
contribuir ativamente para o debate nacional sobre regulagao, transparéncia e uso
responsavel da IA.
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e Desenvolvimento e aplicagéo sustentavel e inclusiva da IA: assegurando que as
solugbes tecnolégicas gerem impacto positivo, equitativo e ambientalmente
consciente.

« Aplicagoes setoriais em areas estratégicas: com destaque para a industria local,
identificando como a IA pode atuar como catalisadora do desenvolvimento econdmico,
da neoindustrializagdo e do ecossistema de inovagao local.

o Infraestrutura técnica: mapeamento de ativos e lacunas em areas como dados,
capacidades computacionais e infraestrutura digital necessaria para suportar a adogao
delA.

e Outras dimensdes relevantes; conforme identificado nas andlises anteriores e por
meio do processo de construgao colaborativa com o municipio.

Com base nesses elementos, o TBI elaboraré um documento técnico abrangente da
estratégia de IA do Rio de Janeiro, contendo os detalhes operacionais e estruturais
necessanos. Esse documento poderd servir como base para quaisquer instrumentos formais,
politicas publicas ou marcos legais que venham a ser desenvolvidos para viabilizar a
implementagao da estratégia.

Entregas: Documento de estratégia técnica de IA do Rio de Janeiro.

4. Desenvolvimento da oferta dos servigos publicos digitias
do Rio
Esta atividade tera como foco apoiar a abordagem da transformagao

= %% digital para os servicos publicos
<

Objetivo: Identificar oportunidades para a transformacé&o digital dos principais servigos
publicos

O TBl apoiara o Rio na priorizagao de servigos publicos para digitalizagdo, co-definindo um
conjunto central de declaragdes de problemas nos setores de para segurancga publica, saude,
educagdo, assisténcia social, transporte e infraestrutura. Por meio de consultas, o TBI
identificara onde a digitalizagao, induindo, mas n&o se limitando ao uso de IA, pode gerar
melhorias tangiveis para os cidadaos, operagdes municipais, economia kocal e outros
indicadores-chave, Esta fase também considerara areas em que solugoes ndo digitais
possam ser mais apropriadas. Os aprendizados das fases de diagnostico e benchmarking
orientarao os roteiros de transformagao para os servigos priorizados.

. g cap Avaliar oportuni para aprimorar a seguranga publica por
meio do uso estratégico de inteligéncia artificial e solugdes digitais, sempre
considerando a pertinéncia e adequagao ao contexto especifico do Rio de Janeiro.

e Saude: Introduzir cartdes de saude inteligentes e ferramentas baseadas em IA para
melhorar o atendimento ao paciente, o acesso e a eficiéncia do sistema de saude.

« Educagao: Aproveite as plataformas digitais e as ferramentas de aprendizagem com
1A para personalizar o ensino e fortalecer 0 monitoramento e o suporte aos aluncs.

* Mobilidade urbana e transporte: Aplique solugdes de IA e loT para otimizar o fluxo
de trafego, aprimorar 0s sistemas de transporte publico e melhorar a experiéncia do
usuario.

* Resiliéncia ambiental: Use dados e IA para monitorar riscos ambientais, permitir
alertas precoces e fortalecer estratégias de adaptagéo climatica.
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e Infraestrutura urbana: Implemente solugdes de infraestrutura inteligente, incluindo
gémeos digitais e redes de sensores, para melhorar o planejamento, a manutengéo e
a entrega de servigos.

Entregas: Orientagdes estratégicas para a transformagao digital dos servigos publicos
priorizados, incluindo a identificagdo de areas de maior impacto e recomendagdes praticas de
proximos passos.

@ Esta atividade tera como objetivo formular recomendagGes para promover
um l favoravel a inteligéncia artificial, em alinhamento com o
mandato e a estratégia de IA do municipio.

Objetivo: Fornecer recomendagbes técnicas para o desenvolvimento de padrées e politicas
municipais de inteligéncia artificial (IA), alinhadas ao mandato do municipio e a estratégia de
IA, com o intuito de criar um ambiente propicio a ampla adogao de tecnologias de IA de forma
élica, sustentavel e responsavel.

O TBI oferecera suporte técnico na formulagao de regulamentos, estruturas e padroes locais
que fortalegam a implementaco da estratégia Rio.lA. As recomendagbes poderdo abranger
areas como:

Uso ético e responsavel da IA;

Governanga e prote¢ao de dados;

Estruturas de compras publicas para sclugbes baseadas em IA;

Criag&o de sandboxes regulatorios para experimentagao controlada de casos de uso;
Outras medidas relevantes para consolidar um ecossistema seguro e inovador de IA.

Além disso, esta atividade ira identificar oportunidades estratégicas para a aplicagao da IA em
selores econdmicos prioritarios do municipio e propor mecanismos que viablizem e
incentivem sua adogao.

Entregas: Relatério com recomendagdes regulatérias e institucionais para promover um
ambiente favoravel 4 adogdo e ao uso responsavel da IA.

Pagina 15 de 24

Assinado com senha por FLAVIA JOANNA DE ALMEIDA PANTA DE SOUZA - 29/10/2025 as 15:30:17.
Documento N°: 11444538.101430133-2319 - consulta & autenticidade em
https://acesso.processo.rio/sigaex/public/app/autenticar?n=11444538.101430133-2319

CVLPR0O202502266V01


https://linksiga.trf2.jus.br

PREFEITURA

oY ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA N2
«r:‘ 5"‘% 2513524/2025 - TBI BRASIL CONSULTORIA
1 ’:: ESTRATEGICA LIMITADA — PROCESSO N2 CVLA

PRO-2025/02266

ANEXO I-A

DECRETO N° 43.562, de 15/08/2017

Os participes que a esta subscrevem declaram conhecer a Lei Federal n°
12.846, de 1° de agosto de 2013, que dispbe sobre a responsabilizagdo administrativa
e civil de pessoas juridicas pela pratica de atos contra a administragao publica, nacional
ou estrangeira, e se comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e transparente
na relagdo com a Administragao Municipal.

Rio de Janeiro, na data da ultima assinatura eletronica.

LEANDRO MATIELI GONCALVES
SECRETARIO MUNICIPAL DA CASA CIVIL - CVL

CARLA MARGARIDO CALDAS CANDIDO
TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA
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ANEXO I-B

DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE CIVIL E ADMINISTRATIVA

Para a execugéo deste instrumento juridico, os participes declaram conhecer
a Lei Federal n° 12.846/2013, se comprometem a atuar de forma ética, integra legal
e transparente, e estéo cientes de que ndo poderao oferecer dar ou se comprometer
a dar a quem quer que seja ou aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer
que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de outrem, qualquer
pagamento, doagéo, compensacao, vantagens financeiras ou beneficios de qualquer
espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgéo, seja de forma direta, indireta
ou por meio de subcontratados ou terceiros, quanto ao objeto deste contrato, ou de
outra forma a ele n&o relacionada.

§ 1° - A responsabilizagdo da pessoa juridica subsiste nas hipoteses de
alteracdo contratual, transformacado, incorporacdo, fusdo ou cisdo societaria,
ressalvado os atos lesivos ocorridos antes da data da fusdo ou incorporagéo, quando
a responsabilidade da sucessora sera restrita a obrigagdo de pagamento de multa e
reparagao integral do dano causado, até o limite do patriménio transferido.

§ 2° - As sociedades controladas, coligadas ou, no ambito do respectivo
contrato, as consorciadas serdo solidariamente responsaveis pela pratica dos atos
previstos nesta Lei, restringindo-se tal responsabilidade a obrigagdo de pagamento
de multa e reparacgao integral do dano causado.

LEANDRO MATIELI GONCALVES
SECRETARIO MUNICIPAL DA CASA CIVIL - CVL

CARLA MARGARIDO CALDAS CANDIDO
TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA
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ANEXO Il

ORIENTAGOES DO(A) CONTROLADOR(A) PARA O(A) OPERADOR(A) COM VISTAS AO
ATENDIMENTO A LEI FEDERAL N° 13.709/2018 (LEl GERAL DE PROTEGAO DE DADOS
- LGPD)

1. CONTROLADOR(A) E RESPECTIVO ENCARREGADO DE DADOS:

1.1 - Nome do(a) Controlador(a): Secretaria Municipal da Casa Civil (CVL)
1.2 - Nome do(a) encarregado(a) de dados: Amanda da Costa Coelho Lobato
1.2.1 - E-mail do(a) encarregado(a) de dados: Igpd.cvi@prefeitura.rio

2. OPERADOR(A) E RESPECTIVO ENCARREGADO DE DADOS:

2.1 - Nome do(a) Operador(a): TBI Brasil Consultoria Estrategica Limitada

2.2 - Nome do(a) encarregado(a) de dados: Robery Cooney

221 - E-mail do(a) encarregado(a) de
dados: legalandcomplianceteam@institute.global

3. FINALIDADE, BASE LEGAL E OBJETO DO TRATAMENTO DE DADOS
PESSOAIS:

3.1 — A CVL, na condigdo de controlador, e o TBI BRASIL CONSULTORIA
ESTRATEGICA LIMITADA, na condi¢éo de operadora, comprometem-se a proteger os
direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da
personalidade da pessoa natural, relativos ao tratamento de dados pessoais, inclusive
nos meios digitais, observados os ditames da Lei Federal n® 13.709/2018 e do Decreto
Rio n°® 49.558/2021.

3.2 - Na execugdo do ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N°
2513524/2025, o tratamento de dados pessoais dos agentes publicos é realizado de
acordo com as bases legais previstas nas hipoteses dos art(s). 11, inciso Il, alineas a,
b e ¢ da LGPD, as quais se submeterao os servigos, para propositos legitimos,
especificos e explicitos.
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3.3 - O tratamento de dados pessoais indispensaveis a execugao do ACORDO
DE COOPERACAO TECNICA por parte do TBI BRASIL CONSULTORIA
ESTRATEGICA LIMITADA sera realizado de acordo com a boa-fé, mediante prévia e
fundamentada aprovagdo da CVL, observados os principios do art. 6° da LGPD,
especialmente o da adequacgédo, o da necessidade e o da finalidade especifica, bem
como as diretrizes e instrugdes transmitidas pela CVL.

3.4 - Os dados pessoais tratados pelo TBI BRASIL CONSULTORIA
ESTRATEGICA LIMITADA somente poderao ser utilizados na execugao dos servigos
especificados neste ACORDO DE COOPERACAO TECNICA, vedada sua utilizagao
para outros fins.

3.5 - O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA devera manter
banco de dados — art. 5°, IV da LGPD - com registro, em ambiente virtual controlado e
formato interoperavel, dos tratamentos de dados pessoais que realizar, em condi¢des
de rastreabilidade e de prova eletrénica a qualquer tempo, disponibilizando-o quando
solicitado, na forma dos arts. 25 e 37 da LGPD.

3.6 — O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA devera
disponibilizar acesso direto a CVL dos dados pessoais tratados, com o intuito de
possibilitar pronto atendimento a eventual requerimento do titular de dados — art. 5°, V
e 18 da LGPD -, da ANPD - art. 29 da LGPD -, do Poder Judiciario, do Ministério
Publico e 6rgaos regulatérios, formulado a CVL.

3.7 — Os contratos e convénios de que trata o §1° do art. 26 da LGPD deverao
ser comunicados a ANPD - §2° do art. 26 da LGPD.

3.8 — E vedada a transferéncia de dados pessoais, pelo TBI BRASIL
CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA, para fora do territério do Brasil sem o
prévio consentimento, por escrito, da CVL, que devera apreciar o enquadramento nas
hipoteses do art. 33 da LPGD, em especial a demonstragéo da observancia, pelo TBI
BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA, da adequada protegdo desses
dados, cabendo ao TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA o
cumprimento de toda a legislacédo de protegéo de dados ou de privacidade de outro(s)
pais(es) que for aplicavel, além do cumprimento da LGPD, na hipoétese do inciso Ill, do
artigo 3° deste diploma legal.

4. ACESSO DOS EMPREGADOS, PREPOSTOS, COLABORADORES,
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CONSULTORES E PRESTADORES DE SERVIGOS DOS PARTICIPES AOS DADOS
PESSOAIS:

4.1 — O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA deve assegurar
que o acesso a dados pessoais seja limitado aos empregados, prepostos,
colaboradores, consultores ou prestadores de servicos que necessitem conhecer e
acessar os dados pertinentes, na medida em que sejam estritamente necessarios para
as finalidades deste ACORDO DE COOPERAGCAO TECNICA, e cumprir a legislagao
aplicavel, assegurando que todos esses individuos estejam sujeitos a compromissos
de confidencialidade ou obrigagdes profissionais de confidencialidade, dando-lhes
ciéncia da Politica de Privacidade da CVL.

4.2 — E dever do TBlI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA
orientar e treinar seus empregados sobre os deveres, requisitos e responsabilidades
decorrentes da LGPD.

4.3 - O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA devera
promover a revogacgao de todos os privilégios de acessos aos sistemas, informagdes e
recursos da CVL, em caso de desligamento do empregado das atividades inerentes a
execucdo do presente ACORDO DE COOPERAGCAO TECNICA.

5. COMPARTILHAMENTO DE DADOS:

5.1 — Na execugdo do ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N° 2513524/2025,
os dados pessoais poderédo ser compartilhados com Tribunal de Contas, Ministério
Publico e Defensoria Publica, desde que ausente reserva de jurisdi¢ao, a finalidade do
compartiihamento esteja vinculada as atribuicbes institucionais do requisitante
previstas constitucionalmente e resguardado o sigilo quando do repasse das
informagdes.

5.2 - Quando houver determinagéo judicial, o participe requisitado devera
compartilhar informagdes sobre dados pessoais relacionados a execugdo do ACORDO
DE COOPERACAO TECNICA N° 2513524/2025, devendo manter o outro participe
informado tdo logo seja notificada pelo Juizo.

5.3 — Eventual compartihamento de dados pessoais com empresa
SUBCONTRATADA dependera de autorizagédo prévia da CVL, restringindo-se ao
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estritamente necessario para o fiel desempenho da execugdo do instrumento
contratual, hipétese em que a SUBCONTRATADA ficara sujeita aos mesmos limites e
obrigagbes legais e contratuais relativos a LGPD impostos ao TBI BRASIL
CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA, permanecendo o TBI BRASIL
CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA integralmente responsavel por garantir a
sua observancia perante a CVL.

5.4 — O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA deve tomar
medidas razoaveis para assegurar que empregados, prepostos, colaboradores,
consultores ou prestadores de servicos de qualquer SUBCONTRATADA que
necessitem conhecer ou acessar dados pessoais relacionados a execugdo deste
ACORDO DE COOPERACAO TECNICA estejam sujeitos a compromissos de
confidencialidade ou obrigagdes profissionais de confidencialidade, e cumprir, no
tocante a subcontratagéo, todas as disposi¢des aplicaveis da LGPD.

5.5 — E vedado o compartilhamento com terceiros dos dados obtidos fora das
hipoteses permitidas em Lei e neste Anexo.

6. MEDIDAS DE SEGURANGA DA INFORMAGAO:

6.1 — O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA devera
comprovar a adogdo de medidas técnicas e administrativas de seguranga aptas a
proteger os dados pessoais de situacbes acidentais de destruicdo, perda, alteracéo,
comunicagdo, de acessos nao autorizados ou de qualquer forma de tratamento
inadequado ou ilicito, na forma dos artigos 46, 47 e 49 da LGPD, observados os
segredos comercial e industrial, respeitando-se os padrdes definidos pela Autoridade
Nacional de Protegao de Dados (ANPD) — arts. 50, §3° e 51 da LGPD - e o disposto na
legislacéo de protecéo de dados e privacidade aplicaveis, sem prejuizo das obriga¢des
relacionadas a seguranca da informagdo e ao dever de sigilo aplicaveis aos
PARTICIPES.

6.2 — O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA respondera
pelos danos que causar em virtude da violagdo da seguranca dos dados ao deixar de
adotar as medidas de seguranca previstas no item 6.1, destinadas a proteger os dados
pessoais de acessos ndo autorizados e de situagbes acidentais ou ilicitas de
destruicdo, perda, alteragdo, comunicagdo ou qualquer forma de tratamento
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inadequado ou ilicito, competindo a CVL cientificar a ANPD a ocorréncia de incidente
de seguranga, conforme art. 48 da LGPD.

6.3 — A fiscalizagdo da CVL nao exime, nem reduz a responsabilidade do TBI
BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA, prevista no item 6.2, por
quaisquer danos, perdas ou prejuizos causados a CVL ou a terceiros decorrentes do
descumprimento da LGPD.

6.4 — O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA ¢é responsavel
pelo uso indevido e em desconformidade com o item 4 deste Anexo que seus
empregados, colaboradores, prepostos, consultores ou prestadores de servigcos
fizerem dos dados pessoais, bem como por quaisquer falhas nos sistemas por ela
empregados para o tratamento dos dados pessoais.

6.5 — O encarregado do TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA
devera comunicar formal e imediatamente a CVL no caso de ocorréncia, suspeita ou
risco de violagao de dados pessoais, indicando, no minimo, a data e hora do incidente
e da ciéncia do TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA, a relagéo dos
tipos de dados e titulares afetados; a descricdo das possiveis consequéncias do
incidente e a indicagdo das medidas de saneamento, prevengéo e reducao de danos
aos titulares adotadas pelo TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA —
‘plano de resposta’ -, para que a CVL cumpra quaisquer obrigagdes de comunicar ao
6rgdo competente da SUBIPT, a ANPD e aos titulares a ocorréncia do incidente de
seguranca, na forma do art. 48 da LGPD e do art. 9° do Decreto Rio n° 49.558/2021.

6.6 — A critério da CVL e do seu encarregado de dados, o TBlI BRASIL
CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA podera ser instada a auxiliar a CVL na
elaboragdo de relatérios de impacto a protegcdo de dados pessoais, observado o
disposto nos arts. 5°, XVIl e 38 da LPGD, no dmbito da execucgéo deste ajuste.

6.7 — A CVL podera, a qualquer tempo, requisitar informagdes acerca dos dados
pessoais confiados ao TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA, bem
como realizar diligéncias, inspe¢des e auditorias, inclusive por meio de auditores
independentes, a fim de zelar pelo cumprimento da LGPD, devendo o TBI BRASIL
CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA atender, no prazo indicado pela CVL,
eventuais pedidos de apresentagcdo de documentagdo comprobatéria de
implementacdo dos requisitos de seguranga especificados no ajuste, de modo a
assegurar a auditabilidade do objeto.
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6.8 — O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA devera prestar,
no prazo fixado pela CVL, prorrogavel justificadamente, quaisquer informagdes acerca
dos dados pessoais para cumprimento da LGPD, inclusive quanto a eventual descarte
realizado, nos termos do art. 15 da LGPD e item 7 deste Anexo.

6.9 — A observancia do item 6.5 ndo exclui ou diminui a responsabilidade do TBI
BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA na hipétese de descumprimento
da LGPD ou demais clausulas do presente Termo.

6.10 — O TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA devera
repassar as manifestagbes e requerimentos do titular de dados ou de seu
representante legal a CVL, na forma dos arts. 9° e 18 da LGPD, no prazo maximo de
24 (vinte e quatro) horas, podendo responder diretamente eventuais solicitagbes
somente se instruida e autorizada formalmente pela CVL.

7. TERMINO DO TRATAMENTO DE DADOS PESSOAIS:

71 — Na execugdo do ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N°
2513524/2025, o término do tratamento de dados pessoais ocorrera pela verificagao
de que a finalidade foi alcangada ou de que os dados deixaram de ser necessarios ou
pertinentes ao alcance da finalidade especifica almejada, ou, pelo fim do periodo de
tratamento, na forma do art. 15 da LGPD.

7.2 — Sob as instrugdes e na medida determinada pela CVL, os dados pessoais
serdo transferidos a CVL, assegurada a integridade e disponibilidade dos dados
recebidos, e eliminados definitvamente pelo TBI BRASIL CONSULTORIA
ESTRATEGICA LIMITADA em até 30 dias apds o término de seu tratamento e a
satisfacdo da finalidade pretendida, no ambito e nos limites técnicos das atividades,
autorizada a conservagdo quando tenham se tornado publicos devido a propria
finalidade que justificou o tratamento dos dados ou quando a guarda seja necessaria
para (i) o cumprimento de obrigagao legal, contratual ou regulatéria pelo controlador,
enquanto nao prescritas essas obrigagdes; (ii) ou para o estudo por 6érgéao de pesquisa,
garantida, sempre que possivel, a anonimizagédo dos dados pessoais; (iii) ou para a
transferéncia a terceiro, desde que respeitados os requisitos de tratamento de dados
dispostos na LGPD; (iv) ou para uso exclusivo do controlador, vedado seu acesso por
terceiro, e desde que anonimizados os dados, na forma do art. 16 da LGPD.

7.3 -0 TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA devera certificar
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por escrito o cumprimento da obrigagao prevista no subitem 7.2.

Rio de Janeiro, na data da ultima assinatura eletrénica

LEANDRO MATIELI GONCALVES
SECRETARIO MUNICIPAL DA CASA CIVIL - CVL

CARLA MARGARIDO CALDAS CANDIDO
TBI BRASIL CONSULTORIA ESTRATEGICA LIMITADA
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