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TERMO DE COLABORAGAO CVL N° 250494/2025
CELEBRADO ENTRE O MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO, POR MEIO DA SECRETARIA
MUNICIPAL DA CASA CIVIL, E O INSTITUTO
CARIOCA DE ATIVIDADES - ICA.

O MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA
CIVIL, a seguir denominado CONTRATANTE, representado pelo Sra. ANA PAULA
TEIXEIRA PEREIRA, Subsecretaria de Gestdo da Secretaria Municipal da Casa Civil, e o
INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES - ICA, estabelecida a Avenida José da Silva de
Azevedo Neto, n.° 200, bloco 06, salas 103 e 104, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n° 01.953.247/0001-95, a seguir
denominada CONTRATADA, neste ato representada por NICODEMOS DE CARVALHO
MOTA, portador da carteira de identidade n.° 076.279.149, expedida pelo IFP-RJ, e inscrito no
CPF/MF sob o n.° 874.281.547-53, tém justo e acordado o presente Contrato, que € celebrado
com base nas Leis Federais n® 13.019/2014, 13.204/2015 e no Decreto Rio n.° 42.696/2016,
autorizada por despacho da Senhora Subsecretaria de Gestdo da Secretaria Municipal da
Casa Civil, datado de 05/11/2025, as fls. 2714 do processo n° CVL-PRO-2025/01803,
publicado no D.O. Rio de 06/11/2025, pagina 07, que se regera pelas seguintes clausulas e
condigodes.

CLAUSULA PRIMEIRA - LEGISLAGAO APLICAVEL

O presente TERMO reger-se-a por toda a legislacdo aplicavel a espécie, e ainda pelas
disposicbes que a completarem, cujas normas, desde ja, entendem-se como integrantes
deste, em especial pelas normas gerais da Lei Federal n°® 13.019, de 31.07.2014 e suas
alteracoes; do Decreto n® 42696 de 2016; do Decreto n° 21.083, de 20.02.2002; do Decreto n°
32.318, de 7.06.2010; pelas normas do Cdédigo de Administragcao Financeira e Contabilidade
Publica do Municipio do Rio de Janeiro (CAF), instituido pela Lei n° 207, de 19.12.1980, e
suas alteracdes, ratificadas pela Lei Complementar n° 01, de 13.09.1990; pelas normas do
Regulamento Geral do Cdédigo supracitado (RGCAF), aprovado pelo Decreto n® 3.221, de
18.09.1981 e suas alteragdes; bem como pelas demais normas citadas no Edital de
Chamamento Publico n.° 01/2025, as quais a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL declara
conhecer e se obriga a respeitar, ainda que nao transcritas neste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente TERMO tem por objeto a a selegédo de parceria com Organizagédo da Sociedade
Civil (OSC) para a gestédo e operacionalizagédo das agbes e servicos do Programa de
Capacitagado e Aperfeicoamento em Agricultura, Pecuaria e Piscicultura na Cidade do Rio de
Janeiro/RJ, por meio de Termo de Colaboragdo, com fundamento na Lei Federal n°
13.019/2014, n°® 13.204/2015 e no Decreto Rio n°® 42.696/2016, pelo periodo de 24 (vinte e
quatro) meses, a partir da assinatura e ordem de inicio, podendo tal prazo ser prorrogado por
igual e sucessivo periodo até o limite maximo de 10 (dez) anos, depois de demonstrada a
consecucao dos objetivos e das metas estabelecidas e, ainda, a indicagdo, garantia e
aprovagao dos recursos orcamentarios necessarios para as despesas, bem como a
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promogdo de todas as atividades constantes do Plano de Trabalho (Anexo |) e da Planilha
de Custos (Valores Base ) (Anexo II).

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGOES DA ORGANIZAGAO DA
SOCIEDADE CIVIL

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL possui as seguintes obrigagdes:

(i) Desenvolver, em conjunto com o MUNICIPIO, o objeto da parceria conforme o Plano de
Trabalho (Anexo |) e a Planilha de Custos (Anexo Il);

(ii) Arcar com todos os demais custos que superem a estimativa prevista na Planilha de
Custos (Anexo Il);

(iii) Prestar, sempre que solicitadas, quaisquer outras informacdes sobre a execucio
financeira desta parceria;

(iv) Permitir a supervisdo, fiscalizagdo, monitoramento e avaliagdo do  MUNICIPIO
sobre o objeto da presente parceria;

(v)Nao exigir de terceiros, seja a que titulo for, quaisquer valores em contraprestacao do
atendimento prestado;

(vi) Manter atualizadas as informagdes cadastrais junto ao MUNICIPIO comunicando-
Ihe imediatamente quaisquer alteracdes em seus atos constitutivos;

(vii) Selecionar e contratar os profissionais necessarios a consecucdo da presente
parceria, nos termos dos documentos referidos no item i desta CLAUSULA, anotando e dando
baixa nas respectivas carteiras profissionais, quando for o caso, observando a legislagao
vigente e, em particular, a Consolidagao das Leis Trabalhistas — CLT;

(viii) Recolher, na condigdo de empregador, todos os encargos sociais, previdenciarios e
fiscais, oriundos das referidas contratagdes;

(ix) Responsabilizar-se pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais relacionados a execugao do objeto previsto no presente TERMO, nao se
caracterizando responsabilidade solidaria ou subsidiaria do MUNICIPIO pelos respectivos
pagamentos, qualquer oneragao do objeto da parceria ou os danos decorrentes de restricéo a
sua execugao;

(x)Manter o valor da parcela mensal referente a verbas rescisorias, quando for o caso, bem
como os saldos das parcelas nao utilizadas, em aplicagdo financeira, na forma da
regulamentacao especifica da Secretaria Municipal de Fazenda;

(xi) Abrir conta corrente bancaria especifica isenta de tarifa bancaria no banco
Santander, apresentando o extrato zerado da referida conta a Secretaria Municipal de

Cultura;
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(xii) Permitir o livre acesso dos agentes da administragao publica aos processos, aos
documentos, as informacgdes relacionadas a termos de colaboragdo, bem como aos locais de
execucao do respectivo objeto;

(xiii) Os bens permanentes porventura adquiridos, produzidos ou transformados com
recursos transferidos deverao ser obrigatoriamente entregues ao Municipio em até 30 (trinta)
dias do término da parceria, observada a CLAUSULA SEXTA.

(xiv) Arcar com os acréscimos decorrentes de atraso de pagamentos a que a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL tenha dado causa, tais como juros ou qualquer tipo
de corregao/atualizagao, dentre outros;

(xv) Prestar contas da aplicacdo dos recursos repassados na forma da CLAUSULA
DECIMA do presente instrumento, mantendo em boa ordem e guarda todos os documentos
originais que comprovem as despesas realizadas no decorrer da parceria durante o prazo de
10 (dez) anos;

(xvi) Apresentar relatorios de Execucao do Objeto e de Execugdo Financeira, conforme
previsto na CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA, paragrafo primeiro;

(xvii) Divulgar a presente parceria na internet e em locais visiveis de suas sedes
sociais e dos estabelecimentos em que exerga suas agbdes a presente parceria, na forma do

Artigo 47 do Decreto Municipal n°® 42696/2016;

(xviii) Observar as normas contidas na Lei Federal n.° 8.069/90. (Obs.: A referéncia a Lei
Federal n° 8.069/90 somente deve constar nos termos que envolvam criangas e adolescentes)

(xix) (Na hipotese de haver contrapartida devera ser discriminada e devera ser prevista a
forma de sua aferigdo em bens e/ou servigos necessarios a consecugao do objeto, na forma
do paragrafo primeiro do Artigo 35 da Lei n°® 13.019/2014 e Artigo 22, § 1 do Decreto
Municipal n°® 42696/2016).

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGCOES DO MUNICIPIO

O MUNICIPIO possui as seguintes obrigacdes:

(i) Através da Secretaria Municipal da Casa Civil, supervisionar, fiscalizar, monitorar e
avaliar a execugao do Plano de Trabalho objeto do presente TERMO;

(ii) Repassar @ ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL os recursos necessarios a
execucao deste TERMO;

(iii) Receber, analisar e emitir parecer técnico conclusivo sobre a prestacdo de contas das
verbas recebidas pela ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL;
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(iv) Elaborar Relatorio de Visita Técnica in loco e Relatério Técnico e de Monitoramento e
Avaliacao.

CLAUSULA QUINTA - DAS VEDAGOES

E vedado, no ambito desta parceria:

(i) utilizar recursos para finalidade alheia ao objeto da parceria;

(i) remunerar, com recursos da parceria, cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta
ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, de agente publico que
exerga, no 6rgao ou entidade da Administragdo Municipal, cargo de natureza especial, cargo

de provimento em comissao ou fungio de diregao, chefia ou assessoramento;

(iii) pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a
parceria, salvo nas hipoteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias;

(iv)  realizar despesa em data anterior a vigéncia da parceria;
(v) efetuar pagamento em data posterior a vigéncia da parceria, salvo se
expressamente autorizado pela autoridade competente da Administracdo Municipal e desde

que o fato gerador da despesa tenha ocorrido durante a vigéncia da parceria;

(vi)  transferir recursos para clubes, associacbes de servidores, partidos politicos ou
quaisquer entidades congéneres;

(vii)  realizar despesas com:

(a) multas, juros ou corregcdo monetaria, inclusive referentes a pagamentos ou a
recolhimentos fora dos prazos, salvo se decorrentes de atrasos da Administragédo Municipal na
liberacdo de recursos financeiros;

(b) publicidade, salvo as previstas no plano de trabalho e diretamente vinculadas ao objeto
da parceria, de carater educativo, informativo ou de orientacédo social, das quais ndo constem

nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao pessoal;

(c) pagamento de pessoal contratado pela organizacdo da sociedade civil que nao
atendam as exigéncias do art. 29 do Decreto Municipal n°® 42696/2016;

(d) obras que n&o sejam de mera adaptagao e de pequeno porte
CLAUSULA SEXTA - DA DOAGAO DOS BENS MOVEIS
Os bens moveis remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com recursos

transferidos do Municipio, mediante autorizagdo da autoridade competente, e desde que se
tenham tornado obsoletos, imprestaveis, de recuperagao antiecondmica ou inserviveis ao
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servico publico, poderdo ser doados, com ou sem encargos, a ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, cujo fim principal consista em atividade de relevante valor social.

CLAUSULA SETIMA - DO PRAZO

O prazo do presente TERMO € de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da publicagédo do
extrato.

Paragrafo Primeiro: O prazo descrito no caput podera ser prorrogado em periodos iguais e
sucessivos, limitados a duragdao maxima de 10 (dez) anos, desde que demonstrada a
vantajosidade para o MUNICIPIO e cumpridas as metas e indicadores estabelecidos.
Paragrafo Segundo: A vigéncia da parceria podera ser alterada, mediante solicitagdo da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, devidamente formalizada e justificada, a ser
apresentada junto ao MUNICIPIO em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do término de sua
vigéncia, ou por solicitagdo do MUNICIPIO dentro do periodo de sua vigéncia.

Paragrafo Terceiro: O prazo descrito no caput podera ser prorrogado de oficio pelo
MUNICIPIO, antes do seu término, quando este der causa a atraso na liberagdo dos recursos,
limitada ao exato periodo do atraso verificado, e informado no Sistema de Contabilidade e
Execucao Orgamentaria — SIAFIC.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERAGOES

A Administracdo Publica Municipal podera autorizar ou propor a alteragdo do termo de
colaboracdo ou do plano de trabalho, apds, respectivamente, solicitagcdo fundamentada da
organizacao da sociedade civil ou sua anuéncia, desde que n&o haja alteracdo de seu objeto,
da seguinte forma:

(i) por termo aditivo a parceria para:

(a) ampliagéo do valor global, no limite maximo de até trinta por cento;

(b) reducao do valor global, sem limitacdo de montante;

(c) prorrogacao da vigéncia, em periodos iguais e sucessivos, limitados a duragdo maxima
de 10 (dez) anos;

(d) alteragao da destinagao dos bens remanescentes; ou
(ii) por certiddo de apostilamento, nas demais hipoteses de alteragéo, tais como:

(a) utilizacao de rendimentos de aplicagbes financeiras antes do término da execucgao da
parceria; ou

(b) remanejamento de recursos sem a alteragao do valor global.
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Paragrafo Unico: Sem prejuizo das alteracdes acima previstas, a parceria devera ser alterada
por certiddo de apostilamento, independentemente de anuéncia da organizacao da sociedade
civil, para:

(i) prorrogacado da vigéncia, antes de seu término, quando o 6rgdo ou a entidade da
administragdo publica municipal tiver dado causa ao atraso na liberacdo de recursos
financeiros, ficando a prorrogacgao limitada ao exato periodo do atraso verificado e

(ii) indicagéo dos créditos orcamentarios de exercicios futuros.
CLAUSULA NONA - DO REAJUSTE

Nos termos do Decreto Municipal n® 42696/2016, o reajuste de pregos, se cabivel, somente
sera devido, por ocasido da prorrogacao da vigéncia do termo de colaboragdo, desde que
mantida a vantajosidade para a Administracao e observados os seguintes fatores:

(i) no caso das despesas e custos atrelados a mao de obra principal utilizada no objeto
da parceria, devera ser demonstrada de forma analitica a variacdo dos custos
conforme acordo ou convencgao coletiva de regéncia da categoria;

(i1) em relagdo aos demais custos e despesas previstos no Termo, sera observado o
reajuste medido pela variagdo do indice de Precos ao Consumidor Ampliado-Especial
(IPCA-E) do IBGE, a cada periodo de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data da
publicacdo do extrato do Termo.

Paragrafo Primeiro: Fica vedada a inclusdo de beneficios ndo previstos na proposta inicial
da parceria, exceto quando se tornarem obrigatérios por forca de instrumento legal, sentenca
normativa, acordo ou convencao coletiva.

Paragrafo Segundo: O pleito de reajuste devera ser apresentado através de planilha
analitica, sendo submetida a analise da Secretaria Municipal da Casa Civil.

Paragrafo Terceiro: Os eventuais reajustes serdo objeto de preclusdo com a assinatura da
prorrogacéo do Termo de Parceria ou com o encerramento da vigéncia da parceria.

CLAUSULA DECIMA - DO VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O valor do presente TERMO ¢é de R$ 11.783.148,60 (onze milhdes, setecentos e oitenta e
trés mil, cento e quarenta e oito reais e sessenta centavos), e correrd a conta do PT
10.1101.04.122.0389.2022; FR 500; ND 33.50.85.50.402, e sera pago em 08 (oito) parcelas
trimestrais, nos valores descriminados abaixo, tendo sido emitida(s) a(s) Nota(s) de Empenho,
2025NE000843, no valor de R$1.646.021,68 (um milhdo e seiscentos e quarenta e seis mil
e vinte e um reais e sessenta e oito centavos).

PARCELA VALOR
12 R$ 1.645.366,31
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2° R$ 1.447.584,40
32 R$ 1.447.584,40
42 RS 1.447.584,40
52 R$ 1.447.584,40
6° RS 1.447.584,40
72 R$ 1.447.584,40
82 RS 1.447.584,40
R$ 11.783.148,60

Paragrafo Primeiro: O cronograma de desembolso representa previsao inicial de repasses,
sendo certo que estes ocorrerdo conforme a apresentagao da prestagao de contas. Quando
os recursos forem repassados em trés ou mais parcelas, a terceira ficara condicionada a
apresentacdo da prestacdo de contas da primeira parcela, e assim sucessivamente, de
modo que se permita a instituicdo possuir em sua conta o montante correspondente a um
repasse inicial previsto no cronograma. Apds a aplicacao da ultima parcela sera apresentada
a prestacao de contas final dos recursos recebidos.

Paragrafo Segundo: Os recursos previstos no caput serdo repassados, mediante
transferéncia eletrénica, através de crédito em conta bancaria especifica, vinculada a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, onde serdo movimentados, vedada a utilizacdo da
conta para outra finalidade, conforme descrito no subitem 16.01 do Edital.

Paragrafo Terceiro: A primeira parcela serd liberada em até 30 (trinta) dias apds a
celebracdo do TERMO e as demais, trimestralmente, na forma estipulada no cronograma de
desembolso constante no Plano de Trabalho.

Paragrafo Quarto: E vedado o repasse de recursos caso n&o seja aprovada a prestacdo de
contas do penultimo repasse efetuado.

Paragrafo Quinto: Os recursos recebidos em decorréncia da parceria serao depositados
em conta corrente especifica isenta de tarifa bancaria no banco Santander e, enquanto nao
empregados na sua finalidade, serdao obrigatoriamente aplicados, conforme regulamento
especifico.

Paragrafo Sexto: Os rendimentos de ativos financeiros e eventuais saldos remanescentes
poderédo ser aplicados pela organizagédo da sociedade civil na ampliagdo de metas do objeto
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da parceria, desde que no curso de sua vigéncia e mediante aprovagdo da alteragdo no
plano de trabalho pela autoridade publica competente.

Paragrafo Sétimo: Na eventual celebragao de termos aditivos, indicar-se-ao os créditos e
empenhos para sua cobertura, e de cada parcela da despesa a ser transferida em exercicio
futuro.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PRESTAGAO DE CONTAS

As prestacbes de contas parciais devem ser apresentada até 45 (quarenta e cinco) dias
apo6s terminado o periodo a que se refere a parcela, sendo a Ultima entregue até 90
(noventa) dias ap6s o término da presente parceria, acompanhada do comprovante de
devolugao do saldo.

Paragrafo Primeiro: A prestacao de contas sera instruida com os documentos indicados na
Resolugdo CGM do ano vigente.

Paragrafo Segundo: A prestacdo de contas somente sera recebida pelo MUNICIPIO se
estiver instruida com todos os documentos referidos no PARAGRAFO PRIMEIRO.

Paragrafo Terceiro: No caso de erro nos documentos apresentados, serdo devolvidos a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando o repasse da parcela subsequente
condicionado a reapresentacao valida desses documentos.

Paragrafo Quarto: Os mapas, demonstrativos e relatérios fisico-financeiros deveréo conter
assinatura do representante legal da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, bem como de
contabilista registrado no Conselho Regional de Contabilidade.

Paragrafo Quinto: Os documentos fiscais originais deverdo ser emitidos contendo em seu
corpo os seguintes termos: “TERMO DE COLABORACAO N° XXX/XXXX, entre a
(Instituicdo) e o Municipio do Rio de Janeiro por meio da Secretaria Municipal da Casa Civil
— Objeto: a selecdo de parceria com Organizagao da Sociedade Civil (OSC) para a gestéo e
operacionalizagdo das agdes e servicos do Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento
em Agricultura, Pecuaria e Piscicultura na Cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Paragrafo Sexto: A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera manter em boa ordem
e guarda todos os documentos originais que comprovem as despesas realizadas no
decorrer da parceria durante o prazo de 10 (dez) anos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA FORMA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O monitoramento e avaliagdo da parceria firmada entre o Municipio do Rio de Janeiro, através
da Subsecretaria de Agricultura da Secretaria da Casa Civil e a Organizagao da Sociedade
Civil selecionada, de modo complementar e integrado, sem prejuizo do controle social, dos
conselhos municipais especificos e demais 6rgaos de controle interno e externo, se dara por
meio da:

| -Comissdo Gestora;
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Il -Comissao de Monitoramento e Avaliagao;
Il -Equipe responsavel pelas atribuicdes financeiras das parcerias.

As Comissdes Gestora e de Monitoramento e Avaliagdo serdo compostas por no minimo 3
(trés) servidores em casa, lotados na Secretaria Municipal da Casa Civil.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS PENALIDADES

Pela inexecucéo total ou parcial do objeto deste TERMO, do Plano de Trabalho, bem como
por execucao da parceria em desacordo com a Lei Federal n°® 13.019/2015 e com o Decreto
Municipal n°® 42696/2016, o MUNICIPIO podera, garantida a prévia defesa, aplicar a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL as seguintes sangdes:

(i) Adverténcia;

(ii) Suspensado tempordria da participacdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou contrato com 6rgéos e entidades da esfera de governo da administragao
publica sancionadora, por prazo nao superior a dois anos;

(iii) Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com 6rgaos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢ao ou até que seja promovida a reabilitagao
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a
organizacao da sociedade civil ressarcir a administragdo publica pelos prejuizos resultantes e
apos decorrido o prazo da sangao aplicada com base no inciso (ii).

Paragrafo Unico: As sancdes estabelecidas nos incisos ii e iii sd0 de competéncia exclusiva
do Secretario Municipal da Casa Civil, facultada a defesa do interessado no respectivo
processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitacdo ser requerida
apos dois anos de aplicagdo da penalidade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA EXCLUSAO DE RESPONSABILIDADE

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL assume, como exclusivamente seus, 0s riscos e
as despesas decorrentes da contratagdo de pessoal necessaria a boa e perfeita execugao do
presente TERMO, e pelo comportamento de seus empregados, prepostos ou subordinados,
e, ainda, quaisquer prejuizos que sejam causados ao MUNICIPIO ou a terceiros.

Paragrafo Primeiro: Os danos e prejuizos deverdo ser ressarcidos ao MUNICIPIO no prazo
de 48 (quarenta e oito) horas contadas da notificagdo 8 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL do ato administrativo que lhes fixar o valor, sob pena de aplicagdo de penalidades na
forma da CLAUSULA DECIMA TERCEIRA.

Paragrafo Segundo: O MUNICIPIO n3o é responsavel pelo pagamento dos encargos

trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execugao do objeto previsto
no presente TERMO, ndo se caracterizando responsabilidade solidaria ou subsidiaria do
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MUNICIPIO pelos respectivos pagamentos, qualquer oneragdo do objeto da parceria ou os
danos decorrentes de restricdo a sua execugao.

Paragrafo Terceiro: O MUNICIPIO nZo sera responsavel por quaisquer compromissos
assumidos pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL com terceiros, ainda que vinculados
a execucdo do presente TERMO, bem como por seus empregados, prepostos ou
subordinados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA DENUNCIA

O presente instrumento pode ser denunciado antes do término do prazo inicialmente
pactuado, apés manifestacdo expressa, por oficio ou carta remetida a outra parte, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias. Nesta hipotese, as partes definirdo através de
Termo de Encerramento as respectivas condigdes, sangdes e delimitagdes claras de
responsabilidades em relagao a conclusao ou extingao do trabalho em andamento.

Paragrafo Unico: Por ocasido da dendncia, os saldos financeiros remanescentes, inclusive
0s provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, serao devolvidos
a entidade ou ao 6rgao repassador dos recursos, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias,
sob pena de imediata instauragdo de tomada de contas especial do responsavel,
providenciada pela autoridade competente do 6rgéo ou entidade responsavel pela parceria,
com encaminhamento posterior a conclusao a Controladoria Geral do Municipio.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA RESCISAO

No caso de deteccdo de quaisquer irregularidades cometidas pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, o MUNICIPIO podera rescindir o presente TERMO, sem necessidade de
antecedéncia de comunicagao.

Paragrafo Unico: Na ocorréncia de rescisdo, o MUNICIPIO suspendera imediatamente todo
e qualquer repasse @ ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando esta obrigada a
prestar contas das importancias recebidas e a devolver os saldos financeiros remanescentes,
inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagoes financeiras realizadas, no prazo
improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata instauragdo de tomada de contas
especial do responsavel, providenciada pela autoridade competente do 6rgao ou entidade
responsavel pela parceria, com encaminhamento posterior a conclusdo a Controladoria Geral
do Municipio.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA RETOMADA DOS BENS E ASSUNGAO DE
RESPONSABILIDADE

No caso de inexecugao por culpa exclusiva da organizagdo da sociedade civil, somente para
assegurar o atendimento de servigos essenciais & populagdo, o MUNICIPIO podera, por ato
préprio e independentemente de autorizagao judicial, a fim de realizar ou manter a execugao
das metas ou atividades pactuadas:

(i) retomar os bens publicos em poder da organizagdo da sociedade civil parceira, qualquer
que tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de uso de tais bens;
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(i) assumir a responsabilidade pela execugdao do restante do objeto previsto no plano de
trabalho, no caso de paralisacdo, de modo a evitar sua descontinuidade, devendo ser
considerado na prestacdo de contas o que foi executado pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL até o momento em que o MUNICIPIO assumir essas responsabilidades.

CLAUSULA DECIMA OITAVA — DA MANUTENGAO DOS REQUISITOS DE HABILITAGAO

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera manter as condicbes de habilitacio
previstas no Edital durante o curso do presente TERMO.

CLAUSULA DECIMA NONA — DA PUBLICAGAO

Até o quinto dia util do més seguinte ao de sua assinatura, devera ser providenciada a
publicagdo do presente instrumento, no prazo maximo de 20 (vinte) dias, em extrato, no
Diario Oficial do Municipio do Rio de Janeiro, a conta do Municipio.

CLAUSULA VIGESIMA — DO CONTROLE ORGAMENTARIO E FINANCEIRO

O MUNICIPIO providenciara a remessa de cépias do presente TERMO ao 6rgéo de controle
interno do Municipio, no prazo de 5 (cinco) dias, contados de sua assinatura e ao Tribunal
de Contas do Municipio do Rio de Janeiro, no prazo de 10 (dez) dias, contados da
publicacédo de seu extrato, respectivamente.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DO FORO

Fica eleito o foro Central da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, renunciando,
desde ja, a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL a qualquer outro que porventura venha a
ter, por mais privilegiado que seja.

E por estarem justos e acordados, assinam o presente de forma eletrbnica, na presencga de 2
(duas) testemunhas, que também o assinam.

Rio de Janeiro, na data da ultima assinatura eletrénica.

ANA PAULA TEIXEIRA  Assinado de forma digital por ANA

PAULA TEIXEIRA PEREIRA:02081599759

PEREIRA:02081599759 Dados: 2025.11.11 18:41:20 -0300'

) ANA PAULA TEIXEIRA PEREIRA
SUBSECRETARIA DE GESTAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

Documento assinado digitalmente

Y ':b NICODEMOS DE CARVALHO MOTA
g el Data: 11/11/2025 14:42:48-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

NICODEMOS DE CARVALHO MOTA
INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES - ICA

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

b CAROLLINA PORTUGAL RODRIGUES b VICTOR SUN FERREIRA
ol Data: 12/11/2025 10:32:56-0300 g L Data: 12/11/2025 10:58:59-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifique em https://validar.iti.gov.br

TESTEMUNHA TESTEMUNHA
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ANEXO |
ANEXO | - PLANO DE TRABALHO

IN!‘TITUTL’TJ CARIOCA

PLANO DE TRABALHO PARA A REALIZACAD DA GESTAO E
OPERACIONALIZACAD DAS ACOES E SERVICOS NO PROGRAMA
DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E PISCICULTURA FAMILIAR.

Por - Instituto Carioca de atividades — ICA

PROPOSTA PARA CHAMAMENTO
PUBLICO CP - CVL N° 01/2025
SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

Rio de Janeiro, 06 de novembro de 2025.
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1. APRESENTACAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

TiTULO

|

Proposta Téconica para a Gestdo e Operacionalizacdo das acbes e servicos nué

Programa de Capacitacdo & Aperfeicoamento da Agricultura, Pecuaria e

Piscicultura familiar.

'DADOS DA ENTIDADE

Mome da instituigdo: INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES

CNPJ: 01.053.247/0001-95

Enderegu:u Fn J-:use Silva de .F-.zevedu:u Meto, 200 - Elnqq_ﬂ : S&la 103

B ot L T 2 e—_—" CEP: 22.775-057
IJUCE Jarnieiro
;ET;GHE{S:I: 1) e Fax: Pagina na internet (home page):

'End'eregl:n eietrﬁnion'{e—ma-il}: ica.org. projeto@gmail.com

| RESPONSAVEL PELA INSTITUICAO (QUEM ASSINARA O CONTRATO DE GESTAQ) |

Mome completo: Micodemos de Carvalho Mota
Cargo: Presidente
CPF: 874.281647-53

Mandato: 10/01/2022 & 10/01/2026
Identidade: 076.77.91-49 IFP

Enderegu:u Rua Cellc: Femandes dns Santos Sliva, :ll:lf casa 04

'Bairro: Vargem |Cidade: Rio de Estado: RJ CEP:22.783-383
Pequena Janem: il v

Teieﬁ:rnes (incluindo celular e fax} 2?1 |Endereco eletrénico (e-mail):

99167-4414 nico.carvalhomota@gmail.com

| COORDENADOR DO PROJETO |
Nome onrnpletu .ﬂ.iessandra Ferreira du:xs Santos

CF‘F 034.066.717-64 Identidade: 09.374.817-6

Telefones: 21 98128-5090 E-mail: ElIessandra@lnstltutncarinca.nrg.hr |

Mivel de escolandade: E-upennr Completo
Formagaa:u Admlnlstralgan Pidblica

' RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO PROJETO (eleger somente um técnico) |

Mome completo: Caros Fernando Cavalcanti de Albuguergue

CPf: 550.196.257-87 Identidade: 03.503.106-1

Telefones: 21 99403-8588 E-mail: ccavalcanti.cultura.g@gmail.com

‘Mivel de escolaridade: Supenﬂr Completo
Fomagaﬂ Pedagcugla e EdI.EDEH;'EIID FIS!DE
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2 Instituto Carioca — ICA € uma pessoa juridica de direito privado, sem
fins econdmicos, constituida na forma de organizecéo ndo governamental e
qualificada, desde o ano de 2016, como Organizacao Social na Pasta de
Esportes e Lazer pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Tal
reconhecimento decorre de sua comprovada expenéncia e da execucdo
exitosa de projetos de promogdo da inclusdo social e fortalecimento da

cidadania.

& missdo institucional do ICA pauta-se no desenvolvimento de acgdes
integradas gue combatam as diversas formas de exclusdo e desigualdade
ainda presentes na sociedade brasileira, em especial aquelas relacionadas a
fatores socioecondmicos, geograhcos, educacionals, etarios, fisicos e raciais.
Entendemos a inclusdo social como um processo abrangente gue visa ndo
apenas mitigar barreiras de acesso, mas sobretudo oferecer oportunidades

concretas de insercdo, participacae e desenvolvimento humano.

Mo exercicio de suas atividades, o Instituto tem estruturade metodologias
que buscam:

+ Promover o acesso universal a3 bens, servicos £ programas de
interesse publico;
+ Utilizar o esporte & a cultura como mecanismos de

transformacado social, incentivando valores de solidanedade, discipling,

COOpEracan e respeito a diversidade;

+ Estimular a elevacdo da autoestima e da autonomia dos
individuos, crando condigdes para mudancas comportamentais positivas;

+ Reduzir os impactos do preconceito, da discriminacdo e da
desinformacdo, fatores gue historicamente tém limitado o pleno exercicio
da cidadania.

Ao longo de sua trajeténia, o ICA consolidou-se como entidade de
referéncia na execucac de projetos sooiais, pautando sus atuacdoc em
principics de transparéncia, eficiéncia administrativa, controle social e
compromisso com 05 resultados. Essa experiéncia credencia a instituicdo a
atuar em inicativas de maior envergadura, como & implantacdo e gestdo das
Salas do Consumidor Carioca, cuja proposta dialoga diretamente com os

objetivos estatutdrios do Insttuto, ao buscar a ampliacdoc do acesso a
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SEMVICOS essencials, o fortalecimento dos vinculos comunitarios e a efetiva

promocdo da inclusdo social.

i) Experiéncia do Instituto Carieca em Programas de Capacitacdo

O Instituto Carioca de Atividades (ICA) se estabelece como uma
Organizacdo da Sociedade Civil de ewceléncia, com uma trajetdria
consolidada no desenvolvimento e execucdo de programas de carater
socioeducscional em mdltiplas linguagens, modalidades & tematicas. Nossa
expertise ndo se restringe a um Unico setor, mas reside na nossa comprovada
capacidade de transformar conhecimento em pratica aplicavel & na gestdo
eficiente de projetos de grande escala. Os diversos projetos que
desenveolvemos, sejam eles voltados para & cidadania, a inclusao digital ou,
como & o caso, o desenvolvimento rural, compartilham o mesmo DNA: o foco

intransigente na gualificacdo & no aperfeicoamento humano.

O grande diferencial do ICA & a sua Eguipe Técnico-Pedagogica.
Composta por profissionais altamente qualificados & com vasta expenéncia
em agbes formativas, esta equipe tem sido o ceme do nosso sucesso em
mobilizar, engajar & qualificar pdblicos diversos, garantindo a absorcdo € a
aplicacdc pratica do conhecimento transmitido. E a competéncia desta equipe
gue assegura que cada curso, oficina & consultoria seja entregue com rigor
técnico, metodologia adaptada & um histdrico de sucesso comprovado na

elevacdo do nivel de gualificacdo e da autonomia dos beneficanos.

Essa expertise pedagogica € o alicerce que garantird a gualidade e a
eficiEncia dos 18,000 atendimentos previstos para os produtores familiares
da agricultura, pecudria e pisccultura, cumpnndo a meta de 750

atendimentos mensais por posto com exceléncia.

ii) Experiéncia do Instituto Carioca em nimero de Contratos,
Certidoes e Atestados.

M de contratos celebrados com o Governo Federal: 07

Mm% de contratos celebrados com o Governo do Estado do Rio de
Janeiro:0z2
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M® de contratos celebrados com a Prefeitura do Rio de Jansiro: 06

M2 de contratos celebrados com a Prefeitura de Saguarema: 01

M® de contratos celebrados com a Prefeitura de Marica:01

M® de contratos com Organismos Intermacionais: 01 (UNESCO)

Nome
do
Projeto
Centro
de
Conviven
cia
Social -
CCs

Gestdo
Pola
Jardim
Bangu

Gestao
Cidade
das
Criancas
Leonel
Brizola

Projeto
Rioc em
Forma

Contratante,/P
arceria

Propric do ICA

Sacretana
Municipal
Esportes e Lazer
- Rl

Sacretania
Municipal
Esportes e Lazer
- RJ

Sacretania
Municipal

Piiblico-
Alvo

Criangas,
adolescents
5, jovens,
adultos e
pESS0as
idosas,
referenciado
s no CRAS
Oferta de
atividades
de iniciacdo
esportiva,
esportivas e
desportivas
para
criancas,
adolescente
5, jovens,
adultos,
idosos e
pESS0as
Com
deficiéncia
Criancas,
adolescents
5, jovens,
adultos &
pEsS0as
idosas

Criancas,
adolescente
g, jovens,
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Taguara - 424
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Bangu - RJ 1615

Escolas da  11.402
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Publica
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gue astac
localizadas

em um raio
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Cinco 16.388
Regides

Administrat




Gestdo
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Olimpica
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Juventud
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Olimpica
Professor
Manoel
Jose
Gomes
Tubino

Cozinhas
Comunit
arias

Esportes e Lazer
-R]1

Secrefaria
Municipal
Esportes e Lazer
- RJ

UNESCO

Secretaria
Municipal
Esportes e Lazer
- R

Secretana
Municipal de
Trabalho e
Renda
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adultos 2
pESSoas
idosas

Alunos rede
municipal

Formacio
de jovens
de 15 a 29
anos

Criancas,
adclescents
5, jovens,
adultos,
idosos e
PESSOES
Com
deficiéncia
Grupos
soCials
vulneraveis
a forme,
trabalhadore
s de baixa
renda,
idosos,
desemprega
dos
onundos de
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ivas:
Bangu
(RAXVIL),
Realengo
(RA
YIOHIID),
Campo
Grande
(RA
HHVIID,
Guaratiba
(R4 ¥WT)
e Santa
Cruz (R4
X))

&% CRE 2002

Catumbi, o
Estacio,
Gamboa,

Caju e S3o

Cristovao

Zona Morte
- RJ

4571

Andarai, 1960
Mangusira,
Catumbi,

Iha do
Governado

Iy

Jacarezinh

oe Maré



Lol @
iﬁj Rlo CASA CIVIL

PREFEITURA

Mave
Satelite

Projeto
Marica
Cidade
Olimpica

Conexao
Esporte

Forma e

Secretaria
Municipal de
Ciéncia e
Tecnologia

Prefeitura de
Marica

Emenda
Parlamentar

Emenda

Movimen Parlamentar

to

comunidade
s de baixa
renda,
populacdes
desassistida
S & situadas
abaixo da
linha da
pobreza,
preferencial
menta
cadastrados
no
CADUNICO
Criancas,
adolescente
5, jovens,
adultos,
idosos e
pPESSOEs
com
deficiéncia
Atletas
onundos
dos projetos
de iniciac3o
esportiva da
Cidade de
Marica
Criancas,
jovens,
adultos e
terceira
idade,
inclusive
deficientes,
pricritaram
ente
moradores
de
comunidade
S am
vulnerabilid
ade social
Criangas,
jovens,
adultos e
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Cidadani Parlarmentar
a
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comunidade
S em
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ade social
Criancas,
jovens,
adultos &
terceira
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inclusive
deficientes,
prioritariam
ente
moradores
de
comunidade
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ade social
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idade,
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Pro
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s em
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idosos a
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inclusive
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Mulher Lei de Incentive  Pricritariam  RJ 1510
Afiva ao Esporte enta

meninas

mulheras de

& anos em
diante

i) Apresentacdo Responsavel Técnico

(Expenéncia do responsavel técnico pela execucdo do obisto da
parcena, demonstrando notona competénoa na area de atuacdo do objeto

da parcena, & ser comprovado mediante certidies efou atestados.

Carlos Fernando Cavalcanti de Albuquerque
Contato: ccavalcanti.cultura.@gmail.com | {21) 99403-8588

Profissional com mais de 20 anos de experiéncia na gestdo de projetos
sociceducscionais, ambientais, culturais e esportivos, com sdlida formacio
em Pedagogia e licenciatura em Educacdo Fisica pela UFR]. Especialista em
conduzir processos formativos, promover aprendizagem significstiva e
desenvaolver competéncizs por meo de metodologias particpativas e
educagdc nao-formal. Ampla expenéncia em plangiamento  estratégico,
captacdo de recursos, relacionamento com financiadores e gestao de projetos

nacionals e Internacionais.
Experiéncia Profizsional

Supernntendente de Projetos Scciais Especiais /Secretaria de Estado da Casa
Civil do Rio de Janeim

« Llderanca na coordenacdc e supervisao técnica de  projetos
socioeducacionais, assegurando foco no desenvolvimento pedagéaico
e na inclusdo socal.

+ Plansgjamento 8 monitoramento de projetos com visdo estratégica para

fortalecer a capacitacdo de pablicos diversos.
Consultor de Projetos

Organizacdo dos Estados Ibero-Americanocs (OEL) / Museu da Pelada /
SEBRAE-R]
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Assessoria técnica pare elaboracdo, gestdo e avaliagdo de projetos
voltados & capacitacao e educacdo ndo-formal.

Desznvolvimento de conteddos & matenais pedagdgicos adaptados as
necessidades especificas dos pdblicos-alvo, com enfogus na inovacdo
educativa.

Coordenador de Economia Criativa & Gestor do Programa Rio Criativo da
Secretaria de Estado de Cultura

* Gestdo pedagdigica e estratégica de programa focado em fomento &

economia crigtiva, integrando processos formativos e desenvolvimento

de Neogdcios Inovadores e Criativos.

Facilitacdo de workshops e capacitacies voltadas ao fortalecimento de
redes de empreendedores & empreendimentos culturais e criativas.,

Ministéno da Cultura / FUMARTE - Diretor da Escola Nacional de Circo

Responsavel pela formacdo técnica & pedagogica de profissionais do

circo € do espetaculo,

Ceszenvolvimento &  implementacdo de  projetos pedagdgicos
inovadores, alinhados 3= necessidades do setor cultural 2 artistico.

Plangjamento e supervisde das atividades formativas, awvaliacio
continua dos processos de  ensino-aprendizagem & adaptacdo
metodoléaica.

Intercambio com as principais escolas de arte & com as maiores

companhias artisticas do Brasil & do mundo

Cutras Atividades de Coordenacdo Pedagdagica € Formativa

Coordenacdo pedagogica de aulss esportivas para cnancas & JoVens
(Centro Técnico de Surfe Léo Neves/Saguarema-R1),

Desenvolvimento e gestdo de programas de atividades fisicas e
culturais para pessoas idosas e qualificacdo permanente dz equips do
projeto {Programa 60Up/Niterdi-R1).

Elaboracdo de estratégias pedagogicas para projetos socioeducativos
e culturais {Grupo Cultural AfroReggae, Central Unica das Favelas,
Rede Fluminense de Pontos de Cultura),

22 de 158



p‘ﬂn:_‘-..
i@f R. o TERMO DE COLABORACAO CVL N°
7 U AX 250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
B ol I CASA CIVIL DE ATIVIDADES - ICA — CVL-PRO-

PREFEITURA 2025/01803

« Implementacdo de metodologias  ativas em projetos de

empreendedorismo para jovens (Projeto Hipercrigtivo - OEL).
Formacdo Académics
« Pedagooia — Universidade Federal do Rio de Janeiro (LUFR])

« Licenciatura em Educacdo Fisice — Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRT)

Competéncias Técnicas e Pedagdgicas

» Plangjamento e gestac de projetos pedegogicos € de capecitacdo
técnica.

« FElgboracdo e aplicacdo de metodologias ativas de ensino e
aprendizagem.

+« Desenvolvimento de matenal didatice (Design Instrucicnal) e
facilitagdo de processos formativos presenciais & a distancia.

« Avaliacdc pedsgdgicea continua e feedback construtive para

aprimoramento dos processos educativios,

« Comunicacdo clara e empética para liderar eguipes multidisciplinares e
engajar publicos diversos,

+« Uso de tecnologias digitais educacionais para potencializaer a
aprendizagem.

« Gestio de parcenas e relacionamento com financiadores para
maobilizacdo de recursos.

iv) Estrutura organizacional da instituicdo:

O Insttute Carioca de Atividade possui uma estrutura intema solida e
profissionais especializados nas diversas areas, de modo 3 atender as
demandas técnicas e administrativas do Projeto Salas do Consumidor
Carioca. & =guipe & estrutura fisica seréo disponibilizada= para garantir &
agilidade, presteza, efetividade, eficécia & economicidade nas agdes,

& estrutura organizacional € composta pela Presidéncia, Diretona Executiva

e Diretoria Financeira & Administrativa gue interagem com a Geréncia
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Administrativa, que tem o respaldo das decistes tomadas em Assembleia

Geral Ordindria & Extraordinaria.

O ICA posswi uma forma de gestdo humanizada, transparente e

honzontalizada, onde todos da eguipe se tornam colaborativos na resolucdo

de problemas & no encontro de solucdes, tendo ac mesmo tempo autonomia

e responsebilidade para gernr as suas atribuigbes. Atraves da valonzacdo

técnica & salanal, do reconhecimento das potencialidades & investimento nos

talentos pessoas, pelo processo de capacitagdc continuada dentro das

melhores praticas do Terceino Setor (através de capacitacies, participacoes

&M Congressos & Semindnos), no investimento em pesquisa e producdo

tedrica, na garantia de espagos de troca de experiéncia e terapéuticos.

REE B .
IR

v) Infraestrutura:

Ao
TR

EIRTI. ]
FRATY

O ICA possul uma estrutura fisica € organizacional, capaz de reslizar &

prestacéo de servigos de forma eficaz e eficiente, cnando processos internos

de gestdo de recursos, gus busca economicidade & gualidade na execucdo.

Localizada em um ponto estratégico do bsirro, em frente & Peninsula,

dentro do condominio OZ Corporate & Offices que € cercado pelos principais
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shoppings da regido e acessivel pela Avenida das &meérnicas ou pela Linha
Amarela. Oferece amplo estacionamento privativo com capacidade superior a
1400 vagas cobertas & 350 vagas descobertas, além de bicicletanios & dnibus
fretados de alto padrdo para transporte de usudnos até as principais vias de
acesso da regido.

Um complexo seqguro & completo, o 02 Corporate & Offices € constituido
de 8 blocos, nos guais comporta um complexe de escritorios, praca de
alimentacdo e servigos, agéncias bancaras e academia de gindstica.

O empreendimento possui seguranca patrimonial privativa qualificada, e
um conjunto de recursos de seguranca formado por cancelas automaticas nos
acessns de veiculos, cdmeras de circuito interno de TV, terminais de controle
de acessoc em todos os blocos, além de senscres de alarme em todo o

perimetro.

2 empreendimento fol concebido a partir da ideia de sustentabilidade e

preservacso de recursos nakturais.

Um amplo sistema de captacdo de aguss pluviais proporciona economia
aos conddminos e auxilia na manutencdo de toda a érea de paisagismo, A
fazenda solar instalada no terraco dos blocos garante uma economia de
energia elétnca impressionante, tomando o 02 Corporate & Offices um

empreendimento de excelente custo-beneficio.

Em seus 70.000 m2, o 02 Corporate & Offices proporcicna diversas areas
de convivéncia formadas por gazebos, redaros, espacos para eventos € praca
de alimentacéo e servigos, sempre cercadas de natureza em um belo projeto

paisagistico,

A instituicdo possul eschtdrio composto por 5 salas (sala de reunido, ssla
do departamento pessoal, sala da prestacdo de contas, sala da equipe
financeira, recepcao, sala de reunides, sala da Diretoria), recepcdo com sofa,
copa com designer de cozinha americana, todos os ambientes 8o totalmente
equipados com computadores, notebooks, impressoras, mesas, cadeiras,
armarios, arguivos, geladeira, microondas, cafeteira, bebedourn, uma
excelente estrutura de equipamentos & materiais permanentes em étimo

estado e de altissima qualidade.
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Dispornos operadionalmente de um sistema de tecnologia de informacdo,
no qﬂﬁl =80 armazenadas tedas as  informacies pertinentes  ao
desenvolvimento do trabalho que possibilita uma tomadas de decisies mais
répida e eficiente, assim como um site institucional e rede social, come forma
de divulgacao dos trabathos realizados, transparéncia & ocportunidade de se

manter mais proxima aos associados e ao publico emn geral.

O prédio onde se localiza a8 nossa sede possul @ mais alta seguranca e
conforto para os colsboradores. A contabilidade do ICA € realizada por um
escritoric de contabilidade especalizado no  terceire setor. Todos os
computadoras & notebocks possuem licenca de Win 8.0, antivirus Norton e
pacote OFFICE. Possuimos sistema de controle financeiro. Os computadeores
-estdo em conectados em rede cabeada padrc 10/100, com duas redes wifi
300 Mb, 01 rede d= CFTV (seguranca), possuimos sistema de telefonia PABX
com 8 ramais e 02 troncos de entrada. O departamento E'idrnjriistmtiiﬂ_:r esta
gberto ao usuario e acs colaboradores dos Projetos.
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O ICA possui um sistema de avaliacdo que abrange duas perspectivas,

guantitativa e gualitativa, apresentando um modelo avaliabvo, conforme
descritc no plano de trabalho, elaborado por profissionais  externos,

ezpecizlistas em avaliacdo de programas, que reslizam penodicaments a

avaliacdo de seus resultados.

vi} Infraestrutura de Apoio

A Sede do Instituto Canioca conta com os seguintes itens de estruturas

[ Itens | Quantidade Dbservagies
Servidores | i = |
I Nobakicles 25 Ph%eh;ilée;'n-usn-e 2
reserva
Impressoras 11 Ambas em uso
Projetores 5 -
Televisies 3 =
Programas (Monday, a 1 plataforma Monday |
Drive, atc.) e 1 Google drive
Carros 2 _Saveiro

Estrutura Fisica

A estrutura fisica da Sede do Instituto Canoca conta com os ambientes

abanio:
Ttem Quantidade Observacies
Salas % Salas =
Pastos de trabalho 42 -
Cozinhas 2 -
Banheiros & -
Onde temos 4
Galpao 1 profissionais com 4
. _postos de trabalho
Desenvolvimento de
Casa de Apoio [CCS) i atividades na

comunidade

vii) Quadro de Funcionarios da Sede

A Eguipe de Gestdo do Instituto Canoca € formada por 32 profissionais,

distribuidos  estrategicamente para garantir uma atuacdo transversal em
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todos o= projetos desenvolvidos pelo Instituto. Cada membro da equipe
contribui de forma especializada em sua respectiva drea, promovendo a
integracdc & o suporte necessanc para o bom andamento dos projetos. Estes
profissionais atuardo dirstamentz na gestdo do Programa de Capacitacdo
apresentado neste Plano de Trabalho.

Atualmente; o Instituto Canoca conta, ao todo, com 1.177 funciondnios
contratados, gue stuam diretamente nos diversos projetos em execucso.

Essa estrutura permite gue o Insbitutc mantenha uma operacdo robusta e

eficiente, atendendo a= demandas especificas de cada iniciativa.,

Nome Cargo Formacao Sotor
Adnano Bento  Monitor(a) 20 grau Logistica
dos Santos completo
Alessandra Cocrdenador de Tecnica Projetos
Ferreira dos Projetos Agricola,
Santos Bacharel em

Economia
aline de Supervisor(a) Estudante de Financeiro
Oliveira Passos Administracao

(40 perioda)
Assis Xavier Vigia 20 grau Berm-estar
Junior completo
Bruna de Diretor Formada em: Direcao
Oliveira Felipe  Financeiro e Sarvico Social:

Adm. Ed. Fisica;

Gestdo do 39

sator -

Estudante de

Administracgdo

(89 periodo)
Carlos Cocrdenador de Formacdo em Projetos
Fernandao Projetos Educac3o Fisica
Cavalcanti de
Albuguergus
Carlos Sérgio Motorista 20 grau Bemn-estar
Gormes da completo
Fosa
Igor Kevin da  Coordenador Estudante de Projetos
Costa Mota Adm. Contabilidads

Financeiro (52 periodo)

Ingrid Coocrdenadora Formada em: Departamento
Aparecida de  de Gestdo de RH 2 Pessoal
Souza de Departamento Estudante de
Araujo de Pessoal Administracao
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Publica (20

pericdo)
Traneide Aux. Servigos 20 grau Bem-estar
Santiago Gerais completo
Santos
Israel Barbosa  Motorista 29 grau Bem-estar
Alves de Lima completo
Tvson Pinto Analista de 20 grau Logistica
Henrigue Logistica completo
Jagueline de Coordenador de  Estudants da Projetos
Paula Fonseca Projeto Ed. Fisica (B2

pericdo)
Jose Thiago Coordenador Formado em: Financeiro
Chawvas Adm, Contabilidade e
¥imenes Financeiro Estudants de

Economia (29

pericdo)
Kamilla Franco  Assistente Estudants de Financeiro
Oliveira Financeiro III Administracdo

(32 perdodo)
Leticia Assistente Formada em: Prestacac de
Cardoso Finaneceiro 1L Pedagogia Contas
Fimenta
Leticia Pereira  Auxiliar 20 grau Prestacac de
Bitbencourt Financeiro I completo Contas
dos Santos
Livia Pagano Gestora de Bacharal em Projetos
Andreozzi da Projetos Producdo
Rosa Cultural, Mestre

em Ciéncia da

Arte com

Especializacdo

em Gestao de

Projetos
Lorrane Assistente Formada em: Prestacdo de
Almeida Financeiro III Enfermagem Contas
Simonato
Marcela Assistente Formada em: Prestacdc de
Nascimento de  Financeiro II Administragao  Contas
Lima
Mayra Cardoso Recepcionista 20 grau Bem-estar
Silva completo
Mergues Aux. Servigos 20 grau Bam-estar
Joanes Batista  Gerais completo
Pereira
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Nicodemos de  Diretor Formado em: Presidéncia
Carvalho Mota  Executivo Contabilidade e

Administracdo
Rachal de Supervisor Estudante de Departamento
Sousa Contabilidade Pessoal
Dourado (59 periodo)
Rafael Ferreira  Supervisor de Formacao em Projetos
dos Santos Projetos Educaca3o Fisica
Rafaela Raider Assistente Estudante de Projetos
Goncalves Administrative  Administragdo
Barreiros (19 periodo)
Renato Franca  Auxiliar de - Logistica
de Freitas Logistica
Sarah Bezerra Supervisor Estudante de Prestacao de
Viana Financeiro Biclogia (30 Contas
pericdo)
Tatiana Soares  Supervisor(a) 20 grau Prestacdo de
da Costa completo Contas
Tatyane Supervisora) Formada em: Direcdo
Cristina Rocha Administragdo
Felipa
Vanessa Cid Assistente de Formada em: Departamento
Gomes Departamento Nutric3o e Pessoal
Pessoal II Estudants de
Contabilidade
(30 periodo)
Victor Lucas Assistente Formado em: Projetos
Moraes de Administrative  Nutricdo
Azevedo

A Gestgo Administrativa do ICA utiliza como ferramenta de gestéo dos
projetos o método PDCA, que tem o objetivo de trazer melhorias continuas
a0s processos, sejam eles globais, sejam eles de dreas especificas. Para isso,
sdo estabelecidas quatro étapas, cujas iniciais na lingua inglesa dio origem
a sigla: Plan, Do, Check e Act. Traduzindo: planejar, executar, venficar e agir
de maneira coretiva. Esses passos se sucedem € s3o repetidos de forma
ciclica.

& Gestdo Admimistrativa do ICA adota o cicle PDCA como ferramenta
fundamenta! para a gestdo eficiente de seus projetos, visando a melhona
continua dos processos em todas as suas dimensies, sejam eles corporativos
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ou especificos de areas. O método PDCA, sigla oriunda dos termos em inglés

Plan, Da, Check e Act — gue significamn respectivamente planejar, executar,

verficar & agir — organiza-se em guatro etapas interconectadas gue se

repetem de forma ciclica para garantir o apimoramento constante.

Na fase de Planejamento (Flan), s3o definidas metas daras, identificadas

oportunidades de melhona e elaboradas estratégias detalthadas para onentar

@ execucdo. A etapa de Execucdo (Do) comresponde & implementacdo dessas

estratégias, com é&nfase na capacitacdoc = =ngajamento das equipes

envolvidas, assegurando gue a5 aches previstas sejam  efetivamente

reglizadas., Em seguida, na fase de Werficacdo (Check), os resultados sdo

moniterados & avaliados por meio de indicadores objetivos, possibilitando a

identificacdo de eventuais desvios em relacdo ao planejado. Por fim, na etapa

de Acdo (Act), sdo adotadas medidas corretivas ou preventivas, a paror da

analise critica dos dados, para consclidar os avancos € corrigir as falhas

detectadas, reiniciando o ciclo com melhonas sustentadas.

Assim, o PDCA promove um processo dindmice de aprendizagem

organizacional, permitinde que o ICA mantenha elevados padries de

qualidade e eficiéncia em suas operacies, adaptando-se continuamente aos

desafios e necessidades do ambiente em que atua.

0 ciclo PDCA & importante para incrementar melhorias dos

ProCess0s.,

* Fudronizsr ciow prostesemarmos
= Mmiter 03 Resuitaios.
= Efuiiinr eorvegion

# ‘fgifficar o que Ini mmcotada,
= Ansbaw o dewiey

& udmeiilicm @ piobisr,
® Ayilband o Furliimieiei

& Aryplaar 6 Fresans,

& Dl Mgtas,

* Elabored Plane de &cin

P peann
FIL.-|-_-|.:-

* Eamrutae frsnarindos

* Exooutar o Plens do ACBo

& Leomparnbar o Fano de
Ao

34 de 158



p‘ﬂn:_‘-..
i@f R. o TERMO DE COLABORACAO CVL N°
7 U AX 250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
B ol I CASA CIVIL DE ATIVIDADES - ICA — CVL-PRO-

PREFEITURA 2025/01803

"PFlan™ - Planejar:

@ primeiro ‘dos guatro pessos do ciclo gue adotamos, diz respeito ao
planejamento estratégico. Essa acdo, no entanto, nao & baseads apenas em
desejos ou objetivos subjetivos, O plano de trabalho deve ser estabelecido
com base em dados reais & projecdes realistas.

Além disso, sempre avallamos os fatores externos e as condigies gerais
do processo e da realidade. Assim, podemos vislumbrar quais 3o 03 reais
desafios do projeto e identificar com mais facilidade onde estdo as melhores

oportunidades.
"Do" — Executar:

Apds fazermos o planejamento estratégico € ¢ momento de colocarmos a
"mac na massa" para transformar o que estd no papel em acdes concretas.
Mesta etapa, realizamos encontros com cada um dos colaboradores para que
todos tenham acesso ao planejamento gersl para entender os objetivos
globais do projeto, o= da sua area especificea e as agles previstas

individualmente.

Dessa forma, oarantimaos 0 envolvimento & o empenho de todos em suas
especizhidades, fazendo com gue todos percebam porgue essas iniciativas sdo
importantes para o sucesso do projeto. Alids, a independéncia para atuar e a

integragdo da eguipe devem ser conceitos conectados.

Para garantir gue a execucdac ocorra como o plansjado, realizamos o
acompanhamento das equipes de maneira continua, por meio de relatdrios
ou de reunides estratégicas mensais com os profissionais responsdveis pelo
andamento do projeto.

"Check” - Verficar:

Por mais gue as nossas actes tomadas sejam previamente planejadas, elas
ainda precisam passar pelo teste da realidade para descobnr se, afinal, sdo
efetivas ou ndo. E @ melhor maneira de fazer isso € usandoc métncas
confidvels,

Por isso, cada iniciativa deve ser acompanhada por uma métrica especifica
e todas as metnicas sao analisadas em conjunto, para gque tenhamos um
controle global sobre o processo.
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Vale ressaltar que, para o ICA, 35 métricas nao 530 apenas ferramentas de
acompanhamento. Elas devem ser o pontape inicial, o pnmeiro passo, para
gs comecdes necessanas & estraténia, Desse modo, guanto mais rapidaments
forem mensuradas e avaliadas, menor & o tempo de resposta. As corregdes
ne percursc nac s¢ podem como devem ser feitas ainda quando se esta
caminhando.

E muito importante contar com & opinido de toda a eguipe. Por mais gue
o= resultados da pesquisa com o cliente sejam positives, os funcionanos
podem ter outros pontos & acrescentar sobre novas oportunidades de

implementar melhorias dos processos.
w ar - ¥ =
Act”: Agir de maneira corretiva;

Agir de maneira corretiva € o segredo para transformar suas acies em
resultados mais promissores, promovendo a melhoria constante. Nesta
etapa, avaliamos as métricas levantadas durante a execucdo e & venficaczo,

comparando-as com as metas e os objetivos tracados iniciaimente.

& intencdo é avaliar se elas =80 equivalentes ou ndo. Partindo dai, localize
a= falhas cometidas, fazendoc um levantamento preciso do gue levou o
resultado a ndo ser tdo positivo quanto o previsto ou, caso o plano tenha sido
superado, o gue levou a0 sucesso.

E justamente nesta anélise critica de cada processo concluido que podemos
meihorar a nossa capacidade de tracar projetes futuros. Assim, os dados & &
experiéncia adguiridos ac fim de um ciclo PDCA s3o0 uma base sdlida scbre a

qual uma nova rodada de processos sera iniciada.

Imaginando o nosso exemplo, nesta etapa wtilizamos a pesquisa de
satisfagdo dos benshicianos e as sugestfes dos colaboradores para
implementar novas melhonas. Ou ainda, para cormgir processos gue nao
tenham oferecido bons resultados. A ideia ndo € dar por encerrado 35 acdes

para octimizar esse processo.

Como 0 nome sugere, trata-se de um cicle, e partir das agbes corretivas,
plangjamos novas metas para reiniciar o ciclo & implementar as melhonas

continuamente do trabalho.
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Possuimos um regulamento de compras, devidamente registrado, plano de
cargos e salarios visando dar transparéncia as acbes do Instituto e ainda
estamos em fase de implementacdc de um Programa de Integridade
(comphance) visando garantir gue a nossa Instituigdo utbilize a5 melhores

praficas na gestéo dos seus projetos sociais.

2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

0 desafio central para a Agricultura, Pecuana e Piscicultura Familiar no
Brasil reside na superacdc da invisibilidade econdmica e social,
garantindo a sustentabihidade da producdo e a permanénca digna da

Jjuventude no campo.

2.1 Conhecimento sobre as Politicas Setoriais

Demonstramos profundo conhecimento das politicas setoriais gue
amparam o objeto desta parcena, em consonancia com o Plano de Trabalho.
Possuimos amplo conhecmento socbre os programas estratégicos para o
fortalecimento da agricultura familiar, destacando-se o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que wiabiliza o acesso &
diferentes linhas de crédito wveoltadas ao desenvolvimento sustentdwvel dos

produtores rurais.

Adicionaimente, aprofundamos o entendimento sobre o Programa
Macional de Assisténoia Técnica e Extensdo Rural (Pnater), gue define as
diretrizes para a oferta de servigos plblicos de ATER, essencizis para
promover o desenvolvimento técnico e gerencial dos produtores, MWossa
metodologia foi desenvolvida para compreender desde a adequacac das
praticas produtives s exigéncias legais & ambientais até o suporte para &
adocdo de novas tecnologias e metodos de producdo sustentdvel,

Mosso compromisso com @ atualizacdo constante € reforgado pelo
acompanhamento stento das mudancas legisiatives relevantes para o setor.,
Como exemplo, destacamos 3 recente Lei Federal n? 14.666/2023, gue

institul & Politica Nacional de Estimulo ao Empreendedonismo do Jovem do
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Campo (PMEEIC), Essa normativa representa um avanco significativo, pois
estimula & permanéncia dos Jovens no campo por meis de iIncenbivo 2 geracao
de novos negocios, diversificagdo produtiva e acesso & instrumentos de apoio
an empreendedonsmo rural, promowvendo a renovacdo geracionzl 2 a3

sustentabilidade das comunidades rurais.

2.2 Discussao Técnica sobre as Modalidades de Atendimento

O Instituto Canoca propde umea abordagem integrada & personalizada
para a execucdc das modalidades de atendimento voltadas ao fortalecomento
da Agricultura, Pecudna e Piscicultura Familiar. & seguir, detalha-se
tecnicamente como cada modalidade serd aplicada, considerando as

demandas do sstor, o contexto legal & a= politicas publicas vigentes.

+ Cursos e Oficinas de Capacitacdo: Serdo estruturados utilizando
metodologias ativas, como a pedagogia da altemancia e o intercdmbio de
experiéncias, promovendo & aprendizagem pratica e contextualizada. Os
contelddos abordardo desde técnicas modernas de manejo agroecoldgico até
o wso de ferramentas digitais, sempre slinhados as exgéncias legais &
ambientais. O objetivo € desenvolver competéncias técnicas & gerencials que
permitam aos produtores adotar praticas sustentaveis g inovadoras.

+ Consultorias Direcionadas: As consultonas terdo foco na resolucdo
de demandas especificas das cadeias produtivas locais. O acompanhamento
comunitdno sera rezlizado por equipes multidisciplinares, que atuardo in loco
para identificar gargalos, propor solucdes customizadas e orientar sobre &
adeqguacdoc as normas técmicas, ambientais & de comercializacdo. Essa
modalhidade reforca o papel da Assisténcia Tecnica & Extensdo Rural (ATER)
como instrumento de desenvolvimento.

+ Cadastramento de Produtores Locais: O Institutc Canoca
implementard sistemas digitais para o cedastramento, permitindo o
mapeamento detalhado dos produtores, suas caractensticas produbivas e
necessidades. Essa base de dados sera fundamental para direcionar as acies
de capacitacdo, consultoria & politicas de fomento, além de facilitar o acesso
dos produtores a inhas de crédito e programias governamentais.

+ Orientacdo sobre Empreendedorismo e Formalizacdo: Serdo

ofertadas oficinas e consultonas voltadas & formalizacdo de negocios, registro
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dz empreendimentos rurais & capacitacdo em gest3c empresanal. A
orientagdo sera baseada em instrumentos legais, como a Lei Federal n®
14.666/2023, gque estimula o empresndedorismo jovem no  campo,
promovendo a diversificacdo produtiva e o acesso & incentivos.

s Informacies sobre Politicas Pidblicas e Financiamento: ©
Instituto realizard semindnos e palestras informativas schre programas
estratégicos, como PRONAF e Pnater, detalhando reguisitos, linhas de crédito
disponiveis & procedimentos para adesdo. Serao distribuidos matenais
educativos e realizados atendimentos individualizados para facilitar o acesso
dos produtores as politicas de apoio.

s Informacoes sobre Politicas de Comercializacao: Cs produtores
receberdo onentacdo scbre certificacdc de produtos orgdnicos, acesso a
nichos de mercado, formacdo de cooperativas = estratégias de
comercializacdo. Serdo promovidas rodas de conwversa e workshops com
especialistas, visando ampliar a5 oportunidades de venda € escoamento da
producdo.

+ Atendimento Especializado a Grupos Vulneraveis: O Instituto
Carioca desenvolverda acies especificas para mulheres e produtores em
situacae de wulnerabilidade, garantindo inclusdo produbiva e acesso
diferenciado a capacitacies e consultorias, com respeito as particularidades
culturais & sociais.

» Atendimento Especializado para Jovens: Serdo crisdos programas
dz mentona e capacitacdo wvoltados 3 juventude rural, incentivando a
permanéncia dos Jovens no campo por meic de acdes de empreendedonsma,
inovacao tecnoldgica e formacado de iderancas rurais, em consonancia com a
Politica Macional de Estimulo ao Empreendedonsmo do Jovem do Campo.

» Fomento ao Empreendedorismo e @ Economia Familiar: A= acies
serdo direcionadas & diversificacdo produtiva, ao incentivo & criaggo de novos
Negocios rurals & ao acesso a instrumentos de apoio financeiro e gerencial,
promovendo & sustentabilidade econdmica das familizs atendidas e

fortalecendo o protagonismo dos produtores locais.

A aplicagdo destss modalidades pelo  Instituto Carioca  esta
fundamentada em metodologias participativas, atualizacdo constante quanto

as politicas e leqislagbes do setor, e compromisse com a inclusao social &
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produtiva dos beneficiados. Essa abordagem busca superar os desafios do
crédito, tecnologia, infraestrutura e renovacaoc geracional, promovendo o

desenvolvimento sustentdvel das comunidades ruras.

A consolidacio da cadeia produtiva da Agnculturs, Pecudria e
Fiscicultura Familiar, especialmente em um contexto pernurbano como o da
Cidade do Rio de Janeiro, & vital para a seqguranca alimentar, a inclusdo social
g o fomento econdmico local. O investimento em programas de capacitacdo
g aperfeicoamento atuz como um catalisador, pois ndo apenas democratiza
0 scesso & técnicas de manejo sustentdvel e inovacdo tecnclogica, mas
também fortalece a capacidade dos produtores em gerir seus negocios,
acessar credito (PROMAF) e formalizar a comercializacdo (PAA/PMAE). Este
ciclo virtuose garante um robusto potencial de retorno econdmico para ©
setor, traduzido no aumento da produbividade, na agregacéc de valor aos
produtos locais e na geracdn de emprego € renda, consolidando a agncultura
familiar ndo apenas como um pilar da preservacdo ambiental, mas como um
motor estratégico para o desenvolvimento sustentdavel da economia
fluminense.

2.3 Trabalhos Similares Realizados

O Instituto Caroca de Atividades (ICA) se estabelece como uma
Organizacdo da Sociedade Ciwvil de ewxcelénca, com uma trajetoria
consolidadz no desenvolvimento e execucdo de programas de carater
sociceducacional em multiplas linguagens, modafidades e teméaticas. Mossa
expertise Ndo 52 restringe a um Unico setor, mas reside na nossa comprovads
capacidade de transformar conhecimento em pratica aplicavel e na gestdo
gficiente de projetos de grande escala. Os diversos projetos gue
desenvolvemnos, sejam eles voltados para & cidadania, a inclusdo digital ou,
como € o caso, o desenvolvimento rural, compartilham o mesmo DMNA; o foco

intransigente na qualificacdo & no aperfeicoamento humano.

0O grande diferencial do ICA & a3 sua Eguipe Técnico-Pedagdgica.
Composta por profissionais altamente gualificados e com vasta expenéncia
em acoes formativas, esta equipe tem sido o ceme do NOSS0O SUCESS0O EmM

mobilizar, engajar e qualificar plblicos diversos, garantindo a absorcdo 2 a
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aplicacio pratica do conhecimento transmitido, £ a competéncia desta equips
que assegura que cada curso, coficing e consultonia sgja entregue com ngor
técnico, metodologia adaptada & um historico de sucesso comprovado na
glevacdo do nivel de qualificacéo & da autonomia dos beneficidnos. Essa
expertise pedagogica € o alicerce que garantira a qualidade e a eficéncia dos
18.000 atendimentos previstos pars os produtores familiares da agriculturs,
pecuaria e piscicultura, cumprindo a meta de 750 atendimantos mensais por

posto com exceléncia,
2.4 Dificuldades e Desafios Encontrados

0z projetos de apoio & agricultura familiar e  incentive ao
empresndedonsmo rural frequentemente se deparam com barreiras culturais
que dificultam a implementacdo de actes inovadoras. Entre os principais
desafios estd a resisténcia dos produtores em adotar novas tecnologias &
praticas de gestdo, fendmene gue se intensifica em localidades onde o acesso
2 informacdo € limitado. Messas areas, prevalece uma walorizacdo dos
métodos tradicionais & um receio natural em relacdo a8 mudancas, o que
acaba retardando o avango das inicigtivas voltadas & modemizacaoe € a
melhoria da predutividade.

Essa resisténcia cultural ndo apenas limita o potencial de transformacéo
do setor, mas também exige gue as estratégias de intervengdo s=jam
cuidadosamente planejadas, levando em consideracdo o contexto social e as
parbculandades das comunidades rurais. Para superar esse obstaculo, &
fundamental nvestir em acies de capacitecdo, =ensibilizacio e
acompanhamento continue, promovendo o didlogo e a participacdo abiva dos
produtores no processo de inovacao. Dessa forma, torma-se possivel construir
um amhbiente favordvel a adogdo de nowvas praticas, contnbuindo para o

desenvolvimento sustentavel e a inclusdo produtiva das familias rurais.

3. JUSTIFICATIVA:

A realizacio do Programa de Capacitacdo € Aperfeicoamento na cidade
do Rio de Janeirc € especalmente relevante devido ao contexto Onico da
agnricultura familiar na Cidade e em sua regido metropelitana. © Rio de Janeiro
reline uma diversidade de produtores rurais gue enfrentam desafios
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estruturais semelhantes aos cbservados nacionalmente, como acesso restnto
& tecnologias inovadoras, limitacies de crédito, caréncia de assisténcia
técnica especializeda e obstaculos logisticos e de comercializagdo, inclusive
em cadeias produtives emergentes como & piscicultura. Esses fatores
comprometem a compebtividade e a sustentabilidade do setor agricola local,
tornando essencial & implementacdo de iniciativas que promovam inclusio
produtiva, meodemnizacdo das prabices de gestdo e producdo, além do

fortalecimento do protagonismo dos produtores cariocas.

Além disso, o contexto sococultural do Rio de Janeiro ewvidencia a
necessidade de superar barreiras 3 adocdo de novas tecnologias, devido &
valonzacdo de métodos tradicionais € ac acesso limitade & informacdo em
algumeas comunidades rurais & penurbanas. O programa proposto, ao utilizar
metodologias. participativas, agbes de capacitacde e acompanhamento
continuo, busca estimular o engajamento dos produtores locais, fomentar o
empreendedonsma rural e contribuir para o desenvolvimento sustentdvel das
comunmidades, alinhando-se 3s diretnzes de sustentabiflidade ecolégica, social

g econdmica.

Mo cendro canoca, a presenca de grupos vulnerdveis, como mulheres e
jovens, reforga a impertancia de agbes especificas gue promovam inclusado
produtiva, renovacdo geracional e ascesso diferenciado a capacitacies e
consultorias. © fortalecmento da economia familiar na cidade & fundamental
para a seguranca alimentar, & preservacao da bicdiversidade e a reducdo das
desigualdades sociais, objetives que dialogam diretamente com as politicas

publicas municipais € nacionais, como PROMAF, Pnater e PAA,

Portanto, implementar esse programa no Rio de Janeiro representa uma
oportunidads estratégica para potencislizar o desenvolvimento sustentdvel
das comunidades rurais locais, ampliar o acesso as politicas plblicas setonais
g conzolidar o papel da agncultura familiar como elemento central da

economia, da inclusado social e da preservacdo ambiental na cidade.

4. OBJETO

Reslizar @ Gestdo e operacionalizacdo das acdes e servicos do
Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento em Agricultura,
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Pecoaria e Piscicultura na Cidade do Rio de Janeiro/RJ, por meio de
Termo de Colaboracdo, com fundamento na Lei Federal n? 13.019/2014, n?
13.204/2015 e no Decreto Rio n? 42.696/2016, pelo periodo de 24 {vinte e
guatro} meses, conforme Edital de Chamamento Plblico TP - CWL N©
01/2025.

4.1 Objetivo Geral:

Fromover o desenvelvimento sustentdvel & a melhona da qualidade de
vida e renda dos agricultores, pecuaristas e piscicultores familiares, por meio
da gestdo eficiente e da operacionalizacdo de um Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento baseado em préticas inovadoras e sustentdveis, em

alinhamento com as politcas publicas do setor.

4.2 Objetivos Especificos:

4.2.1 Realizar no minimo 18.000 atendimentos (capacitacoes,
treinamentos e consultorias) durante o periodo de vigéncia do Termo
de Colaboracao (24 meses), distribuidos proporcionalmente entre as

areas de agricultura, pecuaria e piscicultura familiar:

Ao longo dos 24 meses de wigéncia do Termo de Colaboracdo, serdo
reglizados, no mimmo, 18.000 atendimentos, abrangendo capacitacies,
treinamentos e consultorias voltadas pera os produtores familiares das areas
de agncultura, pecudna e piscicultura. Esses atendimentos serzo distnbuidos
proporcicnalmente entre os trés segmentos contemplades pele programa —
agricultura, pecudriz e piscicultura familiar — respeitando as demandas
especificas de cada drea. Dessa forma, garante-se gue todos os grupos de
produtores  téenham acesso  igualitério s atividades, promovendo o
desenvolvimente técrico e sustentdvel em cada setor conforme suas

necessidades.

Fara alcancar o objetivo serdo adotadas a= seguintes estratégias e

aghes!

a) Diagnostico Inicial e Planejamento Detalhado: Sera

realizade um levantamento detalhado das demandas e do perfil dos
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produtores farmiliares das trés &ress, identificendc necessidades
especificas e potenciais de cada segmento, Com base nesses dados, serg
glaborado um cronograma de atendimentos, garantindo a distribuicdo
proporcicnal € o alinhamento com as realidades locais.

bl Capacitagoes: Serdo ofertados cursos facilitando o acesso dos
produtores localizados em &reas penurbanas ou de dificil deslocamento.
c) Equipe Técmica Multidisciplinar: Uma equipe gquslificada,
composta por especialistas em agricultura, pecudria e piscicultura, sera
responsavel por ministrar as capacitacdes, treinamentos e consultonas,
gssegurando & gualidade técmica dos conteédos e o atendimento
personalizado conforme as demandas de cada setor,

d) Monitoramento e Avaliacdo Continua: O sistema de cadastro
£ monitoramento permitira acompanhar em tempo real a participacdo e
0 desempenho dos produtores, possibilitando ajustes nas estratégias e
garantindo a efetividade dos atendimentos.

g) Comunicacdo e Mobilizacdo: Serdo ubilizados diferentes
canais de comunicagio (reunides presencials, midias sociais, radios
comunitanas, entre ocutros) para divulgar a=s agbes, sensibilizar e
mohilizar os produtores, especialmente grupes vulneraveis como

mulheres e jovens, promovendo ampla participacao,

Essas estratégias, articuladas com as demals acbes do programa
(cursos, oficings, seminénios & sistema de monitoramento), permuitirdc
glcancar @ meta de 18.000 atendimentos qualificados, promovendo o
desenvolvimento técnice, produtivo e sustentavel dos produtores familiares

de agricultura, pecudria e piscicultura no Rio de Janeiro,

4.2.2 Promover pelo menos 48 cursos e oficinas tematicas,
abrangendo técnicas de cultive, manejo ambiental, uso racional de
insumos, praticas agroecologicas e empreendedorismo rural;

Serao promovidos pelo menos 48 cursos e oficinas tematicas voltados
para o aprimoramento técnico dos produtores. Os temas abordados incuirdo
técnicas de cultivo, manejo ambiental, uso racional de insumos, praticas

agroecologicas e empreendedonsmo rural, proporcicnando aos participantes

44 de 158



i@}? R. o TERMO DE COLABORACAO CVL N°
6 e A 250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
B ol I CASA CIVIL DE ATIVIDADES - ICA — CVL-PRO-

PREFEITURA 2025/01803

conhecimentos essenciais para a modernizacao € sustentabilidade de suas
abividades.

a) Mapeamento de Necessidades e Temas Prioritarios:
Realizar um diagnostico junto aos produtores familiares para identificar
as principais demandas & interesses em relacdo aos temas de cultivo,
mangjo ambiental, uso racional de insumos, praticas agroecologicas e
empreendedonsmo rural. A partir desse levantamento, definir a grade
tematica dos cursos = oficings, garantindo gue estejam alinhadas 3
realidade local e 3s tendéncias do setor.

b) Elaboracdo de Cronograma e Distribuicdo Geografica:
Desenvolver um cronograma detalhado de reslizacdo dos 48 cursos e
oficinas, distribuindo-cs ao longo dos 24 meses e contemplando todos
o5 Postos de Atendimento do programa. Isso facilitard o acesso dos
produtores, inclusive daqueles localizados em areas remotas ou de dificil
deslocamenta.

c) Parcerias com Instituicies Especializadas: Firmar parcenas
com universidades, institutos de pesquisa, drgdos de extensEo rural e
entidades do terceiro setor para & oferta dos curses e oficinas. Essas
parcenas garantem atualizacdo dos conteddos, acesso & especialistas
renomados & maior credibilidade s capacitacies,

d) Equipe Tecnica Qualificada: Selecoenar e capacitar instrutores
com  experiéncia comprovada nos temas propostos,  promovendo
treinamentos penodicos para atualizagdo metodologica e de conteddo,
a firn de assegurar a gualidade das atividades oferecidas.

el Metodologias Ativas e Participativas: Adotar metodologias
que valonzem a troca de expenéncias, & resolucdo de problemas reais
& & aplicacdo pratica dos conhecimentos, como oficinas, dias de campo,
estudos de caso e wvisitas técnicas.

fi Material Didatico e de Apoio: Produzir & distnibuir matenais
didaticos & orientativos personalizados, facilitando a assimilacdo dos
conteddos e servinde como referéncia apos a realizagdo dos cursos e
oficinas.

a) Divulgacdo e Mobilizacdo: Ublizer diferentes canais de

comunicacao (reunides presenciais, midias sociais, radios comunitdnas,
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grupos de WhatsApp) para informar, sensibilizar & mohilizar os
produtores, com atencdo especial 3 inclusdo de mulheres, jovens e
outros grupos vulneraveis.

hl Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: Implementar
mecanismos de acompanhamento da participacdo e avaliacdo do
impacto dos cursos & oficinas, coletando feedback dos participantes para

ajustes & melhorias continuas nas proximas edicdes.

Essas estratégias integradas garantirdo o alcance da meta de promover
pelo menos 48 cursos e oficinas tematicas, elevando o nivel técnico dos
produtores e promovendos a modemizacdo sustentavel da agricultura familiar.

4.2.3 Realizar seminarios e palestras com foco em inovacao

tecnoldgica, sustentabilidade e acesso a mercados;

0 programa realizars seminarios € palestras com foco em inovacdo
tecnoldgica, sustentabilidade e acesso & mercados, Essas atividades visam
promover a atualizacdo dos produtores scbre novas tendéncias e
oportunidades, fortalecendo sua capacidade de competir em mercados locais

£ regionais.

Para alcancar o objetivo de realizar semindrios e palestras com foco em
inovacao tecnoldgica, sustentabilidade e acesso @ mercados, recomenda-se

adotar as seguintes estratégias:

al Mapeamente de Temas Relevantes: Realizar um
|evantamento junto aos produtores familiares pars identificar os
principais  interesses & necessidades relacionados &  inowvacdo,
sustentabilidade & comercializacdo, garantindo gue os seminarios e
palestras abordem contelddos alinhados & realidade local.

bl Parcerias Estratégicas: Firmar parcerias com universidades,
institutos de pesguisa, orgdos de extensdo rural & entidades do terceiro
setor, visando trazer especialistas rencmados e ampliar a credibihdade
dos eventos.

€) Cronograma e Acesso: Desenvolver um cronoagrama de

eventos distribuidos ao longo do programa, contemplando diferentes
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regides para faciliter o acesso de produtores, inclusive em dreas
remaotas.

d) Metodologias Ativas: Adotar metodologias participativas gue
estimulem a troca de experiéncias, debates sobre casos reais e
apresentacdo de solucdes inovadoras.

e) Divulgacdo e Mobilizacdo: Ubtlizar canais vanados de
comunicagao (reunides presenciais, midias socials, radios comunitanas,
grupcs de WhatsApp) para informar e mobilizar os produtores, com
atencao especial 3 inclusdo de grupos vulnerdveis.

fi Material de Apoio: Produzir & distribuir matenais didaticos
especificos sobre o= temas dos seminanos & palestras, facilitando a
aszimilagdo dos conteddos e servindo de referéncia futura.

gl Monitoramento e Avaliacdo: Implementar mecanismos para
acompanhar a participacdo e coletar feedback dos produtores, ajustando

os temas e formatos dos eventos conforme as demandas dentificadas.

A adocdo dessas estratégias permitird gue o= semininos & palestras
s2jam efetivos na atualizacdo dos produtores, promovendo a integracdo de
novas tecnologias, praticas sustentgveis € o fortalecimento do acessoc a

mercados, conforme os objetivos do programa.

4.2.4 Implantar sistema de cadastro e monitoramento dos
produtores atendidos, permitindo a avaliacdo continua do impacto e
adequacao das acoes;

Serd implantado um sistema de cadastro e maonitoramento dos
produtores atendidos, Esse sistema permitira a avahiacdo continua do impacto
g da adeguacdoc des acies implementadas, garantindo gue as iniciativas
estejam alinhadas 3= necessidades reais dos beneficidnos e possibilitando

gjustes o longo do programa.

Para implantar um sistema eficiente de cadastro & monitoramento dos
produtores atendidos, permitindo a awvaliagdo continua do impacto e

adequacdc das acbes, recomenda-se adotar 3 seguinte metodologia:

a) Levantamento Inicial de Dados: Realizar o cadastramento
dos produtores familiares por meio de formuldnos digitais ou fisicos,

47 de 158



O
,’@f R. o TERMO DE COLABORACAO CVL N°
6 e A 250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
B ol I CASA CIVIL DE ATIVIDADES - ICA — CVL-PRO-

PREFEITURA 2025/01803

coletando informacdes relevantes como localizacdo, perfil produfivo,
principais desafios, acesso a mercados e histdnco de participacdo em
programas anteriores.

b)) Desenvolvimento de Plataforma Digital: Implantar uma
plataforma online {ou sistema local, conforme a infraestrutura
disponivel) para centralizar o cadastro & permitir o acompanhamento
das atividades, faclitando o acesso as informacgdes por parte da eguipe
gestora e dos proprios produtores.,

c) Capacitacdo dos Usuarios: Fromover treinamentos pars os
produtores e eguipe técnica sobre o uso do sistema, garantindo gue
todos compresndam & importdncia do registro 2 salbam utilizar as
ferramentas disponiveis.

d) Monitoramento Continuo: Realizar stuslizacies pernddicas
dos dados cadastrados, incluindo participacdo em eventos, adocdo de
tecnologias, eveolugde produtiva e &cesso @ mercados.  Utilizar
indicadores especificos para medir o impacto das acdes, como aumento
de produtividade, diversificacdo de produtos e expansdo comercial.

g) Coleta de Feedback: Incorporsr mecanismos para gus os
produtores possam fornecer feedback sobre as acdes implementadas,
por exemplo, atraves de pesquisas de sabisfacdo, entrevistas ou grupos
focais.

i Analise e Ajuste das Estratégias: Realizar reunides periddicas
para analise dos dedos coletados, identificando pontos de melhoria e
agjustando o planejamento da= actes conforme as necessidades
detectadas no monitoramento.

a) Relatdrios e Transparéncia: Gerar relatorios regulares sobre
o andamentc do programa, compartlthande resultados. com os
produtores, parceiros & demais envolvidos, promovendo transparéncia

g engajamento.

Essa metodologia garante uma gestdo eficaz dos dadoes, possibilita o
acompanhamento das acoes em tempo real e favorece a tomada de decisdo
baseada em ewvidéncias, alinhando as inioativas &= demandas reais dos

produtores familiares.
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4.2.5 Garantir a capactacdo & atualizacdo técnica da equipe
envolvida, com treinamentos semestrais internos e participacdo em

eventos técnicos;

A equipe envolvida no programa terd sua capacitacdo e atuslizacdo
técnica assegurada por meio de tremamentos internos semestrais e da
participacdo em eventos tEcnicos. Essa estratéaia visa manter os profissionais
constantemente aptos a atender as demandas do setor e 3 implementar

praticas inovadoras.

Para alcangar o chietivo de garantir 3 capacitacéo e atualizacdo técnica
da equipe envolvida, recomenda-s2 adotar uma abordagem estruturada

composta pelas seguintes etapas:

a) Mapeamento das Mecessidades de Capacitacdo: Realizar
um levantamento periddico das compsténcias & demandas técnicas da
equipe, identificando as dreas que necessitam de aprimoramento ou
atualizacdo,

b Elaboracdo de Cromograma de Treinamentos: Planejar e
organizar treinamentos intermos semestrais, alinhando os conteddos s
necessidades identificadas e &= inovactes do setor.

c} Selecao de Contendos e Facilitadores: Buscar instrutores
gualificados & contetdos atualizados, priorizando temas relevantes para
o contexto dos produtores familiares e para as praticas do programa.
d) Participacdo em Eventos Téonicos Extermos: Incentivar e
wviabilizar a presenca dos membros da equipe em  congressos,
s=minanos, cursos de extensZo e feiras técnicas, promovendo a troca
de experiéncias & o acesso a novas tecnologias.

el Acompanhamento e Avaliacao dos Resultados: apés cada
capacitacdo, aplicar avaliaches para medir o aproveitamento e estimular
a aplicacdo do conhecimento adguindo no cotidiano do trabalho.

fi Compartilhamento de Conhecimentos: Promover reunides
de socializacdo dos  aprendizados, para que o= participantes

multipiguem as informacoes junto acs demais membros da equipe.

Ez=as acdes, realizadas de forma continua e planejada, garantirdo qus
a equipe esteja sempre atualizada, motivada e preparada para implementar
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praticas inovadoras e atender as demandas do setor, contnbuindo
diretamente para o alcance dos objetivos do programa.

4.2.6 Desenvolver e distribuir material didatico e orientativo

para os produtores, facilitando a aplicacdo pratica do conhecimento;

Sergo desenvolvidos e distribuidos matenais didaticos e onentativos
para os produtores familiares. Esses matenais tém o objetivo de faclitar &
aplicacdo pratica dos conhecimentos adquindos durante as capacitacoes,
fortalecendo o aprendizado e a autonomis dos participantes,

Para alcancar o objetivo de desenvolver e distrbuir material didatico e
orientative para os produtores, facilitando a aplicacde prétice do
conhecimento, recomenda-se seguir um processo estruturado composto

pelas seguintes etapas:

al Diagnostico das Necessidades de Conteudo: Realizar uma
gscuta ativa junto acs produtores para identificar os temas e
dificuldades mais relevantes, considerando as realidades locais e as
demandas observadas durante as capacitacies.

o3] Elaboracdo de Materiais Personalizados: Produzir materiais
didaticos claros, objetivos & adaptados ao perfil dos produtores
familiares, utilizando linguagem acessivel, ilustracies, exemplos
praticos & informacdes contextualizadas & realidade do campo.

c) Validacdo dos Materiais: Submeter os conteddos a uma
revisdo técnica e, quando possivel, testar os materiais com urm grupo
piloto de produtores, ajustando-os conforme o feedback recebido para
garantir clareza e aplicabilidade.

d) Multiplicidade de Formatos: Dizponibilizar oz matenais em
diferentes formatos — impressos (apostilas, cartilhas, folders), digitais
(PDFs, videos, podcasts) e audiovisuais — para atender as diferentes
necessidades & condictes de acesso dos produtores.

g) Distribuicdo Efetiva: Organizar a3 entrega dos matenas
durante o= treinamentos, oficinas e ewventos do programa, além de
disponibilizar versdes digitais em canais acessivels, como aplicativos de

mensagens, e-mail e plataformas online.
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£ Capacitacdo para Uso dos Materiais: Crientar os produtores
sobre como utilizar os mateniais no dia & dia, promovendo momentos de
esclarecimento de duwvidas e troca de expenéncoias entre os
participantes.,

al Acompanhamento e Atuvalizacdo: Monitorar a utilizacdo e
efetividade dos materiais; coletando sugestdes de melhona e
atualizando os contetdos periodicamente para acompanhar as

inovacoes do setor e as necessidades identificadas.

Por meio dessas etapas, serd possivel garantr gque o matenal didatico
cumpra seu papel de apoiar 3 aplicecdo pratica dos conhecimentos
adguindos, fortalecende a autonomia dos produtores familiares e

contrbuinde para o sucessc do programa,

4.2.7 Estabelecer parcerias locais para ampliacdo das
oportunidades de comercializacde e fortalecimento das cadeias
produtivas.

Serdo estabelecidas parcerias [ocais para ampliar as oportunidades de
comercializaggo e fortalecer as cadeias produtivas. Essa articulacdo busca
integrar os produtores @os mercados € promover o dessnvolvimento

econdmico local, potencializando os resultados do programa.

a) Mapeamento de potenciais parceiros locais: Identificar
cooperativas, associacies, empresas, feiras, mercados e inshituictes
que atuam no territario & gue possam contribuir para 3 comercializacdo
dos produtos da agricultura familiar.

B) Articulacdo e dialogo: Promover reunides, encontros e foruns
entre produtores familiares e os possiveis parceiros, facilitando o
conhecimento midtuo, & troca de informacdes sobre demandas e ofertas,
g a construcdo de relagbes de confianca.

c) Formalizacao de parcerias: Firmar acordos, fermos de
Ccooperacaéc ou convénios gue definam claramente os objstivos,
responsabilidedes & beneficics para todas as partes envoladas,

garantindo transparéncia & compromisso,
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d} Capacitacdo para comercializacdo: Oferecer treinamentos
aos produtores sobre temas como negociacdo, qualidade dos produtos,
apresentacdo, fogistica e atendimento ao cliente, preparando-os para
@cessar novos mercados e atender 8s exigéncias dos parceiros,

g) Promocdo de eventos e feiras: Organizar ou apoiar a
participagdo dos produtores familiares em feiras, exposicies e outros
eventos de comercializacdo, ampliando & visibilidade dos produtos e
facilitando o contato direto com compradores.

i Acompanhamento e avaliacao: Monitorar o andamento das
parcerias e dos resultados obtidos, coletando feedback dos envolvidos e
gjustando estratégias para potencializar o= beneficios, fortalecer as

cadeias produtivas e consolidar as oportunidades de comercializacdo,

Por meio dessas acoes, =era possivel estabelecer parcerias locais
solidas, ampliar as oportunidades de comercializagdo para os produtores
familiares e fortalecer as cadeias produtivas, promovendo integracdoc com o

miercado, geracdo de renda e desenvolvimento econdmico focal,

4.3 Descricdo das Atividades do Programa

0 Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento da Agricultura, Pecuaria
& Psicultura Familiar chjetiva fortalecer as cadeias produtivas da agncultura

familiar pecudna e psicultura na cidade do Rio de Janeiro.

O Programa consiste em  oferecer aos produtores familiares,
agricultores, pecuanstas e piscicultores da cidade, em especial agueles
ligados as cadeias produtivas locais, conhecimento técnico e tecnoldgico com
foce no dessnvolvimento sustentavel & na inclusdo social de grupos
vulneraveis, ampliando suas oportunidades de acesso a= politicas plblicas.

A proposta € que apds a participacdo nas acdes do programa, esses
produtores continuam recebendo um suporte técnico continuado para gue
adguira condigtes de ingressar & demonstrar compefitividade em mercados

locais & regionais.

As acbes do Programa acontecerac em Postos de Atendimento
implantados em espacos cedidos pela Prefeitura, como Fazenda Modelo, nos
bairros Campo Grande, Guaratiba, Santa Cruz e Sepetiba, pelo periodo de 24
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meses, como previsdo de oferece atendimento mensal & 750 (setecentos 2
cnguenta) produtores familiares. Mos postos serdo realizadas oficinas,
palestras, consultonas, cursos e outras atividades de capacitacéo e

treinamento.

Para @ realizacdo do Programa e execucdo das acbes, os Postos
contardo com infrasstrutura adeguada 3s atividades & ser realizadas & com
profissionais  gualificados e  capactados  continuamente para
operacionalizacdo e gestdo das acdes com foco no cumpnmento das metas

pactuadas.

O Programa compreende acbes de transmissdo de conhecimento
atualizado e com foco no atendimento e entendimento das demandas locais
g suas especificidades, direcionando as praticas € o modo de produzir para o
uso racional de recursos, atraves da inclusdo de praticas sustentavels,

aplicacdo tecnoldgica & metodologias inovadoras.

A capacitagdo e o aperfeicoamento dos produtores locais resultardo
naturalmente na insercdo produtiva de muitas familias, gerando um produto
mais competitive para o mencado, promovendo ampliagdo da renda familar.
O Programa preveé, além da capacitacdo e aperfeicoamento das praticas
agricolas, pecuarias e de psicultura, a formagdo empreendedora dos
participantes, promovendo o Empreendedonsmo Rural, as formas & caminhos

para a comercializacdo adequada dos produtos.

Além dos produtores, serdo capacitedos agentes multiplicadores,
técnicos de extensdo rural, representantes de onganizactes comunitanas e
outros articuladores das cadeias produtivas rurais locais. Os multiplicadores
desempenhardo pepel estratégico na difusdo de conhecimentos e praticas
voltadas & geracdo de renda, pressrvacdo ambiental e inclus3o social do

produtor familiar, promovendo integragac € competitividade.

Durante & execucdo do projeto, serd realizado um processo sistematico
de cadastramento deos produtores rurais da cidade do Rio de Janeiro. Esta
etapa contemplaré a coleta detalhada de informacbes sobre os perfis dos
produtores  atendidos, abrangendo aspectos como locslizacdo, tipo de

producdo, porte da propriedade e principais demandas.
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Os dados obtidos por meic desse cadastramento terdo papel
fundamental para o direcionamento das politicas pdblicas. Ao identificar os
diferentes perfis dos produtores, sera possivel planejar e implementar agies
especificas, adequadas &5 necessidades reais de cada grupo, potencializando
0= resultados do programa e promovendo maior efetividade no suporte as

cadeias produtivas locais.,

Os produtores locais serdo cadastrados em um sistema gue possibilitara

o monitoramento & a avaliagdo continua da sua curva de crescmento em

funcdo da aplicacdo dos conhecimentos apreendidos.

Dwurante o Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento da Agnculturs,
Pecuéna e Psicultura Familiar, os produtores cadastrados terdo acesso a um
total de 48 cursos e oficinas tematicas. Essas atividades serdo
culdadosamente planejadas para abordar aspectos fundamentais do

desenvolvimento rural sustentavel e da competitividade no mercado local,

Os cursos abordardo métodos modernos e eficientes de cultivo, com foco
na melhona da produtividade & na gualidade dos produtos agricolas,

considerando as especificidades das cadeias produtivas locais.

Serao oferecidos treinamentos voltados para © manejo ambiental
responsavel, promovendo praticas gue visam & preservacdc dos recursos

naturais € a sustentabilidade das propnedades rurais.

As oficings tratardo do uso racional de insumos agricolas, onentando os
produtores sobre & correta aplicecdo de fertilizantes, defensivos = outros

produtos, com o objetivo de reduzir custos e impactos ambientais.

Os parbcipantes terdoc acesso & conteddos sobre  praticas
agroecoldgicas, incentivando & producdo orgénica & o aproveitamento dos
recursos naturais de maneira equilibrada, fortalecendo a sustentabilidade das

gtividades rurais.

0= cursos também incluirdo temas relacionados ao empresndedonsmo
rural, apresentando estratéaias de comercializacdo, gest3c de negdcios e
inovagao, com vistas @ ampliagde da renda familiar € & insercdo competitiva

dos produtos no mercado,
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A programacdo dos Postos de Atendimento serd estruturada para
receber mensalmente 750 produtores, gerando um total de 18.000
atendimentos realizados & produtores agricolas, pecuaristas e pscicultores

locais.

Agdes complementares como seminarios, palestras e vivéncias praticas
serao realizadas, ampliando os conhecimentos adguindos em espeoal sobre

inovacies tecnoldgicas, sustentabilidade e empreendedonismo rural.

Dwurante os 24 meses de execucdo do programa, 8 equipe contratada
participara de um processo continuo de capacitacdo e atualizagdo. Essas
iniciativas serdo realizadas de forma penddica, garantindo gue todos os
profissionais envalvidos estejam constantemente atualizados em relacdo as
metodologias, praticas e diretrizes estabelecidas para o desenvolvimento das

aches previstas.

0 obhjetivo desse processo € assegurar que a equipe atue de maneira
eficiente e alinhada com os principics do programa, promovendo a aplicacao
correta dos conhecimentos e das técnicas recomendadas. Ao receber
capacitagies regulares, os profissionais estardo aptos a enfrentar desafios,
implementar melhorias & contribuir para o sucesso das atividades,
fortalecendo a execucdo das politicas publicas voltadas ao desenvolvimento

rural sustentavel,

Como apeoio aoc desenvolvimento das atividades do Programa, sera
disponibilizado matenal didatico informativo para consulta. Este material tem
por objetive fornecer onentacdes claras sobre & aplicacdo pratice das
metodologias recomendadas, considerando as particulandades de cada setor

atendido: agrnicultura, pecuaria e piscicultura familiar.

Os produtores cadasbrados receberdo os matenais de acordo com sua
agrea de atuacdo, assegurando gue o contelddo seja relevante parg as
necessidades especificas de cada grupo. Dessa forma, 2 consulta ao material
didatico contribuird para a correta implementacéo das praticas apresentadas
nos cursos e oficinags, reforcando o aprendizado & favorecendo a adocdo de

técnicas modernas & sustentavels em suas propriedades.

O Projeto contard com  um sistema  dedicado & gestdo e
operacionalizacdo das atividades nos Postos de Atendimento, wisando
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assegurar o controle & & execucdo das metas em estrnta conformidade com o
Planc de Trabalho estabelecido. © desenvolvimento desse sistemna baseia-se
na expertise do Instituto Carioca em projetos de capacitacdo e
aperfeicoamento. Por meio da plataforms, os profissicnais deverdo realizar
todos o0s registros pertinentes as suas atividades e atuacdo em ssus
respectivos niveis — estratégico, tatico e operacional — garantindo &
documentacdo adequada de cada etapa do processo para monitoramento e

gestao eficiente.

O sistema garante a eficécia ao disponibilizar rapidamente informacdes
relevantes para =subsidiar & tomada de decisfes dos gestores, Além disso,
azsegura a relevancia dos dados fornecidos, tormando-os perbnentes e
gssenciais para o acompanhamento do projeto. & representacdo fidedigna &
outro aspecto fundamental, pois o sistema retrata a realidade do projeto de
maneira figl, o gue pemmite uma anélise precisa do andamento das acdes, A
compresnsibilidade € prnonzada, com os dados apresentados de forma clara
g concisa, facilitando & interpretacdc por todos os envolvidos. Por fim, a
verificabilidade € assegurada, permitindc gue as informacdes ssjam
confirmadas tanto de forme direts guanto indireta, o gue amplia a

transparéncia € a confianca nos resultados apresentados.

A partic das informacdes insendas no sistema, serdo elaborados
relatdrins de ewxecucdo e prestacdo de contas a serem enviados para a
Subsecretana de Agricultura. .  Esses documentos tém como finalidade
comprovar o cumprimento das metas estabelecidas, atender &s exigéncias
dos controles internos e externos e disponibilizar dados relevantes para todos
0z interessados, fortalecendo a transparéncia & & eficiéncia na gestio do

Programa.

0O Programa tambeém incluird eventos voltados & Distnbuicdo e Redes
Colaborativas. O planejamento £ a realizacdo de feiras, mercados locais e
encontros produtives visam principalments estimular & formacdo de redes
sustentgvels entre os produtores familiares. Tais eventos aproximam
produtores, consumidores e instituicdes parceiras, fortalecendo oz lagos

comunitdnos & promovendo o intercambio de expenéncias.

Essas atividades serdo organizadas por meio da colaboracdo entre
diferentes agentes produtivos, com o objstive de construir redes gue
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incentivem @ autogestdo e impulsionem o desenvolvimento sustentavel, O
propadsito & crnar ambientes favoraveis ao  compartithamento  de
conhecimentos, recursos e oportunidades, ampliando & repercussdo das
inicigtivas locais € contribuindo para a sustentabilidade dos= negocios
familiares.

0 programa facilitara a conexdo entre produtores familiares e canais de
venda diversos, expandindo o acesso ao mercado. Serdo coletados dados
sobre producdo, cultivos e praticas, com relaténos semestrais de impacto &
analize final. MNovos pontos de venda serdoc apoiedos para estimular a
comercializacdo local, enguanto atividades formativas vdo apnimorar as
prafticas comerciais, Os pontos de venda serdo cadastrados e receberdo um
manual de gestdo, além de relatorios integrados para fortalecer o mercado

regional,

O projeto visa fortalecer & economia familiar por meio da inclusdo
produtiva, integrando-se a politicas pdblicas e programas sociais para ampliar
oportunidades e promover desenvolvimento sustentavel. A arbiculacdo com
esses programas obimiza resultados, incentiva producdo e comercializacdo, e
sera acompanhada por relatonos sobre renda, ocupacdoc & mobilizacdo
comunitana. Estudos de caso mostrardo como a inclusdoc produtiva e as

politicas publicas contribuem para o crescimento das comunidades rurais.

4.3.1 Pablico-Alvo

Produtores e produtoras familiares atuantes nas cadeias da agncultura,
pecuaria & piscicultura da cidade do Rio de Jansiro, incluindo jovens e
mulheres rurais, com priendade para aqueles em situacdo de vulnerabilidade

socioecondmica.

4.4 Atividades oferecidas nos Postos de Atendimento:

» Cadestro estruturado dos produtores locais, com registro de suas

atividades, perfil produtivo & necessidades técnicas;
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« Oficinas de capactacdo voltadas ao cultive de hortalicas, legumes,
plantas omamentais, medicingis e floncultura, com foco em técnicas

adaptadas ao meio periurbano;

« Oficinas prébcas de piscicultura, sbrangendo especies ormamentais &
glimenticias, com orientacdes sobre infrasstrutura, manejo senitarioc =

viabilidade econdmica;

» Capacitacies em cnacdo pecuzgna em escala familiar, incluindo boas
praticas de manejo, bem-estar animal & conformidade com normas sanitdnas

e ambientais;

» Cursos sobre legislagdo setonal, abordando ordenamentos juridicos
vigentes nas esferas federal, estadual & municipal, pertinentes & agricultura,
pecuaria & piscicultura familiar;

» Palestras  tematicas sobre sistemas. produtivos, logistca de

distnbuicdo, certificagtes £ acesso @ mercados;

s« Onentacies sobre formalizacdo de neodcios familiares, incluindo os
beneficios da regularizacdo e os canais de acesso a linhas de crédito, editais
g programas publicos e privados destinados a empreendimentos rurais
formalizados;

» &tendimento especializado a grupos em situacdo de vulnerahilidads,
como pessoas com deficiéncia, idosos, populacdo em extrema pobreza,
mulheres & pessoas negras, que j& atuam ou desejam INgressar nas cadeias

produtivas rurais;

» Bpoio & juventude rural, com formactes técnicas € mentonas voltadas
2 sucessao familiar & & manutencdo de empresndimentos j& consolidados;

s Intermediacdo qualificada de mao de obra rural, conectando demandas

locais com trabalhadores capacitados;

« Disseminacdo de  informagbes  sobre politicas publicas
complementares, incluindo direitos trabalhistas, programas de assisténcia

social, previdénoia rural e acesso a servicos publicos;

» Orientacdo trabalhista especifica para trabalhadores & empregadores
em umdades produtivas familiares;
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« Fomento ao empreendedorismo rural, com foco em modelos de
negdcio sustentaveis, gestdo financeira & iInovacao social;

« Consultorias estratégicas personalizadas, veoltadas a apoiar negdcios
familiares em temas como precificacdo, planejamento produtive, logistica de
distnbuicdo, captacdoc de investimentos e estratégias de insergac em

mercados formais e alternativos.

5. METODOLOGIA

0 plano de atividades estd dividido em quatro eixos principais, cada um

com suas metas quantitativas e acdes especificas:

1. Acompanhamento e ATER: Neste eixo, a meta & realizar 1.200
consultorias in loco, com uma média de 50 por més, além de implantar um
sistema de cadastro 2 monitoramento. As acdes envolvem consultonas
tecnmicas individuals e coletivas por cadeia produtiva, acompanhamento e
apoio na elaboracdo de projetos para o PRONAF & o desenvolvimento de um
banco de dados de produtores (CAF).

I1. Capacitagdo e Formacdo: As metas incluem reghzar 18.000
atendimentos técnicos distnbuidos & promover 48 cursos e oficinas tematicas,
sendo duas por més. Entre a= abividades, destacam-se cursos e oficinas de
manejo agroecoldgico & producdo animal ol piscicola, a reslizacdo de oito
s2mindrios sobre inovacdo e acesso'a mercados, e 3 elabaracdo e distribuicdo
de matenal didatico especifico.

I1I. Articulacdo e Mercado: O objetive € firmar 20 parcenas
e=tratégicas |ocais, tanto comerciais guanto instibucionais, Para isso, serao
criados grupos de intercembio de experiéncias (Dias de Campo), havera
articulacdo com secretarias como PAA & PNAE para promover canais de
comercializacio, e sera realizado treinamento continuo da eguipe técnica

para garantir sua qualificagéo.

IV. Gestdo: O objetivo & garantir 100%: de conformidade com os prazos
de exscucdo. As pnnopais abividades enwvolvem a implantacide de
metodologias de gestdo como OKRs & BSC, implementagio de uma politica

de contratacdes e compras baseada em critérics de ESG & Compliance, além
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de realizar prestacdo de contas de forma transparente = continua, tanto

mensal guanto semestralmente.

A abordagem metodoldgica do Programa sera pautada por um nivel de
detalhamento técnico e operacional que permita o atendimento diferenciado

e contextualizado &5 demandas dos produtores familiares do municipio.

Az acdes serdo dessnhadas de forma segmentads, considerando as
particularidades de cada cadeia produtiva: agrcultura, pecuana e
piscicultura, bem como o perfil socioecondmico, o grau de instrucdo, a

experiéncia produtiva e as necessidades especificas dos participantes.

Esss estratéoia integrard dimensdes técnicas, de gestdo e de insercio
mercadologica, assegurando que cada intervencao seja relevante, aplicavel e

eficaz no cotidiano dos beneficidnos.

Para garantir a3 eficacia & a rastreabilidade das acdes,; serdo elaborados
plancs de capacitacdo especificos por tematica e terntorio, acompanhados de
matenais didaticos acessiveis, cronogramas operacionais detalhados e
indicadores de desempenho claros, objetivos & mensurdveis, Esses elementos
permitirdc © acompanhamento sistemdtico, a avaliagde continua de
resultados = a reorentacéoc aoil das atividades, sempre com bass em

evidéncias e feedback dos participantes.

2.1 Metodologia de Assisténcia Téonica e Extensdo Rural (ATER)

A metodologia de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural (ATER) para o
desenvolvimento territorial sustentdvel prioriza a participacdo ativa das
comunidades € a valorizagae do conhecimento local, indo além da simples
transferéncia de tecnologia. O objetivo & fortalecer & agncultura familiar, a
seguranca alimentar & & gualidade de vida no campo, promovendo a gestdo

sustentdvel dos recursos naturais e a inclusdo social.
0= principios gue orientam essa sbordagem incluem:

s Participacdo: As comunidadss rurais =30 agentes centrais no
processo de desenvolvimento, participando ativamente da identificacdo de

problemas, proposicdo de solucdes e tomada de decisdies,

60 dc 158



N‘En:_‘-..
{)@‘i@ R. o TERMO DE COLABORAGCAO CVL N°
‘ § 250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
B ol I CASA CIVIL DE ATIVIDADES - ICA — CVL-PRO-

PREFEITURA 2025/01803

« Agroecologia: Adota-se um paradigma tecnoldgico baseado em
principios agroecoldaicos, buscando sistemas de producdo mais resilientes &

harménicos com o meio ambientes.

« Equidade Social: &s agbes buscam a justica social, a inclusdo de
grupos vulnerdveis e a reducdo das desigualdades de génern, geracdo = etnia.

» Empoderamento: O processo wisa cepecitar e fortalecer as
comunidades pare gus =2 tomem  protagenistas de seu  préprio
desenvolvimento.

« Intercédmbio de saberes: Promove-s2 a troca de experiéncias e
conhecimentos entre agrcultores e com pesguisadores e extensionistas,

valonzando o saber tradicional.

A ATER para o desenwvolvimento territorial s estrutura em um ciclo

continuo de plangjamento, execucdo € avaliacdo participativa:

i Diagnostico participativo: A squipe de ATER, em conjunto
com 3 comunidade, realiza um diagnistico detathado da realidade local.
Anslisam-se 0s aspectos sociais, econdmicos, ambientals e culturais para
identificar problemas e potencialidades do territdrio,

2. Planejamento estratégico: Utilizacdo do Sistema de Cadastro
& Monitoramento para georreferenciar as propriedades e registrar a evolucdo
dos indicadores {produtividade, rends, adocdo de praticas), permitindo
ajustes metodologicos em tempo real. & partir do disgnostico, =do defimdos
plancs de acdo estratégicos que envolvem os multiplos atores do temitorio
(produtores e organizacdes locais).

3. Execucdo e acompanhamento: O atendimento técnico serd
reglizado in foco (Consultorias) para a sclucdo de problemas pontuais €, de
forma agrupada, por meio dos Cursos e Oficinas, valonzando a troca de
experiéncias € a inovacao local. A assisténcia técnica € implementada de
forma continua, com capecitacies, demonstracdes praticas e
acompanhamenteo individual e coletivo. O foco € a melhornia da producdo, do
beneficiamento & da comercializacdo, &4 Enfase sera dada & capacitacdo de
liderancas e jovens, tornando-os multiplicadores de conhecimento nas suas

comunidades, assegurando a perenidade dos resultados.
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4. Avaliacao & monitoramento: Avalia-se o progresso das agtes
em relacdo  aos  objetives  estabelecidos, permmitindo gjustes e
apnmoramentos. A avaliacio também € participativa e considera a percepcdo
da comunidade sobre os resultados alcancgados. 4 transparéncia e
accountability =er8o asseguradas pela producdo de relatdorics peridodicos
(mensais, tnimestrais e anuais), contendo analises gqualitativas e

guantitativas dos resultados alcancados.

5.2 Metodologia do Programa de Capacitacao e Aperfeicoamento

A metodologia do programa compresnde gulas tedricas, aulas praticas
em campo, visitas tEcnicas & acompanhamento personalizadoe conforme
detalhamento acima.

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento em Agncultura, Pecudria
e Piscicultura na Cidade do Rio de Janeiro estd estruturado em modulos
mensais, com o objetivo de aprimorar as praticas dos produtores rurais e

promover & sustentabilidade.

O programa esta estruturade em oito turmas distntas, com um odlo
completo de seis atividades que se repetem tnmestraimente ac longo de 24
meses, totalizando uma oferta continua de conhecimento focado no produtor
familiar. Az seis atividades centrais abrangem desde técnicas de producdo
sustentdvel & manejo animal até gestéo, comercializacdo e uso de tecnologias

modernas.

0=z cursos e oficnas coletivas possuem carga horana media de 4 3 8
horas e 530 responsdveis por aproximadamente 400 atendimentos mensais,
considerando a reglizacdo de 4 a3 5 eventos com cerca de 20 participantes em
cada, podends um mesmo produtor ser contabilizado mais de uma vez caso

participe de diferentes cursos.

Ja as consultonas, sejam individuais ou em grupo, tém duragdo media
de 1 a 2 horas por atendimento, somando cerca de 350 atendimentos

mensais, rezlizados por ATECs e consultores especialistas.
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Desza forma, cada posto deve alcancar um total minimo de 750
atendimentos mensais, atendendo & meta estabelecida para a execucdo do

programa.

As atividades contardo com materiais didaticos especificos para cada
grea e poderdo ser utilizados como material de apoio videos, aplicativos,

redes sociais € demais ferramentas complementem os temas propostos.
5.2.1 Projeto Pedagdgico e Curricular da Formacao

O Projeto Pedagdaico (PP) € & espinha dorssl do Programa de
Capacitacdo, garantindo que as acdes de formacdo sejam cosrentes,
tecnicamente sclidas e adaptadas as necessidades socioecondmicas e
ambientais da agncultura, pecuana e piscicultura familiar na Cidade do Rio

de Janeiro,
Principios Metodologicos e Filosofia Educacional

0 PP adota uma abordagem de Educacao Mdo Formal e Extensdo
Rural Participativa, regida pelos seguintes principios:

1: Dialogo de Saberes: Valorizacdo do conhecimento empirico do

produtor, integrando-o ao conhecimento técnice-cientifico atualizado.,

i Aprendizagem pela Acdo (Learming by Doing): Uso de
metodologias atives, como estudos de caso, Dias de Campo, & visitas de

intercambio, onde o aprendizado ocorre na propria unidade produtiva.

3. Abordagem Sistémica: & capacitecdo abordaré a propriedade
rural como um ecossistema interconectado (producdo, gestdo, familia,

mercado, meio ambiente].

4, Foco em Sustentabilidade (ESG): Inclusdo transversal de
praticas agroecologicas, uso racional de recursos hidncos e ensrgéticos, &

equidade de género & geracao.

O presente Projete Pedagogico onenta o conjunto das acdes formativas
do Programa de Capacitacdo & Aperfeigoamento da Agricultura, Pecuaria &
Piscicultura Familiar, desenvolvido pela Prefeitura da Cidade do Rio de

Janeiro em parcena com o INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES,
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0 programa visa promover a formacdo técnica 8 empreendedora de
peguenos agricultores, pecuanstas e piscicultores familiares da zona rural
penurbana do municipic, ampliando sua capacidade produtiva,

sustentabilidade econdmica e integracdo com os mercados locais,

Fundamentacdo Tedrica e Justificativa

A formacdo de pequenos produtores € um componente estratégico para
o desenvolvimento sustentdvel da zona rural & periurbana do Rio de Janeiro.
A capacitacdo técnica, aliada ao fortalecimento da gestdo e a valorizacdo de
praticas agroecoldgicas, contribul para & geracdo de trabalho e renda, a

seguranca alimentar e o eguilibrio ambiental.

Do ponto de vista pedagogico, o programa adota & educacéo de jovens
g adultos ng perspectiva da Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EFT),
baseada na integracdo entre saberes tecncos e praticos, wvalonzando o
conhecimente prévio dos  participantes, o aprendizado coletive & &
aprendizagem sianificativa, conforme os prncipios da pedagogiz da

giternéncia e da educacdo contextualizada para o campo.

Objetivos
Objetivo Geral

Promover a qualificacdn técnica, gerencial & ambiental de produtores
familiares nas cadeias da agricultura, pecudna e piscicultura, estimulando o
empreendedonsmo rural e a sustentabilidade produtiva.

Dbjetivos Especificos
« Desenvolver competéncias técnicas sobre manejo produtiveo, uso

racional de recursos e boas praticas agricolas;

sEztimular @ adocdo de praticas agroecoldgicas e de agricultura

sustentavel;

sAmpliar a capacidade de gestdo, plangjamento e comercializacdo

dos empresndimentos familiares;

64 de 158



Lol @
i@j Rlo CASA CIVIL

PREFEITURA

TERMO DE COLABORAGCAO CVL N°
250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
DE ATIVIDADES - ICA - CVL-PRO-
2025/01803

s Promover a integrac3o entre produtores, técnicos & instituiches

de fomento;

«Favorecer a inovagao tecnologica e o uso de ferramentas digitais

aplicadas ao campo;

s Consolidar redes de apoio & cooperacdo entre agnicultorss e

cooperativas locais.

Organizacao Curricular e Estrutura das Acies Formativas

0 programa sera composto por cursos e oficinas tematicas, com carga

horaria vanando entre 20 e 40 horas, conforme o conteddo. Cada ciclo

formativo contemplara as seguintes unidades:

Principais
. Carga )
Eixo Tematico Curso/Oficina Fail Competéncias
Horaria |
Desenvolvidas
| Praticas
bl Tecnicas de | agroecoldgicas;
Sustentabilidade : - I ; S
it Agncultura Familiar 40h | manegjo do solo:
e Producdo 2 i
Sustentdvel adubacdo verde;
| controle biclégico.
| Plansjamento
£ g produtive; controle
Gestao e Gestac e . )
I 20h | financeiro;
Mercado Comercializacdo Rural 2
cooperabivismo;
marketing rural.
Manejo, nutricdo,
i Pecuara Familiar e sanidade e
Producdo Animal : 30h | i3
Bem-Estar Ammal instalagGes
adequadas.
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Cultivo emi

_ Lenos espacos;
Agricultura Urbana e B LR,

Feriurbana

Agricultura

20h | compostagem;

Urbana i
comercializaggo

direta.

Manejo de

Especies;
Piscicultura Artesanal alimentacdo;

e Sustentivel

Producio
i 30h
Aquatica

controle da dgua;
licenciamento

ambiental.

’ Uso de sensores,
Tecnologias para o
drones, irngacio
20h

Inovacao | Agricultura de

inteligents e analise
de dados.

Precisdo

Oh=,: Esses cursos serdo realizados de forma modular e ciclica,
permitindo gue nowvas turmas ingressem a cada bimestre, atg o cumpnmento
das metas previstas (48 cursos/oficinas e 18.000 atendimentos em 24

Mmeses).

Metodologia Pedagdgica

A metodologia sersé  participativa, problematizadora e  pratica,
priorizando 3 aprendizagem significativa e contextuzlizada a realidade dos

agncultores, As atividades formativas combinarao:

s Aulas expositivas dialogadas, com usc de recursos audicvisuais
e linguagem acessivel;
« Oficings praticas e demonstractes de campo (na Fazenda Modelo

e propriedades rurais);

sRodas de conversa & estudos de caso, estimulando o

compartilhamento de saberes;
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s\fisitas técnicas e intercdmbics, promovendo a troca de
expenéncias entre produtores;

sProjetos de aplicacdo pratica, nos quais cada participants

elaborara um pegueno plano produtive sustentavel;

sAcompanhamente técnico  individualizado, com foco em

resuitados e autogestao.

A metodologia integrard dimensdes cognitivas, procedimentais e

gtitudinais, formando produtores autdnomes, criticos e empreendedores.

Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo serd processual & diagnostica, acompanhando o
desenvolvimento de cada partiopante ao longo das abividades. Serdo

utilizados os seguintes instrumentos:
s Observacdo direta em atividades praticas;
sRelatorios individuais de aplicacdo do conhecimento;
s Autoavaliacdo e avaliacio em grupo;
«Svaliacdo técnica final baseada em competéncias desenvolvidas.

Os= resultados serdo sistematizados em relatorios bimestrais, permitindo

ajustes pedagagicos e identificacdo de boas praticas.

Formacao e Capacitacao da Equipe Técnica

A equipe pedaodgica serda composta por coordenador pedagdagico,
instrutores técnicos, facilitedores e assistentes de campo, todos com
experiéncia em educacdo rural, agroecologia e extensdo rural.

Estdo previstos treinamentos internos semestrais sobre metodologias

gtivas, sustentabilidade e inovacdo tecnoldgica aplicada & formacéo rural.

Material Didatico e Recursos Pedagogicos

Sergo desenvolvidos e distnibuidos:
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sCartilhas e cadernos técnicos ilustrados;

s Guias de boas praticas agricolas € ambientais;
+\fideos tutonals € matenais digitais de apoio;
sFichas de campo e planos produtivos individuais.

Todo matenal serd adaptado ao perfil dos produtores, com linguagem
simples e foco pratico.

Monitoramento e Avaliagdo Institucional

0 acompanhaments pedagogico serd articulado com o sistema de
monitoramento do programa, garantindo:

s Registro de frequéncia e desempenho dos participantes;

sIndicadores guantitatives (numerc de turmas, formandos,

atendimentos);

«Indicadores qualitativos (nivel de satisfacdo, aplicacdo pratica,
aumento de produtividade);

sRelatonos semestrais com analise de impacto e recomendacies
pedagigicas.

Cronograma Pedagdgico
O programa tera ciclos bimestrais ao longo de 24 meses, contemplando
repeticdo das turmas conforme o planejameanto:

Periodo Acdes Formativas l Atividades Complementares

Bimestre 1 & 12 | Realizagde dos  seis | Planejamento, selecdo de
cursos modulares {12 & | participantes, visitas técnicas e

122 turma) avaliacdo.

Semestralmente | Formacde da equipe | Semindrios de atualizacdo e

técnica i integracdo metodolagica.
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Certificacdo
Aop final de cada modulo, sera emitide certificado de parbicipacao

contendo carga horaria, conteldos abordados & competéncias desenvolvidas,

valido para comprovacdo de formacéo continuada.

Referéncias Pedagogicas

+BRASIL, Base Macional Comum da Educacdo Profissional e
Tecnologica (BNCC-EPT). MEC, 2020.

s+ FREIRE, Paulo. Pedagogiz ds Autonomia: saberes necessanos 3

pratica educativa. Paz e Terra, 1996,

+FAD, Educsgdo e Extensde Rural pars o Desenvolvimento
Sustentswvel. Roma, 2019,

s SEADYMAPA, Manusl d2 Boas Praticas da Agricultura Familiar.
Brasilia, 2022,

Modulos de Capacitacdo e Objetivos
1. Técnicas de Agriculiura Familiar Sustentavel (40h)

Este & o modulo com a maior carga horana, totalizando 40 horas/auls,
& tern como objetive pnncipal capacitar produtores pars a adogao de praticas
agricolas sustentdveis que visam tanto o aumento da produtividade quanto a
preservacao do meic ambente.

A= atividades previstas incluem uma Introducdo & agrnicultura organica
& agroecoiogia, focando no mangjo do solo e no uso eficients da dgua. Sdo
abordados temas crumais como Controle biclogico de pragas, Rotacdo de
culturas, Adubacdo verde e Combate 3 erosdo. O curse tambem trats do uso
consciente de insumos, oferecendo demonstracdes praticas e auxiiando na
elaboracdo de Planos de producdo sustentavel.

Este curso € oferecido nos meses 1, 4, 7, 10, 13, 15, 19 e 22 (uma

turma por més).

2. Gestdo e Comercializacdo Rural (20h)
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Com 20 horasfaula, este modulo € dedicade ao desenvolvimento
gerencial, capacitando os produtores para o gerenciamento eficiente das

propriedades € para-a amplacao de suas redes de comercializacdo.

0O conteudo programatico € focado em aspectos praticos do negocio
rural, inciuindo: Planejamento da producdo, Controle financeiro e praticas de
Armazenamento. S3oc  exploradas estratégias de  associagdo (como
Cooperativas), a criacdo de Planos de negdcio, e técnicas de Marketing rural.
O curso também introduz o uso de Tecnologias digitais e orienta sobre o

Acesso a credito.

Este curso & oferecido nos meses 1, 4, 7, 10, 13, 16, 19 & 22 (uma
turma por més).

3. Pecuaria Familiar e Bem-Estar Animal (30h)

0 curso de 30 horas viza melhorar as praticas de cnagao de amimais,
buscando a otimizacio da produtividade, a garantia da qualidade do produto
e o foco no bem-estar animal.

As atividades detalham o Mansjo de bovines, suinos e aves, abordando
Mutncdo e suplementacdoc adeguadas, & a importéncia da Sanidade e
vacinacdo preventiva. Além disso, o modulo cobre a necessidade de
Instalactes adequadas, tecnicas de Reproducdo, Controle da producdo e o

cumpnmento das Normas sanitarias & ambientais.

Este curso & oferecido nos meses 2, 5, 8, 11, 14, 17, 200 e 23 (uma
turma por més),

4. Agricultura Urbana e Periurbana (20h)

Com 20 horas-aula, o objetive deste curso € fomentar a producdo

agricola em ambientes ndo tradicionais, focando em dreas urbanas e

penurbanas, com praticas edaptadas ao espaco disponivel.

0 conteludo € pratico e adaptavel, ensinando sobre o Cultive em
pequenos espacos, técnicas de Compostagem & o conceito de Agncultura
vertical. Tambem sdo discutides o Plantio consorciado, os Aspectos legais
desse tipo de producdo & as estratégias de Venda direta em mercados locais,

Este curso & oferecido nos meses 2, 5, 8, 11, 14, 17, 200 e 23 (uma

turma por més),
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5. Piscicultura Artesanal e Sustentavel (30h)

Este modulo de 30 horas tem a finalidade de promover o conhecimento
para o manejo sustentdvel de espécies sguaticas locais, como tilgpia &

camardes, visando & ampliagdo da producdo e comercializacdo,

As abvidades praticas e teoncas incluem a Introdugdo & piscicultura, a
Montagem & manejo de tangues, Alimentacéo e o essencial Controle da dgua
para o ambiente agudtico. O curso aborda a Prevencdoc de doencas,
estratégias de Comercializacdo, a necessidade de Licenciamento ambiental e

inclul Visitas técnicas para aplicacdo do conhecimento,

Este curso & oferecido nos meses 3, 6, 9, 12, 15, 18, 21 & 24 (uma

turma por més),
6. Tecnologias para Agricultura de Precisdao (20h)

Com 20 horas/aula, o modulo final tem o objetivo de introduzir os
produtores familiares 45 novas tecnologias disponiveis para a otimizacdo da

producdo e aumento da eficéncia.

O curso aborda a Agncultura de precisdo, o Uso de GPS e sensores, a
aplicacédo de Drones no campo, & métodos avancados de Controle da
producac e Irmgacao inteligente. Uma parte crucial do conteddo € dedicada &
Analise de dados para tomadas de decisdo informadas.

Este curso & oferecido nos meses 3, &, 9, 12, 15, 18, 21 & 24 (uma
turma por meés).

As turmas serdo compostas por 25 a 30 aluncs cada. Os particpantes
gue cumpnrem carga hordana minima de 75 % nas atividades recsberdo
certificados. Esses participantes receberdo acompanhamento técnico mesmo

apos a conclus3o dos cursos e oficinas.

5.2.3 Cronograma de Cursos e Oficinas

O programa segue um cronoagrama repetitive a3 cada trés meses,
garantindo que todas as atividades sejam oferecidas em sequéncia para cada
nowva turma.
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Esza estruturz em formato de ciclo permite que novas turmas sejam

iniciadas regularmente, promovendo uma capacitagdo continua & abrangente

para a agricultura familiar.

Més  Atividade

i Tecnicas de Turma 40
Agricultura 1
Familiar
Sustentavel

i Gestdo e Turma | 20
Comercializacdo 1
Fural

2 Pecudria Tourma 30
Familiar e Bem- &
Estar Animal

2 Agricultura Turma | 20
Urbana e i
Periurbana

Turma Carga
Horaria

Objetivo

Capacitar
produtores para
adogdo de
praticas
agricolas
sustentaveis que
aumentem a
produtividade &
preservem o
mieio ambisnte.

Capacitar os
produtores para
o gerenciamento
eficiente das
propriedades &
ampliacao das
redss de

comerciafizacao.

Melhorar as
praticas de
criac2o de
animais visando
a produtividade,
gualidade do
produto & bem-
estar animal.

Fomentar a
producdo
agricola em
areas urbanas e
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Atividades
Previstas
Introducao a
agri}:ulh.lla
orogdnica e
agroecologiar
Mansjo do solo &
uso eficiente da
agua; Controle
bicldgico de
pragas; Rotacdo
de culturas;
Adubacio verde;
Combate 3
erosdo; Uso
conscienta de
insumos;
Demonstracies
praticas; Planos
de producio
sustentavel,
Planajamento da
producdo;
Controle
financeiro;
Armazenamento:
Cooperativas;
Planos de
negocio;
Marketing rural;
Tecnologias
digitais; Acesso a
credito,

Manejo de
bovinos, suinos &
awves; Mutricio e
suplementacdo;
Zanidade &
vacinacio
preventiva:
Instalagdes
adeguadas;
Reproducdo;
Controle da
producdo:
Normas sanitarias
e ambientais.
Cultivo em
peguencs
espacos:
Compostagam;
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periurbanas, Agricultura
com praticas vertical: Plantio
adaptadas ao consorciado;
espaco Aspectos legais;
disponival, Venda direta em
marcados locais.
2 Piscicultura Turma 30 Promowver o Introducdo 3
Artesanal 1 conhecimento piscicultura;
Sustentavel para o manejo Montagem e
sustentavel de manejo da
espacies locais, tangues;
como tildpia e alimentacio:
camardes, Controle da 2gua;
ampliando a Prevencio de
producdo doencas:
comercializacdo. Comercializacdo;
Licenciamento
ambiental; Visitas
técnicas.
2 Tecnologias Turma | 20 Introduzir os Agricultura de

para Agricubtura 1
de Precisao

produtores
familiares s
novas
tacnologias para

pracisdo: Uso de
3PS e sansores;
Drones: Controle
da producdo;

otimizacao da Irrigacao
producio. inteligente;
&ndlise de dados.
4 Técnicas de Tunma 40 Capacitar Introducdo a

Agricultura 2 produtores para - agricultura

Familiar adocdo de organica e

Sustentavel praticas agroecologias
agricolas Mansjo do solo &
sustentaveis que  uso =ficients da
aumentam a agua; Controls
produtividade e bioldgice de
preservem o pragas; Rotac3o
meio ambiente.  de culturas:

Adubacdo verde:
Combate a
erosao; Uso
conscienta de
insumaos;
Demonstracoes
praticas; Planos
de producdo
sustentavel.

4 Gastio e Turma | 20 Capacitar os Planejaments da

Comercializacdo 2 produtores para producdo;

Rural o gerenciamento  Controle
eficiente das financeiro;
propriedades & Armazenamento;
ampliacdo das Cooperativas;
redas de Planos de
comercializacdo. negdcio;
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digitais; Acesso a

credito,

5 Agricultura Turma 20 Fomentar a Cultive em
Urbana e 2 producio peguenos
Periurbana agricola em 2spacos;

areas urbanas &  Compostagem:

periurbanas, Agricultura

com praticas vertical; Plantio

adaptadas ao consorciado;

espaco Aspectos legais;

disponivel. Venda direta em
mercados locais.

] Pecudria Turma 30 Melhorar as Mansjo de
Familiar & Bem— 2 praticas de bovinos, suinos e
Estar Animal criacdo de aves: Nutricio e

animais visando  suplementacio;

a produtividade, Sanidade e

qualidade do vacinacio

produto & bem-  preventiva;

estar animal. Instalacdes
adeguadas;
Reproducdo;
Controle da
producdo:
Mormas sanitérias
= ambientais.

] Tecnologias Turmma 20 Introduzir os Agricultura de
para Agriculkura 2 produtoras precisdo; Uso de
de Precisdo familiares as GPS e sensores:

nowvas Drones: Controle
tecnologias para  da producdo;
obimizac3o da Irrigacdo
producio. inteligents;
Andlise de dados.

& Piscicultura Turma 30 Promover o Introducao a
Artesanzl e 2 conhecimento piscicultura;
Sustentawvel para o mangjo Montzgem e

sustentdvel de mansjo de
espacies-locais,  tangues;
come kildpia 2 Alimentacdo;
camardes, Controle da dgua;
ampliando 2 Prevencio de
producio & doencas:
comercializacde. Comercializacdo;
Licenciamento
ambiental; Visitas
tecnicas.

7 Técnicas de Turma 40 Capacitar Introducao a
Agricultura 3 produtores para  agricultura
Familiar adocao de organica e
Sustentzvel praticas agroecologiar

agricolas Mansjo do solo =

sustentaveis que
aumentem a
produtividade &
presaryem o
mieio ambiante.
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uso eficiente da
agua: Controls
biolagico de
pragas: Rotacdo
de culturas;
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7 Gestao e Turma 20
Comercializacdo. 3
Rural

8 Pecudria Turma 30
Familiar e Bam- 3
Estar Animal

] Agricultura Turma 20
Urbana e 3
Periurbana

9 Pizcicultura Turma 30
Artesanzl e 2
Sustantivel
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250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
DE ATIVIDADES - ICA - CVL-PRO-
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Capacitar os
produtoras para
o geranciamento
eficiente das
propriedades e
ampliacdo das
redes d=
comercializacdo.

Melhorar as
praticas de
criacdo de
animais visando
a produtividade,
gqualidade do
produto & bem-
estar animal.

Fomentar a
producio
agricola em
areas urbanas =
periurbanas,
com praticas
adaptadas ac
espaco
disponival.

Promower o
conhecimento
para o manejo
sustentavel de
espécias locais,
como Eil2pia &
camardes,
ampliando 2
producdo e
comercializacao.
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Adubacio verde;
Combate 3
ercsdo: Uso
consciente de
insumos;
Demonstracdes
praticas: Planos
de producdo
sustentavel.
Planejamento da
producdo;
Controle
financeiro;
Armazenamento:
Cooperativas;
Planos de
negecio;
Marketing rural;
Tecnclogias
digitais; Acesso a
credito.

Mansjo de
bovinos, suinos e
aves; Mutricdo e
suplementacao;
Sanidade e
vacinacao
preventiva;
Instalacoes
adeguadas;
Reproducio;
Controle da
producdo:
Normas sanitarias
& ambientais.
Cultivo em
peguenos
espacos;
Compostagem;
Agricultura
vertical; Plantio
consorciado;
Aspectos legais;
\enda direta em
mercados locais.
Introducgo 3
piscicultura;
Montagem =
manejo de
tangues:
Alimentacdo;
Controle da 2gua;
Prevencao de
doencas:
Comercializacao;
Licenciamento
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ambiental; Visitas
tecnicas.

] Tecnologias Turma 20 Introduzir os Agricultura de
para Agricultura 3 produtores precisdo; Uso de
de Precisdo familiares &= GPS 2 sensores;

novas Drones; Controle
tecnologias para  da producao:
otimizacao da Irrigacdo
producia. inkeligents;
Andlize de dados.

10 Técnicas de Turma 40 Capacitar Introducdo 3
Agricultura 4 produtores para - agricultura
Familiar adocdo de organica e
Sustentavel praticas agroecologia;

agricolas Manejo do solo &
sustentaveis que uwso eficiente da
aumentem a agua; Controle
produtividade @ biclégico de
preservem o pragas; Rotacdo
meio ambiente.  de culturas:
Adubacdo verde;
Combate 3
erosdo; Uso
conscients de
insumos;
Demonstracies
praticas; Planos
de producdo
sustentavel.

10 Gastdo e Turma 20 Capacitar os Planajamenta da
Comercializacda 4 produtores para  producdo;

Rural o gerenciamento  Controle
eficients das financeiro:
propriedades & Armazenamento:
ampliacao das Cooperativas;
redes de Planos de
comercializacdo. negdécio;

Marketing rural;
Tecnologias
digitais; Acesso a
credito.

11 Agricultura Turma 20 Fomentar 2 Cultive em
Urbana & 4 producao pequencs
Periurbana agricola em espacos:

dreas urbanas e  Compostagem:

periurbanas, Agricultura

com praticas wertical; Plantic

adaptadas ao consorciado;

aspaco Aspectos legais:

disponivel. Venda direts em

mercados locais.

i1 Pecudria Turma 30 Melhorar as Manejo de

Familiar & Bem- 4 praticas de bovinaos, suinos e

Estar Animal criacao de aves: Nutricdo e

animais visando  suplementacdo;
a produtividade, Sanidade e
qualidade do vacinacdo
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i2  Tecnologias Turma
para Agricultura &
de Precisdo

12 Piscicultura Turma
Artesanzl e 4
Sustentaveal

12 Tecnicas da Turma
Agricultura 5
Farniliar
Sustentawel

13 Gestao e Turma

Comercializacdo 5
Rural
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produto & bem-  preventiva;

estar animal. Instalactes
adeguadas;
Reproducdo:
Controle da
producdo;
Normas sanitarias
& ambientais.

20 Introduzir as Agricultura de
produtores precisdo; Uso de
familiares as GPS 2 sensores;
novas Drones; Controle
tecnologias para  da producao:
otimizacdo da Irrigacdo
producio. inteligents;

Andlise de dados.

30 Promover o Introducdo 3
conhecimento piscicultura;
para o manejo Montagem e
sustentaval de manejo da
espécies locais,  tangues:;
come til2pia e Alimentacio;
camardes, Controle da 2gua;
ampliando = Prevencio de
producdo & doencas:
comercializacao. Comercializacdo:

Licenciamento
ambiental; Visitas
técnicas.

40 Capacitar Introducac a
produtores para agricultura
adocio de orginica e
praticas agroecologiar
agricolas Mansjo do zolo a
sustentdveis gue uso eficentes da
aumentem a agua: Controle
produtividade & biclogico de
preservem d pragas: Rotacio
meio ambiente.  de culturas;

Adubacdo verde;
Combate 2
erosdo; Uso
consciente da
insumos;
Demonstragies
praticas; Planos
de producdc
sustentavel.

20 Capacitar os Planajamento da
produtores para  producio;

o gerenciamento  Controle
eficiente das financeiro:
propriedades & Armazenamento;
ampliacdo das Cooperativas;
redes de Planos de
comercializacao. negocio:

Marketing rural;
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14 Pecuaria Turma 30
Familiar e Bam- 5
Estar Animal

14  Agricultura Turma 20
Urbana & 5
Periurbana

15 Piscicultura Turma 30
Artesanzl & a5
Sustentavel

i5  Tecnologias Turma 20
para Agricultura 5
de Precisac

16 Gastio e Turma 20
Cemercializacdo &
Rural

Melhorar as
praticas de
criacdo de
animais visando
a produtividades,
qualidads do
preduto e bam-
estar animal.

Fomentar a
producdo
agricola em
draas urbanas =
periurbanas,
com praticas
adaptadas ao
aspaco
disponivel.

Promowver o
conhecimento
para o manjo
sustentavel de
espécies locais;
como tildpia 2
camardes,
ampliando a
preducdo e
comercializac3o.

Introduzir os
produtores
familiares as
novas
tecnologias para
otimizac3do da
producdo.

Capacitar os
produtores para
o gerenciamento
aficiente das
propriedades &
ampliacdo das
redes de

comercializaczo,
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Tecnologias
digitais; Acesso a
crédita.

Mangjo de
bovinos, suinos e
aves; Nutricio e
suplementacdo;
Sanidade &
vacinacdo
preventiva;
Instzalagies
adequadas;
Reproducdo;
Controle da
producao;
Mormas sanitdrias
e ambientais.
Cultive em
peguenas
espacos:
Compostagem:
Agricultura
vertical: Plantio
consorciado;
Aspectos legais:
Venda direta em
mercados locais.
Introducdo &
piscicultura;
Montagem =
manesjo de
tangues;
Alimentacdo;
Controle da 2gua:
Prevencao de
doencas:
Comercializacdo;
Licenciamento
ambiental; Visitas
técnicas.
Agricultura de
precisdo: Uso de
GPS e sensores;
Drones; Controle
da producac;
Irrigacan
inteligents;
Andlise de dados.
Planajamants da
producdo;
Controle
financeiro}
Armazenamento;
Cooperativas;
Flarujls de
negocio;
Marketing rural;
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16 Tecnicas de
Agricultura
Familiar
Sustentavel
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Turma 40 Capacitar

[ produtores para
adocdo de
praticas
agricolas

sustentaveis gue
aumentam a
produtividade =
presarvem o
mieio ambiente.

Tecnologias
digitais; Acesso a
crédito.
Introducdo 3
agricultura
org2nica e
agroecologia;
Manejo do =olo e
uso aeficiente da
2gua; Controls
biologice de
pragas; Rotacdo
de culturas;
Adubacdo verde;
Combate a
erosSo; Uso
conscients da
insumos;:
Demonstragdes
praticas; Planos
de producdo
sustentavel.

O Instituto Caroca realizara o monitoramento e avaliacdo continua por

meix de sistema de gestdo e operacionalizacdo gue permitird & eguipe de
gestdo do projeto € & Subsecretania de Aaricultura o acompanhamento das

aches realizadas de maneira minuciosa e sistémica.

5.2.4 Proposta de Ementas Téonicas para Oficinas e Cursos de Capacitacao
em Agricultura Familiar - Formacao Téeonica de Produtores Familiares

As oficinas e cursos apresentados a seguir foram estruturados com o
objetivo de promover a qualificacdo técnica de profissionais e produtores
familiares atuantes nos segmentos de horticultura, piscicultura, pecuaria,
legislacgo setonal, sistemas produtivos e formalizagdo de negocios rurais. A
gbordagem privilegia contelddos atualizados, metodologias praticas e
aprofundamento  técnico, alinhados &s demandas contempordneas da

agncultura familiar periurbana e sustentavel.
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Ementa: Cultive de Hortalicas, Legumes, Plantas Omamentais,

Medicinais e Floricultura

Objetivos: Capacitar produtores e profissionais em técnicas modernas
de cultive adaptadas so meio periurbano, promovendo o aumento da
produtividade, a diversificacdo de espécies e a sustentabilidade ambiental,
Desenvolver competéncias em  plengjamento, manegjc nutricional,

fitossanidade e comercializacdo.
Conteldo Programatico:

s Planejamento e selecdo de espécies para ambientes periurbanos

* Preparo do solo, adubacdo orgénica e mineral, correcéo & manegjo da
fertilidade

* Siztemnas de plantio: convencional, consorciado e agroecologico

* Manejo de irngacdo localizada e racionalizacdo do uso da dgua

« Controle fitossanitdrio integrado: pragas, doencas e plantas daninhas

» Colheita, pds-colheita e técnicas de conservacio
» Mercado e comercializacgo de hortalicas, ornamentais e medicinais

Metodologia: Aulas expositivas dizlogadas, demonstracdes praticas em
campo, analise de casos, manejo de parcelas expenmentais e simulaces de
comercializacdo.

Competéncias  Desenvolvidas:  Planejamento  produtive,  mansjo

integrado de sistemas de cultive, tomada de decisdo baseada em indicadores
técnicos, aplicacdo de boas praticas agricolas e adeguacdo ao mercado,

Aspectos Tecnicos Relevantes: Critérios pars escolha de cultivares,
mianejo sustentavel de recursos naturais, uso de bioinsumes, monitoramento

ambiental € rastreabilidade de producdo.

Ementa: Piscicultura Omamental & Alimenticia

Objetivas: Formar profissionais aptos ao mansjo técnico de espécies
piscicolas ocmamentais e alimenticias, considerandeo viabilidade econdmics,
infraestrutura adequada, biosseguridade e sustentabilidade ambiental.
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Conteudo Programatico:

s Classificacdo & biologia de espécies de interesse (omamentais e
alimenticias)

*Flangjamento & implantagdo de wviveiros, tangues e sistemas de
recirculacio

» Qualidade da agua: parametros fisico-quimicos e monitoramento

« Manejo alimentar, formulacdo de racies e suplementacdo nutricional

v Sanidade: identificacdo, prevencao e controle de enfermidades

» Aspectos econodmicos: anaglise de custos, wiabilidade e canais de
comercializagso

Metodologia: Oficinas praticas em estruturas de piscicultura, aulas
tedncas com recursos audiovisuais, analise laborgtonal de sgua e simulacies

de manejo sanitano,

Competéncias Desenvolvidas: Implantacdo & manejo de sistemas
aguicolas, monitoramento ambiental, boas praticas saniténas, avaliagdo de

viahilidade econdmica e operacionalizacdo de sistemas integrados.

Aspecitos  Teécnicos  Relevantes: Dimensionamento  técnico  de
infraestrutura, biossegundade, legislacdo ambiental, gestdo de residuos e
rastreabilidade de lotes:

Ementa: Criacdo Pecuaria em Escala Familiar

Chbijetivos: Capacitar produtores em boas praticas de manegjo, bem-estar
animal e conformidade legal, visando a efinéncia produtiva, sustentabilidade
g adequacdo 25 normas sanitarias e ambientais,

Conteldo Programatico:

» Escolha de racas e cruzamentos para sistemas familiares

* Mangjo alimentar, nutncional e suplementacdo estratégica

»Sanidade  animal: profilaxia, wvacinacdoc, controle de endo e
ectoparasitas

sInstalagies e ambiéncia: dimensionamento, conforto térmico e
biosseguridade

» Bem-estar animal: praticas recomendadas € legislacdo vigentes
pro SQIsiac g
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* Mansjo reprodutivo € controle: zootécnico

» Gestao ambiental: manegjo de dejetos e reaproveitamento de residuos

Metodologia: Demonstractes em umdades de producdo, estudos de
caso, atividades praticas de manejo, discussies técnices sobre legislacdo =

visitas técnicas.

Competéncias Desenvolvidas: Manejo integrado da producdo pecuana,
analize de indicadores zootecnicos, adequacdo sanitdria & ambisntal, gestdo
de bem-estar e conformidade leqgal.

Azpectos Técnicos Relevantes: Protocolos saniténos, controle de
qualidade de produtes de origem animal, gestdo de residucs pecudrios £

implementacdo de sistemas integrados,

Ememnta: Legislacso Setorial para Agncultura, Pecuana e Piscicultura
Farmiliar

Objetivos: Onentar produtores & profissionais sobre os pRncipais Marcos
legai= nas esferas federal, estadual e municipal, promovendo a conformidade

juridica & o acesso & politicas pdblicas.
Contelido Programatico:

» Panorama da legislacdo agrana, ambiental, sanitana e trabalhista

»MNormas especihicas para producso, ransporte e comercializagdo de
produtos

* Procedimentos de registro, licenciamento e regularizacdo fundiariz

» Programas € politicas publicas de apoio a agrcultura familiar

» Responsabilidade técnica e rastresbilidade

Metodologiz:  Aulas  expositivas, andlise de legislacdo  aplicada,
simulagbes administrativas e oficinas de documentacdo,

Competéncias Desenvolvidas: Interpretacdo e aplicacdo da legislacdo
setorial, elaboracdo de processos de regulanzacdo, acesso 3 bensficios &

conformmidade docurmental,
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Aspectos Técnicos Relevantes: Atuslizacdoc normabiva, documentacdo
obngatona, gestdo de nscos legais, integracdo com sistemas de certificacdo

e rastreabilidade,

Ementa 5: Sistemas Produtivos, Logistica de Distnbuicdo, Certificacies

e Mercados

Objetives: Capacitar para o desenvolvimento e gestdc de sistemas
produtivos eficientes, estratégias logisticas, obtencdo de certificacies =

acesso a mercados diferenciados,
Conteldo Programatico:

sModelos de sistemas produtivos: convencional, agroecologico e
integrado

» Planegjamento logistico: armazenamente, transporte e distribuicdo

»Padries de gualidade, certificacdes (orgdnica, aagroscoldgica,
rastreabilidade)

» Estratégias de acesso a mercados institucionais & privados

» Gestdo de cadeias curtas e circuitos alternativos de comercializacdo

Metodologia: Estudos de caso, ofionas de plangjamento logistico,

simulacies de auditonas de cerbficacdo, visitas técnicas a mercados e feiras.

Competéncias Desenvolvidas: Planejamento de sistemas produtivos,
organizacao logistica, implementacdo de certificacies, negociacdo & acess0 3

nowvos mercados,

Aspectos Técnicos Relevantes: Reguwisitos normatives de certficacdo,
rastreabilidade, gestdo de nsco logistico, analise de mercado e adequacao de

produtos.

Ementa: Formalizacdo de Negdcios Familiares Rurais

Objetivos: Orientar sobre os procedimentos de formalizacdo de
empreendimentos rurais, beneficios da regulanzacdo e acesso a linhas de

crédito, editais e programas de fomento,

Contelido Programatico:
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*Formas juridicas de organizacdo: MEI, cooperativas, associacies e
empresas familiares

» Processos de registro & regulanzacdo fiscal, trabalhista & ambiental

v Areszo a credito rural, editais e programas piblicos e privados

» Gestdo financeira € administrativa de negdcios rurais

» Mercados institucionais e estrat2aias de insercdo comercial

Metodologia: Oficings praticas de formalizacdo, simulacies de acesso &

crédito, elaboragio de projetos e consultonas individualizadas.

Competéncias  Desenvolvidas: Estruturacdo e fomalizacdo  de
empreendimentos, gestdo financeira, elaboracdo de projetos para captacdo

de recurscs e adequacdo 3 editais,

Aspectos Técnicos Relevantes: Documentacdo obrnigstoria, analize de
linhas de crédito, elaboracdo de planos d= neadcios, gestdo administrativa 2

financeira.
Conclusdo: Importéncia da Capacitacao Técnica

A gualificacdo técnica ofertada por meio das oficinas e cursos propostos
e fundamental para a elevacéo dos padroes produtivos, a sustentabilidade
dos empreendimentos  familiares & o fortalecomento da  agrculturas
perurbana. A abordagem t2cnica, aliada & aplicacdo pratica e & atuzlizacdo
normativa, garante a formacdo de profissionais e produtores capazes de
enfrentar os desafios do sstor, inovar em suas abividades e acessar mercados

cada vez mais exigentes.

5.3 Metodologia dos Eventos de Distribuicio e Redes Colaborativas

0 Programa contempla a realizacdo de 16 (dezesseis) eventos dedicados
& Distribuicdo & Redes Colaborativas, com foco em fortalecer a agncultura
familiar por meio da promocdo de ambientes de integracéo entre produtores,
consumidores e instituicies parceiras.

Esses eventos serdo planejados & executados para estimular a formacéo
de redes sustentdveis entre os produtores familiares. Por meio de feiras,
mercados locais & encontros produtivos, busca-se aproximar diferentes
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agentes do setor, promovendo o fortalecomento dos lagos comunitarios e o

intercémbio de expengncias entre os participantes.

A organizacdo das atividades € realizada em colaboracdo com diversos
agentes produtivos, visando construir redes gue incentivem a autogestdo e
impulsionem o desenvolvimento sustentdvel dos negocios familiares, O
objetivoe central € cnar espacos favordveis ao comparblhamento de
conhecimentos, recursos e oportunidades, ampliando o alcance e a

repercussdc das iniciativas locais.

Estd prevista a realizacdo de um evento de lancamento para
apresentacdc das estratégias e metodologias do Programa. Apds essa
abertura, serdo reglizados 14 (catorze) eventos direcionados a cada um dos
setores produtivas trabalhados, incluindo encontros comuns que abrangem a
agricultura, pecudria e psicultura. O ciclo de eventos sera finalizado com um
evento de distribuicdo dos produtos como forma de encerramento,

consolidando os resultados decorrentes do Programa.

5.4 Metodologia para Promocdo da Intermediacdo Comercial

Para promover a intermediacdo entre produtores familiares e diversos
canais de comercializacdo, o programa adotard uma abordagem estruturada
em etapas; garantindo o acompanhamento e a preparacdo dos participantes
em todas as fases do processo.

« Mapeamento dos Canais de Comercializacdo: Inicialmente, seri
realizade um levantamento detslhado dos canais disponiveis, incluindo
varejistas, feiras livres, mercados institucionais & programas de compras
publicas. Esse mapeamento permitira identificar as oportunidades mais
adequadas ao perfil de producdo de cada grupo familiar.

« Capacitacdo e Orientacdo dos Produtores: Serdo promovidas
oficinas e treinamentos especificos para onentar os produtores sobre as
exigéncias de cada canal, como padries de qualidade, normas sanitdnas,
documentacdo necessana £ estratégias de apresentacdo dos produtos. Essas
atividades incluirdo simulactes de negociacdo & dindmicas para desenvolver
habilidades comerciais.
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» Visitas Técnicas e Rodadas de Negocios: Estdo previstas wvisitas
técnicas acs pontos de wvenda e encontros presenciais com  potenciais
compradores. Nessas ocasides, os produtores poderdo conhecer de perto as
demandas do mercado, apresentar seus produtos e estabelecer relagbes
comerciais diretas, contando com o suporte da eguipe do programa para
mediacéo e esclarecimento de diwidas.

« Assessoria Individualizada: Cada produtor ou grupo familiar
receberd acompanhamento personalizado parz adequacdo dos processos
produtivos e logisticos, wisando atender &os reguisitos dos canais
selecionados. Esse apoio inclui sugesties de melhonas, onentacdes sobre
embalagem, precificacdo e gestdo de estogue.

« Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados: Apds as acdes de
intermediacdo, serd feito o scompanhamentc das negociacdes & vendas
realizadas, coletande feedbacks tanto dos produtores guanto  dos
compradores. Essas informacdes servirBo para ajustar estratégias e
promover melhonas continuas, fortalecendo a insercdo dos produtores
farniliares nos mercados.

« Integracdo com Eventos e Redes Colaborativas: & intermediacdo
também sera potencializada pela participacdo dos produtores em eventos de
distnbuicéo e redes colaborativas, favorecendo o networking & 3 ampliacdo
das oportunidades de comercializacae, conforme descrito no cronograma 'do

programa.

Desss forma, o Programa garante ndo apenas o acesso, mas também a
permanéncia. gualificada dos produtores familiares em  mercados
diversificados, promovendo o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento
da agricultura familiar.

5.5 Metodologia para os Estudos, Pesquisas & Monitoramento

A organizacdo dos dados sera realizada por meio de um processo
estruturado, envolvendo etapas de colsta, sistematizacdo, andlise e
divulgacdo das informactes. Inicialmente, eguipes técnicas aplicardo
questionarios & entrevistas junto aos produtores familizres para levantar
dados sobre as caracteristicas da producdo, tpos de cultivos, praticas

agricolas, volume produzido e perfil socicecondmico das familias. Esse
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levantamente sera compiementado por wisitas de campo, registros
fotograficos e coleta de amostras, garantindo & precisdo € a abrangéncia das
inforrmacoes.

0= dados coletados serdo organizados em bancos de dades digitais,
utilizando ferramentas de gestdo como planithas elstronicas e softwares
especificos  para andlise estatistica e georreferenciamento.  Essa
sistematizacdo permitid o cruzamentoc de informacdes, identificacio de
padries e comparacdo entre diferentes grupos familiares e regides atendidas

pelo projeto.

& andlize sera conduzida por profissionais das dreas social, ambiental e
econdmica, que interpretardo os resultados & luz dos objetives do projgeto.
Serac avaliadas mudancas na renda, nas preticas produtivas, na inclusac
social & nos impactos ambientais decorrentes da participacdo das familias.

Relatorios semestrais serdo elaborados com indicadores de impacto
previamente defimidos, como aumento de renda, diversificacao produtivs,
melhoria nas condictes de vida e reducgo de impactos ambientais. Esses
documentos inclurgo boletine tematicos sobre tépicos relevantes, como

inovacao agricola, participacéo comunitdna e sustentabilidade.

Ao final do ciclo de acompanhamento, serg publicada tma analise
aprofundada dos resultados, consclidando os dados obbidos & destacando as
principais transformacies observadas, Essa publicacdo final servirg como
referéncia para sjustes nas estratéoias do projeto £ para disseminacdo das
boas praticas identificadas, promovendo o apnmoramento continue das agbes

e o fortalecimento da agncultura familiar,

5.6 Metodelogia para as Atividades para Incentivo ao Mercado
Distribuidor

O fortalecimento do mercade distnbuidor para produtores familiares
demanda a adocdoc de medidas estruturadas, que ampliem o acesso,
apnmorem @ comercalizaggo € promovam & sustentabilidade dos negocios
rurais. Este relatdno apresenta, de forma detalhada, a5 etapas de
implementacdo das acdes voltadas ao incentivo de novos postos de venda, a

faclitacdo do scesso ac mercado distnbuidor, & promocdo de atividades
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formativas, ao cadastro de pontos de venda e & elaboracdo de um manual

orientador.

A primeira etapa consiste na identificacdo de regides estratégicas para
a instalagdo de novos postos de venda, prionzando dreas com potencial de
escoamento da producdo familiar. Serdo firmadas parcerias com associagies
|ocais, cooperativas e drgdos pablicos para viabilizar infrasstruturas
adequadas e acordos de uso dos espacos. Além disso, sera disponibilizado
suporte logistico imicial @os produtores, facilitando a adaptacdo ao novo

ambiente de comercializacio.

Para impulsicnar as wendss e reduzir custos logisticos, serdo
desenvolvidas ages de integracdo entre produtores e consumidores locais,
como feiras regulares, pontos de venda compartilhados & campanhas de
divulgacdo nos bairros atendidos. O estimulo ao consumo de produtos
regicnais seré potenciglizado por meio de parcenas com estabelecimentos
Comerciais & iniciativas de entrega direta, diminuindo a necessidads de

deslocamentos e otimizando a distribuicdo.

Serao promovidas capacitactes focadas no apnimoramento das praticas
comerciais dos produtores familiares. Os contelddos abordardo técnicas de
atendimento ao cliente, precficacdo, exposicao dos produtos, gestdo
financeira £ estratéqias de negociacdo. O chietivo & preparar os produtores
para responder de2 modo eficiente s demandas do mercado e fortalecer os

negocios dentro das comunidades atendidas.

0 processo de mapsamento dos postos de venda existentes e potenciais
s2ra realizado em etapas. Inicialmente, serd aplicado um questionario junto
gos produtores e liderangas locais, identificande pontos ativos, espagos
ociosos 8 novas oportunidades. Em seguida, os dados serdo sistematizados
em um banco digital, permitindo a analise georreferenciada das areas com
maior demanda e potencial de crescimento. Esse cadastro onentard decisdes
sobre investimentos e localizacdo de novos postos,

A equipe técnica elaborara um manual pratbico, gue serviré de guia para
a gestdo eficiente dos postos de venda, O documento contera orientacoes
sobre organizacdo do espaco, controle de estogue, relacionamento com

clientes, cumprimento de normas sanitarias e estratégias de marketing local.
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0 manual sera distribuido em formato impresso e digital, facilitando o acesso
£ & consulta pelos produtores, & serd atualizado perodicamente a partir do
feedback das equipes de campo.

O acompanhamento das acdes sera realizado por meio de relatonos
penadicos, que avaliardo indicadores como aumento das vendas, participacdo
dos produtores, satisfacdo dos consumidores & integracdo com redes locais.,
Esses relatorios subsidiardo ajustes nas estratégias e fortalecerdo a
articulacdo com outros projetos & poliicas piblicas, promovendo 3

consolidacdo de um mercado regional dindmico e sustentavel.

5.7 Metodologia das acdes de Apoio a Economia Familiar e a Inclusdo
Produtiva

Az aobes do projeto voltadas ao fortalecimento da economia familiar t&m
como eixo central a inclusdo produtiva e a articulacdo com politicas pablicas
£ programas sociais. O objetivo & ampliar as oportunidades de geracdo de
renda local, promover o desenvolvimento sustentavel das comunidades rurais

£ fortalecer a autonomia dos produtores familiares.

A metedologia adotads para 3 articulacdo envolve o mapeamento de
programas socigis existentes e a identificecdo de politicas  puablicas
complementares. Serdo estabelecidas parcenas estratégicas com drgdos
governamentais, assoclacies |ocais, cooperativas e entidades do terceiro
setor, wisando integrar acfes de apoic & producdo, comercializegio e
capacitacdo dos produtores familiares.

Durante a etapa inicial, reunides técnicas e oficinas de planejamento sdo
realizadas para alinhar cbjetivos, definir responsabilidades e construir fluxos
de comunicacdo entre os atores envolvidos, Essa abordagem colaborativa
permite & oferta de beneficos complementares, como acesso a linhas de
crédito, assisténcia técnica, capacitacdo profissional e inclusdo em redes de
comercializacdo,

A integracdo dos produtores familiares aos programas sociais e s
politicas publicas occorrerda por meio de  processos  estruturados de
cadastramento e encaminhamento. Os Postos de Stendimento realizardo o

levantamento detalhado dos perfis socioecondmicos, tipos de producdo e
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demandas especificas de cada familia, utilizando sistemas digitais para

consolidar as informactes e facilitar o acesso aos beneficios disponivels.

Serao promovidas acies informativas e oficnas tematicas para onentar
0= beneficianos sobre os cniténos de acesso, etapas de formalizacdo dos
negacios e possibilidades de participacéo em iniciativas pliblicas e pnvadas.
Além disso, o projeto oferscerd suporte individuaslizado para grupos
vulnerdveis, assegurando eguidade e inclusd@o produtiva de pessoas com
deficiéncia, idosos, mulheres, negros £ jovens interessados em atusr na

cadeia produtiva.

0 acompanhamento dos resultados sera realizadc por meic da
glaboracdo de relatonos penddicos e especificos, contemplando indicadores
de renda, occupacdo, mobilizagdo comuniténa e participacdo nos programas
integrados. Ferramentas de analise georreferenciada e bancos digitals serdo
utilizadas para monitorar o progresso das familias atendidas, identificar dreas

de maior impacto e subsidiar ajustes nas estratégias de atuacio,

Serdo aplicados questicnarios junte aos beneficidrios e liderancas locais
para avaliar o nivel de satisfacdo, os avancos socioecondmicos & as mudancas
observadas ao longo do cicle de implementacdo. Esses dados fundamentam
0 apnmoramento continuo das acies e fortalecem & articulacdo com novas

politicas publicas.

Estudos de caso serdo apresentados para ilustrar as transformagdes
vivenciagdas pelas familias bensficiadas, evidenciando os impactes da inclusdo
produtiva & da integracdo com politicas pablicas, Serdo destacados exemplos
de familias gue ampliarem sua renda, diversificarem suas atividades
produtivas e fortalecersm sua participacdo nas redes de comercializacdo
locais. Os casos selecionados incluem relatos scbre o acesso a novos
mercados, aprimoramento das praticas de gestdo e superagio de desafios

socicecondmicos por meio do suporte oferecdo pelo projeto.

O proceszo de implementacdo descrito reforca o compromisso do
Instituto Carioca com o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento da
economia familiar. A articulacdo eficaz com politicas pldblicas e programas
sociais potencializa os resultadeos, promovendo a inclusdo produtiva € o

apnmoramento das condicdes de wida das familias atendidas. Os proximos
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passos incluem a expansdo das parcenas, atualizacdo penddica dos
instrumentos de monitoramente & disseminacde das boss  praticas
identificadas, consolidando um modelo replicével para outras comunidades

rurais.

5.8 Atendimento Especializado a Grupos Vulneraveis

0 Atendimento Especializado a Grupes Vulneraveis do Instituto Carioca
gera pautado em uma abordagem personalizada, com & reslizacdo de
diagnosticos socioecondmicos detalhados e o uso de sistemas digitais para
cadastrar mulheres e produtores em situacdo de vulnerabilidade. Serdo
promovidas oficinas tematicas e agbes informativas, tanto presenciais guanto
virtuais, adaptadas as realidades culturais e sooiais dos grupes atendidos,
Essas atividades abordardo a autcnomia produtiva, gestdo de negocios,
acesso @ linhas de crédito e estratégias para insergdo em redes de
comercializacéo, sempre respeitando as parbiculandades de cada grupo e

valorzando os saberes locais,

Além das agbes colebtivas, o projeto prevé suporte individualizado
gtraves de consultorias especializadas em areas técnicas, administrativas e
juridicas, com acompanhamento continuo do progresso dos bensficidrios. A
participacdo ativa dos envolvidos serd estimulada por mecanismos de escuta
social e inclusdo, como guestionarios de satisfagso e estudos de caso que
avaliardo os avancos socioecondmicos e o fortalecimento do protagonismo
dos grupos vulnergveis. Dessa forma, o Instituto Canoca reafirma seu
compromisso com a inclusdo produtiva e o desenvolvimento sustentavel das
comunidades atendidas, promovendo o acessoc ampliado a beneficios e
politicas piblicas.

5.9 Atendimento Especializado para Jovens

Serao implantados programas de mentona e capacitacdo para jJovens de
familias produtoras, focados em empreendedonsmo, inovacso tecnoldgica e
lideranca rural. © atendimento aos jovens seguira etapas de idenbificacdo,
engajamento, capacitacdo e acompanhamento, com cadastramento digital e
analise de perfil para direcionar as acdes conforme a realidade local.
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Profissionais experientes oferecerdo onentacac scbre negocios, tecnologia,
gestdo rural & politicas plblicas. As capacitactes incluirdo oficinas praticas e
metodologias participetivas, adaptedas as necessidades dos jovens, com
incentivo & participacdo ativa e construcdo coletiva dos conteldos. Estudos
de caso serdo usados para mostrar resultados & apnmorar as aches.

Alem disso, para fomentar o empreendedorismo e a economia familiar,
sera realizado um disgnéstico participativo junto ds familizs, seguido de
oficinas de capacitacdo em gestdo, financas & uso de tecnologias. Mentores
especializados prestardo  consultonas  individuglizadas para apoiar o
desenvolvimento de negocios, plancs e acesso a politicas plblicas, Havera
acompanhamento continuo dos resultados e incentivo a participacdo de
grupos vulneraveis, com metodologias de escuta ativa, guestiondrios e
estudos de caso para avaliacdo & apnmoramento continua. O projeto tambem
prevé articulagdo de parcenias para amphar o acesso a politicas puiblicas e
oportunidades de financiamento, fortalecendo o protagonismo & &
sustentabilidade das familias rurais.

5.10 Metodologia de Fomento ao Empreendedorismo e a Economia
Familiar

As acbes serzo direcionadas & diversificacdo produtiva, ao incentivo &
criscdo de novos negocios rUrais € &0 acesso a instrumentos de apoio
financeiro & gerencial, promovendo & sustentabilidade econdmica das familias

atendidas e fortalecendo o protagonismo dos produtores locais.

Para o Fomento o Empreendedonsmo e & Economia Familiar, a
metodologia adotada sera estruturada em etapas integradas e participativas,
visando atender &= necessidades especificas das familias rurais e esbimular
sus sutonomia produtiva. As acdes imiciardo com um  diagnostico
participativo, onde serdo identificados os potenciais produtivos, as demandas
e o5 dessfios enfrentados por cada ndcleo familiar, Esss diagnostico serd
rezlizado por meio de visitas téonicas, entrevistas e oficinas de escuta ativa,
garantindo & inclusdo de todos os membros das familias e de grupos

vulneraveis no processo de levantamento de informaches,
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A partir dos dados coletados, serSo organizadas oficinas tematicas e
capacitacdes praticas voltadas para a diversificacdo produtiva, abordando
temas como introducdc de novas culturas agricolas, manejo sustentavel,
agroindustrializacdo e aproveitamento de recursos locais. Essas atividades
serdo adaptadas a reslidade de ceda comunidade, walornzando saberes
tradicionais & estimulando a inovacao, com apoio de especialistas e mentores

do setor rural.

Mo incentive & criacdo de novos neadcios rurais, o projeto oferecera
programas de mentoriz & consultorias especializadas em dreas come
glaboracdo de planos de negocios, gestdo financeira, marketing, acesso a
mercados e uso de tecnologias digitais. Jovens, mulheres & outros grupos
prioritdrios terdo acesso a mentonas exclusivas, promovendo o protagonismo

& a lideranca desses publicos nas iniciabivas empreendedoras.

Para ampliar o aces=o & instrumentos de apoio financeiro & gerencial,
serdo realizadas parcenas com instituictes de crédito, cooperativas e Grodos
governamentais, facilitando a obtencdo de microcrédito, subsidios =
participacdo em editais pdblicos. Serdo promovidas oficinas sobre linhas de
crédito rural, educacdo financeira e plangjamento de investimentos, além de
acompanhamento  individualizado para apmar a formalizacdo e o

desenvolvimento sustentdvel dos novos empreendimentos.

0 acompanhamento dos resultados serd continuwo, com monitoramento
por meio de relaténos penddicos, aplicacdo de guestionanos de satisfacao e
estudos de caso gque avaliem o impacto socicecondmico das acdes. A
participacdo ative dos beneficidrios serd estimulada em todas as etapas,
garantindo gue as estratégias sejam constantemente aprimoradas conforme
a realidade e os resultados observados, Dessa forma, a metodologia visa
promover a sustentabilidade econdmica das familias atendidas e fortalecer o
protagonismo dos. produtores  locais, consolidando um modelo  de
desenvolvimento inclusivo e replicdvel,

5.11 Metodologia de Gestdao e Operacionalizacao do Projeto

A metodologia de gestdo e operacionalizacgdo do projetoc esta
fundamentada &m principios de participecéo colaborativa, monitoramento
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continuo & integracdo de informacdes. Inicialmente, serdo consolidados os
grupos de trabalho distnbuidos em duas equipes, sendo uma de gestdo e
outra de operacicnalizacéc das atividades do Programa. Ambas as equipes
assumem a responsabilidade de planejar, coordenar & monitorar todas as
fases do projeto, assegurando gue as decistes sejam tomadas de maneira
democratica e estejam alinhadas aos objetivos estabelecidos.

0O plangjamento das acies serd realizado por meio de reunides
penodicas e oficinas participativas, nas quais serdo defimidos indicadores de
desempenho, cronogramas de execucdo 8 mecanismos de comunicacdo entre
oz envolvidos. Para assegurar a eficiéncia operacional, serdo utilizados
sistemas digitais integrados de gestdo, que permitem o cadastramento dos
beneficidnos, o registro das atividades realizadas & o acompanhamenta dos
resultados em tempo real. Essas ferramentas facilitam & tomada de decisdo
e & reslizacdo de ajustes estratégicos sempre gue Necessarno.

Além disso, a gestdo prionza a capacitacdo continua da equipe técnica
g a promocac de espacos de digloge com as localidades atendidas,
fortalecendo o engajamento dos produtores familiares. O acompanhamento
dos impactos e resultados € realizado por meio da elaboracdo de relatonos
penadicos, aplicacdo de guestionarios e analise de dados georreferenciados,
permitindo avaliar o progresso das familias e subsidiar o aprimoramento das
aghes. Dessa forma, a metodologia adotada busca garantir transparéncia,
eficiéncia & sustentabilidede nas operacies do projeto, consolidando um

modelo replicavel para outras comunidades rurais.

5.12 Metodologias de aplicacdo das Praticas de Governanca

Para garantir a eficiéncia, transparéncia & sustentebilidade do projeto,
serdo adotadas metodologias consolidadas e praticas alinhadas aos principios
de governanca corporativa. & seguir, detalham-se os principais meétodos e

abordagens gue serdo implementados:
Implantacao de OKRs (Objectives and Key Resulis)

0= OKRs sdo uma metodologia de gestdo estrat2gica que consiste em
definir objetivos claros e mensuraveis, acompanhados de resultados-chave
gue indicam o progresso em direcdo a esses objetivos. No contexto do
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projeto, os OKRs sergo elsborados em conjunic com as egquipes,
contemplando metas especificas para cada ares (gestdo, operacional,
comumcacao, logistica, relagfes comunitarias etc.). O acompanhamento dos
OkFRs sera periodico, por meio de reunides de revisdo e stualizacdo dos
indicadores, permitindo ajustes 3geis nas estratéoias e acdes conforme
necessano. Esse método incentiva o foco, a colaboracdo e a transparéncia,

pois todos os membros t8m clareza dos objetivos e dos résultados esperados.
Implantacao de BSC (Balanced Scorecard)

O Balanced Scorecard & uma ferramenta de gestdo gue permite
estruturar e monitcrar os chjetivos estratégicos sob diferentes perspectivas:
financeira, clientes/beneficianos, prOCESS0s intermos =
aprendizado/crescimento. Mo projeto, o BSC sera utilizado para criar um
mapa estratégico, integrando indicadores de desempenho & metas para cada
perspectiva. Dessa forma, sera possivel alinhar as acbes das equipes com a
visdo € missdo do projeto, monitorar o progresso em tempo real por meio de
cistemas digitais integrados e promover & tomada de  decistes
fundamentadas em dados. O BSC tambeém facilita a comunicacdo entre as

areas envolvidas, promovendo sinergia e alinhamento estratégico

Politica de Contratacoes e Compras baseada em ESG e

Compliance

A politica de contratactes e compras do projeto seguira critérios de ESG
(ambiental, Social e Governanca) & Compliance, assegurando gue todos os
processos estejam em conformidade com padroes éticos, ambientais e
socials. Para isso, serdo estabelecidos procedimentos rigorosos para selecdo
de fornecedores, aveliacdo de propostas & monitoramento das entregas,
priorizando empresas gue adotem praticas sustentavels e socoalmente
responsaveis. Além  disso, serdo reslizadas suditonas penddices &
treinamentos para as equipes envolvidas, promovendo a integridade e a

responsabilidade em todas as etapas de aquisicéo de bens e servicos.

Toda e qualguer compra e contratagdo de qualguer natureza com o uso
de Recurso Publico devera observar o guanto disposto neste regulamento g,
subsidianamente, a legislacdo pertinents, guande aplicdvel, notadaments, a
Lei n. 14.133/2021, de 01 de abnl de 2021, a Lei no 10.520, de 17 de julho
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de 2002, e demais legislacdo correlata de acordo com @ modalidade £ o objeto
da contratacdc pretendida, salvo nas hipoteses da Lei Federal no

13.019/2014 e demais excegbes normativas

Prestacdo de Contas Transparente

A prestacdo de contas serd reglizada de maneira transparente e
continua, com avaliagdes mensais & semestrais dos recursos aplicados. Serdo
glaborados  relatérios  detalhades, apresentados  aos  envolvidos e
beneficidnos, contendo informactes sobre receitas, despesas, investimentos
e resultados alcancados. O processo de accountability inclui a disponibilizacao
dos dados em plataformas digitais de facl acesso, bem como a realizacgo de
audigncias publicas e reunides de esclarecimento, fortalecendo a confianca e

a credibilidade na execucdo do projeto.

5.13 Metodologia de Gestdo das Equipes
5.13.1 Equipe de Gestio

A Eguipe de Gestdo € composta por Coordenador Geral, Assistente de
Coordenacao Geral, Coordenador de Relacies Comunitanas, Coordenador de
Comunicacdo, Coordenador de Logistica, Gersnte Operacional, Assistente
Social, Supervisor do Programa, Supervisor Operacional, Teonico de
Informatica I & Coordenador Rural, A atuscdo desss equipe fundamenta-se
em pnncipios de participacac colaborativa, transparéncia e integracdo de

informacoes,

0 planejamento estratégico das acdes estd sob responsabilidade da
equipe, gue define indicadores de desempenho, cronogramas de execucdo e
mecanismaos de acompanhamento por meio de reunides penodicas e oficinas
participativas.

As decistes serdo tomadas de forma democratica, com a participacdo
ativa de todos os membros, o que garante alinhamento com os objetivos do
projeto & integracdo entre as diferentes dreas, como comunicacdn, logistica,

relactes comunitarias, operacional e social.
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A adocdo de sistemas digitais integrados possibilita o registro 2 ©
monitoramento em tempo real das abividades e dos resultados, facilitando a

rezlizacdo de ajustes estratégicos sempre que necessarno,

A capacitacdo continua dos membros 2 fortemente  prionizadas,
gssegurande a constante atuslizacdo técnice e o fortalecimento das
competéncias individuais e coletivas. A comunicacio entre gestores & equipes
operacionais € promovida de maneira continua, criando espacos para didlogo

g feedbacks regulares.

A avaliagdo do desempenho & dos impactos das acdes ocorme por meio
da elaboracdo de relatorios periodicos, anélise de dados e aplicacdo de
guestionarios junto acs benefigdnos. Essa metodologia de gestdo busca
garantir efinéncia;, participacdo ativa, transparéncia e replicabilidads,
consolidando um modelo capaz de gerar resultados sustentaves e alinhados

gz necessidades das comunidades atendidas.

5.13.2 Equipe Operacional

A metodologia de gestdo da Eguipe Operacional também =& baseia na
participagdoe colaborativa, integracio de informacdes & monitoramento
continuo, mantendo-se alinhada & estrutura geral do projsto.

A equipe operacional € formada por Assistente de Comunicacdo,
Assistente de Logistica, Auxiliar Administrativo I, &uxiliar de Servigos Gerais,
Oficineiros/Instrutores, Palestrantes, Educadores Ambientais, Auxiliares de
Campo, Supervisores de Campo, Extensionistas Rurais, Extensionistas
Temitoriais e Consultor I, cada gual com funcies bem definidas e

responsabilidades distnbuidas conforme a especialidade.

0 plangjamento das atividades ocorrera de forma colebiva, a partir de
reunites regulares e oficinas participativas, nas quais serdo estabelecidos os
indicadores de desempenho, cronogramas de execucdo & mecanismos de
comunicacgo interma. Essa dindmica favorece a coordenagdo, integracdo e
adaptacdo das acdes 3= demandas idenfificadas no campo, promovendo a

eficiéncia operacional.
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A ublizacdo de sistemas digitais integrados permitrd o registro das
gtividades, acompanhamento dos bensficiarios & monitoramentc dos
resultados em tempo real, o gue facilita & tomada de decisdes baseada em

dados & garante transparéncia no fluxo de informacoes.

£ capacitacdo continus € prioridade, com treinamentos periédicos, troca
de experiéncias entre os profissionais & incentivo ao desenvolvimento de
competéncias tecnicas e comportamentais. Além disso, serdo promowidos
ezpacos de didlooo para compartihamento de desafios e solucoes,

fortalecendo o engajamento & o compromisso coletivo.

A avaliacdo do desempenho sera reaflizada por meio de relatonos
penadicos, andlise de indicadores e feedbacks regulares. Com isso, a
rmietodologiz assegura a participacdo ativa de todos, eficiéncia na execucdo
das atividades e replicabilidade das boas praticas, consclidando um modelo

de gestdo alinhado &5 necessidades das comunidades atendidas.

5.14 Metodologia do Sistema de Gestac e Operacionalizacdo das
Atividades e Controle de Metas:

0 Sistema foi desenvolvido para servir como uma ferramenta
fundamental de apoio & gestéo do Projeto, proporcionando o monitoramento
eficaz tanto das atividades de gestdo guanto das atividades reslizadas nos
Postos de Atendimento do Programa. Disponibilizado em ambiente WEB, o
Sistema permite a operacdo por diversos usuanos, contemplando diferentes
niveis de atuacdo: estratégico, tatico e operacional.

Frincipais Beneficios:

s« Tempestividade e relevancia da informacdo: O Sistema assegura qus
informacoes essenciais estejam disponivels no momento certo para subsidiar
& tomada de decisao dos gestores.

» Representacao fiel da realidade: As funcionalidades garantem o
registro precise dos acontecimentos do projeto, refletindo de forma fidedigna
a= aches desenvolvidas.

« Compreensibilidade das informagdes: Os dados sdo apresentados de
maneira clara e concisa, facilitando o entendimento por todos os envolvidos,
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« Venficabilidade: O Sistema possibilita a checagem direta e indireta das

informacies, tornando possivel atestar a veracidade dos registros.

Por meio do suporte oferecido, o Sistema contribui significativamente
para a geracao das informactes imprescindivels & prestacao de contas, bem
como 3o atendimento dos controles internos, externos e demais partes
interessadas nas informacies do projeto.

5.14.1 Funcionalidades do Sistema de Gestdo e Operacionalizacdo:
Gerenciamento de Cadastro

O sistema realiza o gerenciamento completo dos cadastros, abrangendo
produtores/alunos e professores, Dessa forma, € possivel manter registros
atuahzados e detalhados de todos os envolvideos no programa, facilitando o

acompanhamento individual e coletivo.
Organizacao de Turmas e Controle de Frequéncia

Ha uma funcionalidade especifica para organizar turmas & monitorar a
frequéncia dos participantes. O registro € enriguecido com fotos e relaténos,
proporcicnando uma visdo transparente e precisa da presenca e participacdo

ao longo das atividades.

Controle de Entrega de Atestados Medicos

O sisterna permite o controle eficiente da entrega de atestados medicos,
garantindo que todas as justificativas de auséncia estejam devidamente

documentadas e acessivels para consulta.
Gerenciamento de Madulos de Cursos e Oficinas

Os modulos de cursos e oficinags =30 gersnciados de forma integrada,
possibifitando a organizacdo dos conteldos, a definicdo de cronogramas e o

acompanhamento do progresso dos alunos.

Sistema de Pedidos e Analise de Pré-inscricies

O sisterna abrange a realizacdo de pedidos de materiais e eventos, além
de permitir a analise cntenosa das pré-inscricies, otimizando os processos

de selecdo e distribuigio de recursos,
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Mapa Situacional Georreferenciado

Uma funcionzalidade importante € o mapa situacional georreferenciado
dos Postos de Atendimento, gue auxilia na visualizagdo espacial das dreas de

atuacao do programa, facilitando o plangjamento & & tomada de decisdo.

Gerenciamento de Dias Nao Letivos

0 zistema contempla o gerenciamento de fenados, recessos € dias sem
aulas, permitindo uma melhor organizacéo do calendario e evitando conflitos

nas agendas das atividades.

Relatorios Diversificados

Serac  disponibilizados relatonos  detalhados  scbre  acessos,
desempenho, cadastro, intersecdoc e verificacdo de dados  dos
produtores/alunos. Também ha relatornos gerenciais de ocupacdo, vagas,
distribuicdo de alunos e controle de registro de frequéncia, além de relatonos

acessorios sobre  trajetoria, distribuicdo por nivel educscional, areas

produtivas e implementagso de postos.
Gestdo de Usuarios e Perfis de Acesso

O sistema possul ferramentas para gerenciamento de usudnics =
definicdo de perfis de acesso, garantindo segurangs e controle sobre as

informactes disponivers, conforme o nivel de atuacdo de cada usuano.
Dashboard de Indicadores

Um dashboard apresenta os indicadores essenciais para a gestio,
permitindo visualizacdo rapida e estratégica dos dados mais relevantes para

0 acompanhamento do projeto,
Sistema de Aniversariantes

0 sistema inclui um recurse dedicado ao registro dos aniversariantes do
dia, promovendo integracdo e valonzacdo dos participantes.

Plataforma de Treinamento

Por fim, & plataforma de treinamento oferece matenais em video e PDF
para os colaboradores, incentivando o apnmoramento continuo e &

capacitacéo dos profissionais envelvidos,
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6. PRODUTO

O Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento em Agnicultura, Pecudria
& Psicultura realizado na Cidade do Rio de Janeiro tem como principal chjetivo
fomentar e apoiar & economia familiar local em atendimento as diretrizes
estabelecidas pela Subsecretaria de Gestdo da Secretaria Municipal da Casa
Civil - (SUBAG). Visa ampliar & insergao produtiva dos produtores familiares,

promovendo & geracdc de renda para as familias participantes.

A=z acoes desenvolvidas pelo Programa possuem carater informativo,
com atividades voltadas & onentacao sobre a adocgo de biotecnologia, ao uso
consciente de agrotdxicos & 3 analise dos impactos resultantes das praticas
de cultivo. Por meio dessas atividades, busca-se promover o conhecimento

a reflexdo sobre técnicas produtivas mais seguras e eficientes,

O Programa proporcions aos peguenocs produtores rurais 0 acesso as
melhores praticas de producdo &8 manejo, promovendo o aprimoramento
continuo de seus processos  produtivos, Essa capacitacdo  contribui
diretamente para o aumento do valor agregado dos produtos, tornando-os

mais competitivos no mercado.

Alem disso, a qualificacdo oferecida amplia as condicdes de distnbuicdo
e comercializacdo, fortalecendo a economia familiar local. Dessa forma, o
programa nao apenas apoia a geracao de renda, mas tambem contribui para

@ sustentabilidade do setor, estimulande praticas mais seguras & eficientes,

Az regides selecionadas pela Subsecretana de Gestio da Secretaria
Municipal da Casa Civil - (SUBAG)s30 consideradas pontos estratégicos que
demandam um direcionamento especifico para se consolidarem como centros
de venda. Esse enfogue regicnal visa potencializar a capacidade dessas areas
de atrair comerciantes de outras localidades, ampliando as oportunidades de

negécio & assegurando maior circulacéo dos produtos da sgricultura familiar,

0=z postos de atendimento realizardo o servico de cadastramento dos
produtores  locais e de suas respectivas atividades, contemplando
agrcultores, pecuanstas € piscicultores familiares., Este processo inclui o
levantamento georreferenciado’ & setorial dos produtores no municipio,
organizagao de um sistema de informactes detalhado com localidades, tpos
de producdo, centros de distnbuicdo & demandas. A bese de dados
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consofidada abrange localizagéo, escale de produgdo, infreestrutura
disponivel, canais de comercializacdo e perfil socioecondmico des produtores,
com atualizacdo continua e integracdo 3 base de dados da Subsecretara de
Gestao da Secretaria Municipal da Casa Civil - {SUBAG),

Serdo realizadas oficinas voltadas & capacitacdo & incentivo & producdc
de legumes, hortalicas, plantas omamentais, plantas medicinais &
floncultura. O programa também contempla oficnas especificas para a
piscicultura, abordando tanto pepces omamentais quanto alimenticios, além
de oficinas focadas no manejo e criagéo pecuaria em estruturas domesticas

g familiares, com énfass nas melhores praticas e normas instituidas,

0=z postos oferecerdo cursos sobre legislacdo aplicadas a cada sstor
produtivo, incluindo normas & ordenamentos vigentes em todas as esferas
(federal, estadual e municipal). Serdo promovidas palestras acerca de temas
pertinentes aos sistemas de producds e distnbuicdo dos produtos, bem como
sobre & formalizacdo dos negocies familiares & o= acessos disponivels,

pidblicos e privados, para neadcios formalizados.

Sera destingdo atendimento especializado a grupos considerados
vulnerdvelis, como pessoas com deficiencia, idosos, mulheres, negros e
individuos em situacdo de extrema pobreza que atuam ou desgjam Ingressar
na cadeia produtiva. Também & oferecido atendimento para jovens que
buscam formacdo na area, com objetive de manter e fortalecer as estruturas
familiares ja consolidadas.

0 =ervico de intermediacdo de mao de obra rural serd implantado com
0 intuito de conectar produtores & possiveis trabalhadores. além disso, ha a
disponibilizacdo de informacdes gerais sobre politicas socials, direitos
trabalhistas, assisténcia social & acesso & programas woltados para
trabalhadores de estruturas familiares de producdo. Onentacies trabalhistas
sdo fornecidas para esclarecer dividas e orientar sobre os direitos dos

produtores e trabalhadores,

0= postos de atendimente promoverado o fomento ao empreendedorisme
g & economia familiar por meio de consultorias estratéoicas, abordando temas
g gquestbes especificas como precificacdo, formas de producdo, distribuicao,

investimentos & possibilidades de insercdo. Relatorios bimestrais serdo
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produzidos, contendo  listagem nominal deos  perticipantes, conteddo
programatico, avaliacdo de desempenho, impacto formabivo, além de
registros fotograficos e audiovisuais.

Serdo atendidos como plblico prioritério idescs, mulheres, pessoas
deficientes, familias extremamente pobres gue tenham o interesse em atuar

na cadera produtiva da producdo e distnbuicdo de produtos agricolas.

Os produtos tangivels & intangiveis a serem entregues ao final do Termo
de Colaboracéo incluem:

« Banco de Dados do Programa (CAF e Indicadores): Sistema de
Cadastro & Momitoramento com dados georreferenciados dos produtores e a

evolugdo de seus indicadores.

« Plano de Capacitacdo Consolidado: 48 Ementas de Cursos e
Ofionas tematicas, com material didético especifico para cada cadeia
(Agricultura, Pecuaria, Piscicultura).

« Rede de Parcerias: 20 Termos de Cooperacdo Tecnica &fou Comercial

formalizados,

» Relatorios de Gestdo e Impacto: 24 Relstonos Mensais de
Atividades, 4 Relatorios Semestrais de Prestacdo de Contas e 1 Relatdrio Final

de Impacto Social & Econdmico.

Os produtos almejados com @ execugdo do projeto, o resultado da
execucdo das atividades, serdo:

6.1. Sistema de Cadastro e Monitoramento dos Produtores Familiares
1. Implantacdo do Sistema de Cadastro

0 Sistema de Cadastro e Monitoramento sera implementado com o
objetivo de registrar de forma eficiente todos os produtores locais e as
atividades desenvolvidas na Cidade. Este mistema contempla desde o
cadastramento inical até a atuslizecdo continua das informacdes,
garantindo a identificecdo precisa dos agricultores, pecuanstas e

piscicultores familiares gue atuam nas regides.
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2. Levantamento Georreferenciado e Setorial

Sera realizado um levantamento georreferenciadoe e setorial abrangendo
todos os produtores de agricultura, pecuara e piscicultura familiar, Esse
processo permitirda a identificacdo da localizacdo exata de cada
participante, bem como a delimitacdo das areas produtivas e suas
caracteristicas especificas, facilitando o planejamento & 3 execucdo de

acbes direcionadas.
3. Organizacdo do Sistema de Informacies

O =istema estruturado organizarg  detslhadaments  informactes
gssenciais sobre as localidades envolvidas, os tipos de producdo, os
principais centros de distribuicdo e as demandas existentes, Essa
organizacac possibilita o acompanhamento eficiente das atividades
produtivas & a identificecdo das necesmidades especificas de cada
produtar.

4. Base de Dados Consolidada

Para garantir & eficiéncia & transparéncia do processo, sera criada uma
bass de dados consclidada, composta por planithas, mapas e paingis
interativos. Essa base redne informactes sobre 3 localizacdo dos
produtores, os tipos de producdo realizados, a escala produtiva, a
infraestrutura disponivel, os canais de comercializacdo utilizados 2 o
perfil socicecondmico dos produtores familiares. A integracéo desses
dados facilitard o moniteramento, a tomada de decistes e a elaboracio
de estratégias woltadas ao fortalecimento da agncultura, pecuaria e

piscicultura familiar da Cidade.

6.2. Realizar os Planos de Capacitacdo e Cronogramas de Atividades
com Indicadores de Desempenho

1. Execucdo de Ciclo Continuo de Capacitacao

Sera realizado um ciclo continuo de cursos, oficings e palestras voltados
para & qualificacdo técnica & empreendedora dos participantes. Essa
execucdn visa garantir que os produtores familisres  estejam

constantemente atualizados e preparados para enfrentar os desafios do
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6.3.

sstor, promovendc o desenvolvimento de hebilidades praticas e
OErenciais.

* ) Abordagem de Temas Praticos

A= gtividades de capacitagéo abordardo temas praticos relacionados 3
producdo, conservacao, sustentalidade, boas praticas, bictecnologia e
usc de insumeos, Esses conteldos foram selecionados de modo a atender
2z necessidades resis do cotidiano  dos  produtores  familiares,
promovendo a adogao de técnicas inovadoras e sustentaveis.

3. Relatdrios Bimestrais e Monitoramento

A cada dois meses serdo geredos relatorios detalhados, contendo a
listagem nominal dos parbicipantes, o conteddo programético das
atividades reslizadas, a avaliacdo de desempenho dos envolvidos, o
impacto formativo observado, registros audiovisuais das acies e guias
técnicos  prabicos. Esse  acompanhamento  sistematico permitira
mensurar o progresso dos particpantes, idenbificar melhonas e ajustar

a3 estratégias de capacitacdo conforme necessano,

Eventos de Distribuicdo e Redes Colaborativas
1. Planejamento e Realizacdo de Feiras e Mercados Locais

A= acoes de plangjamento & execucdo de feiras, mercados locais e
eventos de integracdo produtiva t&m como objetive pnncipal fomentar
a cnacdo de redes colaborativas e sustentdveis entre os produtores
familiares. Esses eventos promovemn a aproximacdo entre produtores,
consurmidores & parceiros  institucionais, fortalecendo o winculo

comunitano e incentivando a troca de experiéncias.
* 1 Integracdo Produtiva e Redes Sustentaveis

A realizagdo desses eventos sergé pauteda pela articulacdo entre
diferentes agentes produtivos, buscandoc a construcdo de redes
colaborativas gue potencializem a autogestéc e o dessnvolvimento
sustentavel. © foco € promover ambientes propicios para o
compartilhamento de saberes, recursos e oportunidades, ampliando o
alcance das iniciativas locais e favorecendo a sustentabilidade dos
negocics familiares.
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3. Monitoramento e Avaliacdo dos Eventos

O processo envolve o acompanhamento sistematico dos aspectos-chave
das atividades, como o plangjamento, execucdo, volume de vendas,
pUblico atendido e awvaliagdn dos participantes. Além disso, sdo
estabelecidas arbculactes com mercados institucionais, visando ampliar
a= possibilidades de comercializacdo dos produtos e fortalecer as redes

criadas.

O enfogue esté nos resultados econdmicos e sociais obtidos com a
realizacdo dos eventos, bem como na capacidade de autogestdo das redes
formadas. Esse monitoramento continuo permite mensurar o impacto das
actes sobre a geracio de renda, o fortalecimento dos lagos comunitarios 2 a
sustentabilidade das iniciabivas colaborativas.

6.4. Intermediacdo Comercial

1. Promocdo da Intermediacdo entre Produtores e Canais de

Comercializacdo

A intermediacdo comercial consiste na promocan de oportunidades para
que produtores familiares possam acessar diferentes canais de
comercializagdo, tais como o wvarejo, feiras locais & programas de
compras publicas. Essa atuacdo busca facilitar o escoamento da
producdo, ampliandc & presenca dos produtos no mercado (e

fortalecendo a economia local.
2. Acoes Informativas e Visitas Técnicas

Como parte do processo de intermediacdo, serdo incluidas agdes
informativas voltadas aos produtores familiares, visando orienta-los
sobre os requisitos e as oportunidades disponiveis nos diferentes canais
de comerciglizacdo. Além disso, sdo realizadas visitas técnicas, gus t&m
como objebivo oferecer suporte pratico aos produtores e aproxima-los

ainda mais dos potenciais compradores.
14. Monitoramento das Actes e Resultados Econdmicos

0 acompanhamento da intermediacdo comercial & realizado por meio da
elaboracdo de uma matriz de canais acessedos, na qual s3o registrados
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oz tipos de mercados stingidos & as negociacoes efetuadas. Relatos
detalhados das negociacdes, visitas técnicas e relatdnos comeroais sdo
produridos  periodicamente,  permitinde avaliar o5 resultados
economicos alcancados e aprimorar as estratégias de comercializacdo

aplicadas.

6.5. Estudos, Pesquisas & Monitoramento
1. Sistematizacio de Dados

A zistematizacdo dos dados constitui uma stapa essencial para avaliar
os impactos sociais, ambientais e econdmicos do projeto. Por meio de
meétodos ngorosos de coleta & analise, 530 organizadas informacdes que
permitem entender de forma abrangente os resultados alcancados e as

areas gue demandam apnmoramento.
2. Estudos sobre a Producdo Familiar

Serao realizados estudos detalhados sobre o perfil da producdo familiar,
incluindo caracteristicas das unidades produtivas, tipos de cultivos e
praticas adotadas. Além disso, serd analisada a trajetona das familias
atendidas, buscando compresnder as mudancas wvivenciadas ao longo

da participacdo no projeto,
14. Relatorios e Publicacdes

Relatdrios semestrais s3c elaborados com indicadores de impacto,
possibilitando o acompanhamento periodico dos resultados obtidos.
Esses relaténios incluem boletine tematicos, gque abordam tépicos
especificos relevantes para o desenvolvimento das acbes, & culminam
com a publicagao final de uma andlise detalhada dos resultados do
projeto.

6.6. Atividades para Estimulo ao Mercado Distribuidor
1. Apoio a Criacao de Novos Postos de Venda

Serao implementadas agies voltadas para apoiar a cracao de novos

postos de venda, facilitando o acesso dos produtores familiares ao mercado
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distnbuidor. Essas iniciativas incluirdo o dessnvolvimento de estratégias para
que & comerciglizacdo local ocorra sem & necessidade de grandes
deslocamentos, promovendo maior praticidade e reducdo de custos

logisticos.
2. Acoes de Orientacdo para Comercializacdo Local

Serac realizadas atividades de orientacdo com o objetive de capacitar
os produtores guanto s melhores praticas de comercializacdo em dmbito
local. Essas acbes buscam garantir que os produtores estejam preparados
para atender 85 demandas dos consumidores e explorar oportunidades de
nzgdcios dentro da propria comumdade, fortalecendo as relacies comerciais
locais.

14. Cadastro e Integracdo de Pontos de Venda

Sera efetuzdo o cadastro dos pontos de venda existentes e potenciais,
possibilitando o mapeamento das oportunidades disponiveis, Além disso, sera
desenvolvide um manual orientador para apoiar os produtores na gestdo
desses pontos € otimizar suas praticas comerciais. Complementando essas
agbes, um relatoro de integracdo com redes locais sera elaborado, com foco
em estratégias capazes de promover a sustentabilidade econdmica local,

consohdando parcenas e fortalecendo o mercado regional.

6.7. Apoio a Economia Familiar e a Inclusdo Produtiva
1. Fomento a Economia Familiar

O projeto busca fortalecer a econcmia familiar por meio da inclusdo
produtiva, promovendo a arbiculacdo com politicas poblicas e programas
socials ja existentes, Essa abordagem tem como objetivo ampliar as
oportunidades para as familias, facilitando o acesso a iniciativas que
contribuam para o desenvolvimento sustentdvel e a geracgdo de renda
no contexto local.

2. Articulacdao com Programas Sociais

Serdo realizadas articulacdes estratégicas com diferentss programas
socials, integrando acbes gque potenoalizam os resultados das familias
beneficiadas. & interacdo com essas politicas permite gue os produtores
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familiares usufruam de beneficios complementares, obmizando o

impacto das inicisbivas de apoio & producdo & comercializacio,
14. Monitoramento e Relatdorios de Impacto Econdmico

Para acompanhar os resultados dessa estratégia, serdo elaborados
relatonos de impacto econémico gue incluem dados referentes 2 renda,
ocupacdo e mobilizacdo comunitdna. Esses documentos permitem
avaliar o alcance das acfes e identificar avancos na condicdo
spcipeconomica das familias participantes, além de subsidiar o

apnmoramento continuo das atividades.

4. Estudos de Caso de Familias Beneficiadas

Serac conduzidos estudos de caso aprofundados com familias
beneficiadas, visando ifustrar de forma concreta as transformacies
decorrentes do apoio recebido, Esses estudos apresentardo exemplos
praticos de como & inclusdo produtive e a integracdo com politicas
piblicas podem impulsionar o desenvolvimento socicecondmico de

comunidades rurais.
5. Nivel de Impacto

As agbes desenvolvidas apresentam um impacto considerado de medio
& alto, especialmente no gue se refere 3 elevacdo dos niveis de renda,
a ampliacdo das oportunidades de ocupacdoc e a mobilizaggo
comunitana, conforme evidenciado pelos dados coletados nos relaténos

g estudos realizados.

14. RESULTADOS ESPERADOS

O= resultados esperados, alinhados com a missdo de aperfeicoamento

da agricultura, pecuana e piscicultura familiar, incluem:

Produto Descricao Produto Grau de
Esperado Profundidade
Mapeamento Levantamento Basa de dados Alto — com
dos Produtores georreferenciado & consolidada atualizacdo
Locais setorial de produtores de  (planilhas, continua,
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Programa de
Capacitacio
Integrado

Eventos de
Distribuicao e
Redes
Colaborativas

Intermediacio
Comercial

Estudos,
Pesguisas e
Monitorizacdo

Atividades para
Estimulo ao

agricultura, pecuaria e
piscicultura familiar no
municipio. Organizacao
de sistema de
infermactes, incluindo
localidades; tipos de
preducdo, centros de
distribuicio & deamandas.

Execucio de ciclo
continuo de cursas,
oficinas = palestras para
gualificacdo técnica e
empresndadora.
Abordagem de temas
praticos relacionados 3
producdo, conservacdo,
sustentabilidade, boas
praticas, bictecnologia =
uso de insumos.

Planeamento =
realizagao de feiras,
mercados locais e
eventos de integracdo
produtiva com vista a
criacdo de redes
colaborativas &
sustentaveis.

Promocao de
intermediacio entre
produtoras familiares &
canais de
comercializacdo (varejo,
feiras; compras
publicas). Inclusdo de
acfes informativas e
visitas técnicas.
Sistematizacio de dados
sobre impactos sociais,
ambiantais & economicos
do projeta. Estudos
sobre perfil da producdo
familiar & trajetdria das
familias atendidas.

Apoio 3 criacdo de novos
postos de venda e actes

mapas, paingis
interativos),
contendo
localizac3o, tipo
de producdo,
escala,
infrasstrutura
disponivel, canais
de
comercializacdo,
perfil
socioeconomico
dos produtores.
Relatorios
bimestrais com
listagem nominal
de participantes,
contaldo
programatica,
avaliagio de
desempenhao,
impacto
formative,
regishtos
audiovisuais,
guias técnicos
praticos.
Relatdrios com
planeameanto,
execucao,
vaolume de
vendas, publico
atendido,
avaliacdo dos
participantes e
articulactes com
mercados
institucionais.
Matriz de canais
acedidos, relato
de negociacdes,
visitas tecnicas,
relatdrios
comerciais e
acompanhamento
de resultados
SCOngMmicas.
Relatdrios
semestrais com
indicadores de
impacto, boletins
tematicos &
publicacdo final
de analisa de
resultados,
Cadastro de
pontos de venda,
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desagregacio
por bairro,
tipologia
produtiva,
genero & atnia,
& com
integracso 3
basa de dados
da
Subsecretaria

de Agricuftura.

Alto —
evidenciar
eficacia
formativa,
aplicagio
pratica e
sugesties de
aprimaramento
pedagdgico.

Medio a alto -
com foco em
resul%al:lns
ECONOMIcos &
soCiais, e
capacidada de
autogest3o das
redas.

Alto — com
dados concretos
de resultados
contratos
firmadaos.

Altn — com
metodologia
mista, graficos
e andlise
comparativa.

Medio — com
foco em
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Mercado de crientacdo para manual estrategias de
Distribuidor comercializacao local orientador, sustentabilidads
sem necessidade de relatario de econdmica
deslocamento. integracdo com local.

redes locais.

7.1 Resultados esperados por Produto:
7.1.1 Mapeamento dos Produtores Locais

Serg realizadc um levantamento georreferenciado e setorigl dos
produtores familiares de agncultura, pecuaria & piscicultura no municipio.
Esse processo inclui & organizacac de um sistema de informacbes gue
sgbrange localidades, tipos de producéo, centros de distnbuicdo e demandas
especificas dos produtores. Como resultado, sera consolidada uma base de
dadcs composta por planilhas, mapas = painédis interativos, contendo
informactes detalhadas scbre localizacdo, tpo de producdo, escala,
infraestrutura disponivel, canais de comercializacdo e perfil sociceconémico
dos produtores. O grau de profundidade desse mapeamento & considersdo
alto, com atuahzacbes continuas, desagregacéo por bairro, tipologia
produtiva, génerc e etnia, zlém de integracdo & base de dados da
Subsecretana de Gestao da Secretaria Municipal da Casa Cial — (SUBAG).

7.1.2 Programa de Capacitacdao Integrado

O programa preveé a execucdo de um ciclo continuo de cursos, oficinas
e palestras wvoltados para a qusalificacéc técnica 2 empreendedora dos
produtores. A abordagem dos cursos contempla temas praticos relacionados
& producdo, conservacao, sustentabilidade, boas praticas, bictecnologia & uso
de insumos. Os resultados desse programa serdo apresentados em relatornos
bimestrais, contendo & listagem nominal dos participantes, o conteddo
programatico, avaliacies de desempenho, impacto formativo, registros
audiovisuais € guias técnicos praticos. O grau de profundidade € alto,
evidenciando a eficdcia formativa, a aplicacdo pratica dos conteldos e

sugestdes de apnmoramentoe pedagogico.
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7.1.3 Eventos de Distribuicdao e Redes Colaborativas

Serdo realizados 16 eventos para participacdo de produtores locais e
distribuicdo de seus produtos, Serdo realizadas consultonas estratégicas para
apoiar negocios familiares em guestdes especifices como  precificacdo,
meétodos de producdo, distribuicdo, investimentos e possibilidades de
insercdoc no mercade. Os relatorios desses eventos apresentardo o
planejamentn, a execucdo das acdes, o wvolume de wvendas, o publico
gtendido, avaliagdes dos particpantes e articulacies com mercados
institucionais, com foco em resultados econdmicos € socigis & na capacidade
de autogestdo das redes. O grau de profundidade € de meédio a alto.

7.1.4 Distribuicdo e Redes Colaborativas

Serao promovidas. feiras, mercados locais & eventos de integracdo
produtiva com o objetivo de criar redes colaborativas e sustentdveis entre os
produtores. Serdo monitorados o plansjamento e execucdo desses eventos,
o volume de vendas, o piblico atendido, avaliagbes dos participantes & as
articulagfes com mercados institucionais, sempre com foco em resultados

econdmicos & socials € na autogestdo das redes.

7.1.5 Intermediacao Comercial

Havera promocdc da intermediacdc entre produtores familiares e
diferentes canais de comercializacdo, como varejo, feiras e compras plblicas.
Estdo previstas aches informativas e visitas técnicas para potencializar as
oportunidades de venda. Os resultados serdo registrados em uma matriz de
canals acessasdos, relatos de negociacdes realizadas, wisitas técnicas,
relatorios comerciais e acompanhamento dos resultados econdmicos, com
grau de profundidade alto & dados concretos sobre resultados & contratos
firmados.

7.1.6 Estudos, Pesguisas e Monitoramento
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O projeto prevé a sistematizagdo de dados socbre impactos sociais,
ambientaiz & econdmicos das acbes desenvolvidas, além da realizacéo de
estudos sobre o perfil da producdc familiar e & trajetonia das familias
gtendidas, Esses estudos serdo apresentados em relatonos semestrais,
baletins tematicos & uma publicacdo final de analise de resultados, utilizando
metodologia mista, com graficos e analises comperativas. O grau de

profundidade € alto.

7.1.7 Atividades para Estimulo ao Mercado Distribuidor

Sera realizado apoio & cnacdo de movos postos de venda e agbes de
orientacdo pars comercializacdo local, visando reduzir a necessidade de
deslocamento dos produtores. Como resultado, havera um cadastro de
pontos de venda, manual onentador & relatono de integracdoc com redes
locais, com foco em estratégias de sustentabilidade econdmica local & arau
de profundidade médio.

7.1.8 Apoio @ Economia Familiar e a Inclusdao Produtiva

Serao  desenvolvidas acdes de fomento & economia familiar,
promovendo a inclusdo produtiva e a articulacdo com politicas plblicas e
programas sociais. 05 resultados serdo demonstrados por meio de relatanos
de impacto econdmico, evidéncias de articulacdo com programas sociais e
estudos de caso de familias beneficiadas, com grau de profundidade de médic
a alto, trazendo dados sobre renda, ocupacdo e mobilizacdo comunitana.

7.1.9 Capacitacdo e Consultorias Especializadas

Seraoc oferecidos cursos e oficinas de capacitacdo wvoltados ao
desenvolvimento de competénoias técnicas e comportamentais, bem como
consultorias especializadas para produtores locais, Além disso, realize-s2 o
cadastramento desses produtores, facilitando o acessc & oportunidades de

gualificacdo e integracdo em programas de desenvolvimento.
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7.1.10 Apoio ao Empreendedorismo e Formalizacdo

O servigo incluird suporte a0 empreendedorismo, crentando scbre
processos de formalizacdo, oferecendo informacies sobre politicas pdblicas
vigentes, linhas de financiamento disponiveis e estretégias  de
comercializacdo, Busca-se fortalecer os negdcios locais € promover a
sustentabilidade econdmica.

7.1.11 Atendimento a Grupos Vulneraveis e Jovens

Havera um atendimento especifico direcionado a grupos em situacdo de
vulnerabilidade social e jovens, com o objetivo de promover a inclusdo
produtiva, gerar oportunidades & ampliar o acesso & programas e servicos

voltados ao desenvolvimento sooal e econdmico desses publicos.

7.1.11 Fomento ao Empreendedorismo e 8 Economia Familiar

As acoes incluirdo iniciativas para estimular o empreendedorismo &
fortalecer @ economia familiar, oferecendo suporte técnico e incentivo a
criacdo & manutencao de peguencs negocios, contribuindo para a geracdo de
renda e autonomia das familias.

7.1.12 Mapeamento e Programa Integrado de Capacitacao

Sera realizadc mapeamento dos produtores locais, permitindo a
identificacdo de demandas, potenciglidades e desafios. Sera implementado
um programa ntegrado de capacitagdo, alinhando as necessidades

identificadas com as acées formativas ofertadas.

7.1.13 Eventos Colaborativos e Estimulo ao Mercado Distribuidor

Serao promovidos eventos colaborativos gue visam & integracdo entre
produtores, consumidores & potenciais parceiros, bem comoe a intermediacdo
comercial & o estimulo ao fortalecimento do mercado distnbuidor, cniando

redes de colaboragdo e ampliando as oportunidades de negocios.
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7.1.14 Estudos, Pesquisas e Incentivo a Inclusdo Produtiva

Serao desenvolvidos estudos, pesquisas e acies de monitoramanto para
subsidiar politices de incentive @ inclusdo produtiva, além de inicativas
voltadas ao apoio & ecomomia familiar, buscando identificar tendéncias,

avaliar resultados e apnmorar estrategias de stuacao.

7.2 Indicadores Quantitativos e Qualitativos por Produto:

O relatorio. iré reunir métricas exatas & analises detalhadas sobre os
resultados alcancados em cada produto ou acdo desenvolwida, facilitando a
avaliacdo do desempenho e a identificacdo dos avencos e desafios em todas

as areas envolvidas,

Serao apresentados detalhes técnicos das atividades reslizadas, além
do controle do uso dos recursos financeiros, evidenciando adeguacao,
eficiéncia & transparéncia na gestdo dos investimantos.

Também serao incluidos depoimentos de participantes 2 beneficiarios
diretos das iniciativas, trazendo suas percepcies pessoals sobre os impactos
gerados pelo projeto.

Documentos & materiais comprobatarios, como fotos, certificados de
participacdo, planilhas de resultados, mapas e cadastros dos envelvidos,
serdc anexados ao relatdno.

Com base na andlise dos resultados, recomendactes voltadas ao
apnmoramento das politices plblicas setorals serdo apresentadas, visando

aumentar a eficacia e sustentabilidade das proximas acies.

A elaboracdo do relatdnc garantird informacBes aprofundadas para
embasar as analises & assegurara consisténciz e transparéncoia nos dados

apresentados.

7.2.1 Indicadores de desempenho

Para garantir o acompanhamento adequado e a avaliacdo efetiva do

projeto, serdo utilizados os seguintes indicadores de desemipenho:
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» Quantidade de vagas oferecidas e ocupadas por atividade e posto: Este
indicador permitird mensurar a oferta & a ocupacdo des vagas
disponibilizadas em cada atividade € posto, possibilitando a anélise da adesao
g do alcance das iniciativas propostas.

« Niomero de produtores cadastrados: O monitoramento do total de
produtores  cadastrados fornecera  informactes essencizis. sobre o
envolvimento da comunidade produtora, além de contnbuir para a avabacao
do engajamento € da abrangéncia do projeto.

s Ndmero de cursos e oficinas realizadas: A contabilizacdo dos cursos e
ofianas promovidos permitird wverificar o cumpnmento das metas de
capacitacdo & o fortalecimento das competéncias dos participantes.

« Quantidade de eventos de comercializacdo promovidos: Este indicador
visa acompanhar o nimero de oportunidades de comercializacdo criadas,
refletindo o incentivo ao acesso ao mercado & & geracdo de renda para os
beneficidrios.

« Nivel de satisfacdo dos participantes & comunidade atendida: A&
avalizcdo do grau de sabsfecdo dos envolvidos sera fundamental para
identificar percepodes sobre & qualidade das acdes realizadas e os impactos
positivos . gerados, contribuindo para o aprimoramento continuo das

imiciativas.

7.2.2 Quadro de Indicadores x Metas Pactuadas

NO Indicador Referéncia Meta

1 | Cursos =] Cficinas de Qb Atend / Més == 750
Capacitacdo 500

2 | Consultorias direcionadas Ot. Atend [/ Més == 50 50

3 | Cadastramentc de Produtores | Qt. Atend / Més >= 500
Locais S04

4 | Orientacdoc Empresndedorismo | Qt. Atend [ Més == 100
e formalizaczo 104
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5 | Disponibilizacio de informagbes | Q. Atend / Més >= 10 i0
gerais sobre demais politicas |
publicas =  privadas de |
financiameanto
& | Disponibilizacdo de informacgdes | Ot Atend / Més >= 10 10
gerais sobre demais politicas de '
distribuicdo 2 comercializagdo |
de produtos
7 | Atendimento especializado para | Qt. Atend / Dia >=2 2
grupos vulneraveis {deficientes,
idosos, extremaments pobres,
muutheras e negros)
8 | Atendimento especializado parz | Qt. Atend [/ Dia >= 10 io
jowens
9 | Fomento 2o empreendedorismo | Qt. Atend [/ Més == 100
& a economiz familiar 100
7.2.3 Gestao dos Produtos:
o B WE D 2 8 =+ 81 £ L F 1 FNPF BRSO A
z Inform |
£ | Cadasy | OPENtEC Informacde | aches 'ﬁ'tm'jmf Atendi TvanE
=8 Consult] ramen = = sobre sobre i =
Ofidnas| “orias | tode | EPRER | pofiicas | politica | SESCHE espeq | STPREN
Produto! Capachai diredon Pradut | 0 Gblicasse | sde | dlizado e
| & adas M= | formiakz namsoarm EZ;I'I‘EI'"G vEIneév&_ sl BOonOmia
= ac3o i 2 'T'—E is JORE familiar
Mapsam
ento dos | 7
Produtore |
s Locais
Programa |
de |
Capacitag | of vy v o
2 |
Integrado |
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Distribuic
Sl v v N

Colaborat
ivas

Intermedia
¢do
Comerdial

Estudos,
Pesguisas
=]
Monitora
mento
Arividade
5 para
Eztimulo

E
Mercado
Distribuid
or

Apsic &
Ea:-r!-:rmia
Faml_ilar 3 J i J J
Indusdo
Produtiva

7.3 Relatorios para comprovacdo das Metas:

O Instituto Carioca se compromete a apresentar os produtos resultantes
da execucdo do Termo de Colsboracdo em formato digital, seguindo todas as
orientagbes estabelecidas. Os produtos obrigatones incduirdo relaténos
técnicos, registros audiovisuals das atividades (cursos, oficings, consultonas
e eventos), planilhas de acompanhamento, fichaz de avaliagdo dos
parbicipantes & demonstrativos consofidados do cumpnmente das metas
pactuadas.

0= relatorios serdo entregues bimestralments, em duas versdes: uma
Wersdo Preliminar, encaminhada até o 52 dia (til apos o térming do pericdo
de referénoa, & uma Versao Final, revisada conforme as consideractes da
Subsecretana de Gestdo da Secretana Municipal da Casa Ciwil — (SUBAG),

enviada até 10 dias cormdos apds o envio da versdo preliminar.
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Cada relatono tera uma apresentacdo executiva, detalhando objetivos,
piblico atendido e atividades desenvolvidas, além de indicadores
quantitativos consolidados por tipo de servico, andlise qualitativa das acdes
rezlizadas (incluindo destagques, desafios & encaminhamentos), avaliacdo da
parbcipacdo e satisfacdo do piblico-alvo baseada &m fichas padronizadas &
anexos com registros de presenca, imagens das atividades, gravacoes de

aulas, materiais produzidos & depoimentos,

D= produtos e relatdnios serdo apresentados nos ssguintes formatos:
relatorios escrnitos em PDF/A e DOCK, com estrutura textual, graficos e
tabelas de indicadores; registros audiovisuais em video MP4 (resolucdo
minima de 1080p, com legendas e identificacdo da acdo) & imagens em PG
ou PNG (minimo 300dpi); planilhas e bases de dados em arguivos XLSX ou

C5\, com dados organizados & tabulados.

Todos os matenais serdo entregues & Subsecretaria de Gestdo da
Secretaria Municipal da Casa Civil - (SUBAG) do Municipio do Rio de Janeiro,
tante em versgo diotal (via e-mail instiftucional ou plataforma de
armazenamento em nuvem oficial indicada no Edital) quanto em versdo fisica
(midia digital gravada e encaminhada por correic com AR para o endereco
e=zpecificada].

8. EQUIPE CONTRADA PARA A EXECUCAO DO PROGRAMA DE
CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO

0 Instituto Carioca se compromete a estruturar sua sguipe conforme a3
seguinte composicdo: sere formada uma equipe téocmica multdisciplinar, com
profissionais devidamente gualificados e expenéncia comprovada nas areas
de atuacdo do programa. A contratacdo seguira ngorosamente os requisitos
legais & as normas estabelecidas, garantinde proporcionalidade de alocacdo
para cada cargo, de acordo com o plano prncipal do projeto.

O guadro de pessoal incluira todas as categonas profissionals essencials
para a prestac@oc dos servigos, observando as normativas pertinentes aos
recursos humanos necessanos. & lideranca de cada posto serg exercida por

gestores preparados, com conhecimento tecnico, habilidades de gestdo de
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pessoas e capacidade administrativa, promovendo um ambiente de trabalho

colaborativo, eficiente & humano.

0 Institutc Carioca também assegura a continuzg avaliacdo e
dimensionamento da forca de trabalho, alinhando-se aos marcos legais e as
melhores praticas de gestdo de pessoas, visando sempre a manutencao da

qualidade e a eficaca dos servicos prestados.

0 sucessc do Programa depende cnficamente de uma equipe

operscional rmobusta, altamente qualificada e gue possua winculo e
conhecimento das realidades rurais e penurbanas (Campo  Grande,

Guaratiba, Santa Cruz, Sepetiba).

8.1 Estrutura e Composicdo da Equipe

Assumindo que a gestdo técnica e operacional € centralizada e
descentralizada nos postos serdo compostas duas eguipes, sendo uma equipe
de gestdo & uma equipe para operacionalizacdo das atividades, conforme
detalhamento abaixo:

Carga o
= Principais
Cargo Requisitos Quantitativo Horaria .
Atribuictes
Semanal
En=ino superior Planejar,
completo na area SUpErVISIonar &
correlata, 4 anos em acompanhar
projetos socians, execucao geral
Chcrdenadas dominioc em . . do projeto,
i il oras
Garal agricultura familiar, representar
agroecologia, equipe Junto a
piscicultura, parceins e

pecuaria familiar,
comercializacdo de

produtos
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BOropecuanos,
politicas pablicas de
desenvolvimento
rural, legislacao
ambiental e
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sociais
aplicadas ao meio

rural

Ensino superior
completo na drea
correlata, 4 anos em
projetos sociais,
dominic em
agricultura familiar,
sgroecologia,
piscicuttura,
pecuaria familiar,
Assistente de comercializacdo de
Coordenacdo  produtos 2
Geral agropecudrios,
politicas publicas de
desenvolvimento
rural, legislacdo
ambiental e
sanitana,
biotecnologia
tecnologias sociais
aplicadas ao meio

rural
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técnicos e
prestar contas

dos resultados

Apoiar
coordenador nas
rotinas
Operacionals,
controle de
rmym prazos, agendas
e fluxos
internos,
organizar
docurmentacdo,
registros € apoio
|ogistico
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Coordenador
de relacies
comunitarias

Coordenador
de

comunicacao

Ensino superior
completo na area
comrelata, 2 anos em
projetos sociais,
desejavel pos-
graduacdo,
mestrado ou
doutorado, dominio
em agricultura
familiar,
agroecologia,
piscicuttura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtos
BO0ropecuanos,
politicas publicas de
desenvolvimento
rural, legislacéo
ambiental e
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sociais
aplicadas ao meio

rural

Ensino superior
completo na drea
correlata, 2 anos em
projetos sociais,
desgjdvel pos-
graduacdo,
mestrado ou

doutorado, dominio

1
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40 horas

40 horas

Articular e
fortalecer
relacionamento
com liderancas
locais
comunidades,
facilitar diglogo
entre equipe
técnica &
beneficidnos,
identificar
demandas
socials e
comunitaras

relevantes

Planejar e
executar
estratégia de
comunicacan,
produzir
conteddos
informativos e
educativos,
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em agncultura
familiar,
agroecologia,
piscicultura,
pecudria familiar,
comercializacdo de
produtos
BOropecuanos,
politicas publicas de
desenvolvimento
rural, legislacdo
ambiental e
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sociais
aplicadas ao meio
rural

Ensing Medio
Compieto, 2 anos de
experiEncia Na area,
dominio em
agncultura familiar,
agroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacio de 1 40 horas
produtos

a0ropecuanos,

politicas publicas de
desenvolvimento

rural, legislagao

ambiental e

sanitana,

biotecnologia 2
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gerenciar redes
socials, registros
audicvisuais e
matenais

araficos

Auxiliar na
criagao de
materizis
informativos,
cobertura de
eventos, apoiar
registro
fotografico e
audiovisual,
stualizar canais
de comunicacdo
intermos e
extemos
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Coocrdenador

de Logistica

Assistente de
Logistica

tecnologias socais
aplicadas ao meio
rural

Profissional com
experiéncia, 2 anos
de expenéncia na
area, dominio em
aanicultura familiar,
sgroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtos
EO0ropecuarnos,
politicas publicas de
desenvolvimento
rural, legislacao
ambiental e
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sociais
aplicadas ao meio

rural

Profissicnal com
experiéncia, 2 anos
de expenéncia na
&rea, dominic em
agncultura familiar,
agroecologia,
miscicultura,
pecuana familiar;
comercializacdo de

produtos
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Planejar e
controlar
recursos
|ogisticos,
garantir
— d:tspénit.:cilidade =
distribuicdo de
materais,
supenvisionar
rotinas
operacionais de
infrasstrutura

Executar tarefas
operacionais de
apoio logistico,
organizar
TG o entrega de
materais,
manutencao de
veiculos
equipamentos,

apolar
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Aualiar
Administrativ
ol

Auxiliar de
Servicos
Gerals

BOropECUAnos,
politicas pldblicas de
desenvolvimento
rural, legislacéo
ambiental e
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sociais
gplicadas ao meio
rural

Enzino Medio
Completo, 2 anos de
EXPErENCIE Na area,
dominioc em
agricultura familiar,
agroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtos
30ropecuanos,
politicas publicas de
desenvolvimento
rural, legislacdo
ambiental e
sanitdna,
biotecnologia e
tecnologias somiais
aplicadas ao meio

rural
Enzino Madio
Incompleto, 2 anos

de expenéncia na
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montagem de
estruturas e
ESpPaECOS

Apoiar rotinas
sdministrativas e
financeiras,
organizar
documentos,
40 horas ;
arguivos e
cadastros,
atender publico
& apoiar eguipe
técnica

Realizar limpeza

40 horas o CONSErvacan

das instalacdes,
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Gerente

Operacional

grea, doeminio em
agncultura familiar,
agroecologia,
pisciculiura,
pecugaria familiar,
comercializacdo de
produtos
BOropecUanos,
politicas plblicas de
desenvolvimento
rural, fegislacéo
ambiental e
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sooals
aplicadas ao meio

rural

Ensino Médio
Completo, 2 anos de
EXperiEncia na ares,
dominio em
agncultura familiar,
agroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtas
agropecudnos,
politicas publicas de
desenvolvimento
rural, legislacdo
ambiental e
sanitana,

biotecnologia e
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apoiar
organizacdo dos
espacos durante
eventos e

capacitagbes

Acompanhar
desempenho das
equipes em
campo,
monitorar

T cumprimento do
cronograma
fisico, propor
solucdes
operacionais
para otimizacdo
de processos
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Bssistente
Social

Consultor I

tecnologias sociais
aplicadas ao meio
rural

Superior Completo,
2 anos de
EXpEriéncia Na ares,
dominio em
agncultura familiar,
agroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtos
Bgropecuanos,
politicas publicas de
desenvolvimento
rural, legislacdo
ambiental e
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sociais
aplicadas a0 meio

rural

Profissional com
experiEncia, supenor
completo, desejavel
pas-graduacdo,
mestrado ou
doutorado, 2 anos
de expenéncia na
area, dominio em
agncultura familiar,
agroecologia,

1
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40 horas

40 horas

Realizar escuta
gualificada e
acolhimento de
beneficianos,
elaborar
relatorios
socials,
desenvolver
estratégias de
inclusgo,
articular com
rede
socioassistencial

local

Oferecear
consultonas
técnicas
especializadas,
acompanhar
metas, apoiar
construcdo de
solugdes locais,
conduzir

diagnosticos,
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piscicultura, onentacies e
pecuaria familiar, avaliacies

comercializacdo de
produtos
a0ropecuanos,
politicas publicas de
desenveolvimento
rural, leqgislacao
ambiental &
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sociais
aplicadas ao meio

rural
Ensino Medio
Completo, 2 anos de

experiéncia na area,

dorminioc em
agricultura familiar, Acompanhar
agroecologia, execucdo das
piscicultura, metas
pecugria familiar, pactuadas,
Supervisor o [t supervisionar
do Programa Zgiﬁ:hza@au e 1 40 horas técnicos e
BOropecuanos, articuladores
politicas piblicas de locais, elaborar
desenvolvimento relatarios
rural, legislacdo periodicos
ambiental e
sanitana,

biotecnologia e

tecnologias sooals
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Supervisor

Operacional

Técnico de
Informatica 1

aplicadas ao meio

rural

Ensino Médio

Completo, 2 anos de

ExXperigncia Na area,
dominio em
sgricultura familiar,
goroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtos
E0ropecuanos,
politicas pablicas de
desenvolvimento
rural, legislacdo
ambiental e
sanitana,
biotecnologia &
tecnologias sociais
agplicadas a0 meio

rural

Cursando Superior,
2 anos de
Experiéncia na area,
domimio em
agncultura familiar,
sgroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializagdo de
produtos
BOropecuanos,

1
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40

horas

40 horas

Gerenciar
equipes em
campo, garantir
cumprmento
das atividades,
sUpervisionar
gplicacdo das
metodologias,
monitorar
indicadores
operacionais e

de gualidade

Prestar suporte
técnico aos
equipamentos &
sistemas,
auxiliar
instalacdo e
manutencdo de
redes e
sistemas, apoiar
atividades
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politicas plblicas de
desemvolvimento
rural, legislacéo
ambiental e
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sociais
aplicadas ao meio

rural

Profissional com
experiéncia,
conhecimento
pratico comprovado,
habilidade em
metodologias
participativas e
COMUMICECA0 Com
comumdades rurais
€ tradicionais, 2

anos de experiéncia

2025/01803

tecnolgicas nas

capacitagbes

Planejar
ministrar oficinas
& formacgdes

praticas, aplicar

el 3 ini metodologias
Cficingirog/T | '3 3783 dominio em 4 1. — DtEI
= il oras articipativas
N agricultura familiar, P ; pa L
avahar

agroecologia,

piscicultura, desempenho dos
pecuaria familiar, participantes,
comercializacdo de produzir
produtos relatorios
BOropecuanos,

politicas pdblicas de
desenvolvimento
rural, legislacdo
ambiental e
sanitana,

biotecnologia e
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Palestrantes

Educadores
Ambientais

tecnologias sociais
gplicadas ao meio
rural

Profissional com
experiéncia, 2 anos
de expenéncia na
area, dominioc em
agncultura familiar,
agroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtos
BOropecuanos,
politicas publicas de
desenvolvimento
rural, legislacao
ambiental e
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sociais
gplicadas ao meio

rural

Ensino Medio
Completo,
conhecimento
prafico comprovadao,
habilidade em

12

metodologias
participativas e
COMUNICECA0 COMm
comunidades rurais

e tradicionais, 2
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Ministrar
palestras e
seminarios
tematicos,
preparar
matenais
didaticos

apresentacies

40 horas

técnicas,
participar de
eventos e rodas
de conversa
comunitarias

Conduzir
atividades
educativas
voltadas &
sustentabhilidade,

trabalhar temas

40 horas

comao
CONSErvacao
ambiental,

reciclagem e
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Coordenador
Rural

anos de experiéncia
na drea, dominic em
agricultura familiar,
agroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtos
agropecudnos,
politicas plblicas de
desenvolvimento
rural, legislacio
ambiental e
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sooais
aplicadas ao meic

rural

Enzino Madio
Completo, supenor
completo, desejavel
pos-graduacao,
rmestrado ou
doutorado, 2 anos
de experiéncia na
area, dominio em
agricultura familiar,
agroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtos
a0ropecuanos,

politicas publicas de

4
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agroecologia,
rmobilizar
comunidades
sobre praticas

sustentaveis

Coordenar acies
voltadas a
agricultura
familiar,
peECUana e
piscicultura,

40 horas amrnpanrjar.
equipes tecnicas
de extensdo
rural, integrar
acoes técnicas
com demandas
locais e planos

de govermo




Auxliares de

Campo

Supervisores
de Campo
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desenvolvimento
rural, legislacéo
ambiental &
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias sociais
aplicadas ao meio

rural

Ensino Meédio
Completo, 2 anos de
experiéncia na ares,
dominio em
ggncultura familiar,
agroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtos
aOropecuancs,
politicas pdblicas de
desenvolvimento
rural, legislacéo
armnbiental e
=zanitana,
biotecneologia e
tecnologias sooais
agplicadas ao meio
rural

Ensino Medio
Completo, 2 anos de
Experiéncia na area,
dominioc em

agncultura familiar,

12

10
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Apoiar atividades
em campo sob
suUpenvisEo
técnica, coletar
dados e

40 horas Drgani_ze_lr
makenais,
interagir com
produtores e
registrar
informacies

relevantes

SUpEervisicnar
atividades

técnicas nos

40
horas
territdrios,

garantir
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Extensionista

= Rurais

agroecologia,
piscicultura,
pecuaria familiar,
comercializacdo de
produtos
BQropecuanos,
politicas plblicas de
desenvolvimento
rural, legislagao
ambiental &
sanitana,
hiotecnologia e
tecnologias sociais
aplicadas a0 meio

rural

Tecnico Agricola ou
SUpenor Na area,
conhecimento
pratico comprovado,
habilidade em
metodologias
participativas e
comunicacdo com
comunidades rurais
e tradicionais, 2
anos de experiéncia
na drea, dominic em
agricultura familiar,
sgroecologia,
piscicultura,
pecugra familiar,
comercializacdo de
produtos

agropecusnos,

10
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40 horas

aplicacdo das
metodologias e
glcance de
metas, produzir
relatorios
técnicos com
base em visitas

de campo

Atuar
diretamente com
agricuftores
familiares,
onentar técnicas
sustentiveis,
elaborar plancs
produtivos,
promover
adocio de
tecnologias
apropriadas ao
ko rural




{IRio
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Extensionista
= Terntonais

CASA CIVIL

politicas plblicas de
desenvolvimento
rural, feqgislacdo
ambiental &
sanitana,
biotecnologia e
tecnologias socals
aplicadzs ao meio

rural

Técnico Agricola ou
SUpEnor na area,
conhecimento
pratico comprovado,
habilidade em
metodologias
participativas e
COMUNICACA0 Comi
comunidades rurais
e tradicionais, 2
anos de experiéncia

na area, dominic em

agricultura familiar, 5

ggroecologia,
piscicultura,
pecugria familiar,
comercializacdo de
produtos
BOropecuancs,
politicas pdblicas de
desenvolvimento
rural, fegislacdo
ambiental e
sanitana,

biotecnologia &
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40 horas

Desenvolver
BCOEs Com
enfoque
territorial €
intennstitucional
; trabalhar
temas
transversais
COMMo
assnciativismo,
geénero,
Jjuventude e
comercializacio,
apoiar consslhos
locais e redes de
dezenvolvimento

rural
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tecnologias socals
aplicadas ao meio

rural

Matorista para
conducdo dos
veiculos de apoio
logistico do projeto .
y ; Conduzir
; (Pick-up e veiculo de g ;
Motorista ] 2 40  veiculos de apoio
expedisnte), dar i
: logistico
suporie as
necessidades de
deslocamento das

equipes

8.2 Recrutamento, Selecdo e Capacitacdo Continuada (CPD)

A selecdo dos recursos humanos sera realizada com base nos perfis de
conhecimento & expenéncia Necessanos ao exerccio das funches especificas
a serem desempenhadas. A& comprovacdoe das qualificacdes dos recursos
humanos serd ewigida quando o profissional s2 candidatar a wvaga,

observando-se os perfis técnicos requerides para cada funcio,

O Instituto Carioca realizard um processo selebivo simplificado para a
contratacdo dos profissionais que atuardo no projeto. O quadro de cargos &
vagas serd publicado em pdgina especifica no site do Instituto, onde os
interessados poderdo cadastrar seus curriculos e informacies profissionais.
Apos a andlise de curriculos a equipe de gestdo do Instituto convidara os
selecionados para entrevista & demais etapas de selecdo pertinentes & drea
de atuacdo.

Todos os profissionais serdo contratados pelo regime da CLT. A
frequéncia e o hordrio dos funciondrios serdo aferidos por ponto biometrnco.
Em caso de afastamentos superiores a 15 dias por licenca médica, licenca-
matemnidade ou suxilio-doenca, serd providenciada a reposicdo imediata do
funciondno durante o periodo de afastamento.
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1. Processo de Selecdo: Serd prorizada a contratacdo de
profissionais com experiéncia comprovada em ATER para a Agricultura
Familiar =, preferencialments, com conhecimento da realidade local
{dreas de Campeo Grande, Guaratiba, Santa Cruz e Sepetiba). A selecdo

incluira analise curnicular, entrevista técnica e prova de Gtulos ou didatica.

2. Qualificagdo e Treinamento Inicial (Més 1): Antes do inicio
dos atendimentos, toda & equipe passara por um treinamento intensivo
sobre:

z Metodologia Pedagogica do Projeto (Didlogo de Saberes).

o Lso do Sistema de Cadastro & Monitoramento (Registro do CAF

e Indicadores).
= Politica de Compliance e Cntérnios de ESG da OSC.
a Atualizacdo sobre as Politicas Pablicas (PROMNAF, PAA, PNAE).

3. Desenvolvimente Profissional Continuo {(CPD): A egquipe
técnica terg participacdoc garantida em pelo menos 4 eventos técnicos
externos {(congressos, seminanos, cursos de especializacdo) por ano, além
de reunides de alinhamento e capacitacies internas mensais para troca

d= expenéncias e padronizacio do servico.,

9. ESTRUTRUCAO DOS POSTOS DE ATENDIMENTO:

O Instituto Caroca ird estruturar os Postos de Atendimento conforme o
detalhamento a seguir, assegurando todas as condigdes necessarias para a
execucdo das abvidades do projeto. Ceda unidade contard com uma
infraestrutura fisica minima, composta por salas de atendimento, guichés,
espagos para reunides, campo para praticas agricolas, tangues para
piscicultura, copa, almoxanfado, sanitdnos com acessibilidade, rampa de
acesso & sinalizacdo adeguada, garantindo funcionalidade, conforto e

acessibilidade para todos os usuanos.

Em alinhamento com os principios de acessiilidade universal, os postos

de atendimento serdo equipados com rampa de acesso, santano adaptado,
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guiché preferencial & intérprete de Uibras, facilitando o atendimento a pessoas

com deficiéncia € mobifidade reduzida.

9.1 Estrutura fisica:
Sala de espera e atendimento:

» Capacidade para 40 pessoas sentadas
» 12 guichés de atendimento

» Cinco totens de autoatendimento
*Balcdo de triagem

» Quadro informativo com opcdes de servigos e guichés correspondentes
Salas administrativas e de atendimento especializado:

Sala para o gestor, com espaco para reunides

%ala para coordenadores

%ala para supervisores & consultores

5ala para psicélogo e estagianos de onientacdo profissional

Ambientes para atividades coletivas & de capacitacdo:

%ala para atividades de onentagao, palestras e dindmicas

Sala para acbes de empreendedorismo com consultores especializados
Sala para grupos de produtores (consultona especializada)

Cuas salas para oficinas

Espacos de apoio:

Copa

Almoxanfado

Local para armazenagem de documentos e insumaos

Instalagbes sanitarias:

Quatro sanitérios {dois para funcionanos e dois para o publico)

Pelo menos um sanitério adaptado para pessoas com deficiéncia

Acessibilidade:
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Rampa de acesso

Sanitano adaptado

Guiché preferencial

Intérprete de LIBRAS

Areas externas especificas:

Campo para praticas agricolas instalado na Fazenda Modelo

Tangue para cnacao de peixes instalado na Fazenda Modelo

9.2 Servigos Contratados:

O Instituto Carioca se compromete com a contratacdo e execucdo dos

s20Uintes servicos essenciais ao funcionamento dos Postos:

*Servicos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional: ©
Institutc garanbira & realizacdo de 100% dos servigos administrativos,
técnicos € operacicnais dentro dos prazos  estabelecidos, mantendo
indicadores de gualidade supenores a 90%. Tal compromisso visa assegurar
que todos os servicos prestados sejam realizedos de forma agil & atendendo
aos padries de gualidade estabelecidos.

« Limpeza e Conservacdo Predial: Sera assegurado gque todas as
instalactes dos Postos sejam  constantemente mantidas  limpas e
conservadas, buscando um indice de satisfacdoc superior a 20% gquanto a
gqualidade e frequéncia da limpeza. O objetivc € garantir ambientes de
trabalho & atendimento adequados, proporcionando qualidade nos servigos
cfertados.

» Servico de Producdo de 16 eventos: O Instituto realizard eventos
de engajamento & mobilizagdo, incentivando a parbcipacdc ativa da
comunidade local nas atividades promovidas pelos Postos. Producdo de 16
eventos,

« Comunicacao € Divulgacdo: O Instituto desenvolvera e executara
um plano de comunicacdo & mobilizacdo social, com identidade visual propria
do projeto. Serao produzidos e distnbuidos matenais graficos como panfletos,

cartazes, sinalizectes intemas e externas, além da divulgacieo intensiva nas
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midias sociais, visando ampliar o alcance & engajamento da populacao nas
atividades dos Postos.

* Logistica: FPara garantir a eficiéncia das operacies, o Instituto
providenciara a locacdo de 01 {um) veiculo de passeio popular 1.0 & 01 {um)
veiculo pick-up com cacamba estendida, ambos com servigo de motonista e
combustivel incluidos. Além disso, sera realizada a aguisigdo de 01 (um)}
micro trator tobata completo, destinado &s capacitacies de campo.

* Servigo de Monitoramento, Pesquisa e Avaliacdo de Indicadores
de Performance: Serg efetuade o monitoramento de impacto das acdes do
Projeto nas &reas atendidas, gerando resultados concretos para analise e

apnmoramente continue das inicativas.

10. MONITORAMENTO DAS ATIVIDADES E GESTAO DE INFORMACAD

O sisterma de monitoramento sera implementado com base na Gestdo
para Resultados, utilizando os indicadores estabelecidos no Quadro Logico
(Secdo 5). O objetivo € garantir & transparéncia {compliance) e a avaliacdo
continua da eficacia do Programa de Capacitacao.

10.1 Metodologia de Monitoramento

A metodologia adotara o ciclo PDCA (Planejar, Fazer, Checar, Agir)

para a gestéo da qualidade € correcdo de rotas.
1: Coleta de Dados (Input e Output):

* Dados de Atendimento (Contagem): Uso de Listss de Frequénoa e
Termos de Consultoria para registrar diariamente todos os stendimentos
(cursos, palestras, consultorias), @ registro incluird o CPFR/CAF do
beneficidno, o tipe de atividade & a carga horaria, alimentando o sistema de

cadastro em tempo real.

» Dados de Produto e Resultado (Qutcome): Coleta de informactes sobre
a adocdo de novas prabicas e o acesso & polibicas piblicas por meio de
questiongrios & formuldnocs de acompanhamento (check-lists) aplicados
durante as consultonas in loco & 3pos 05 CUrsos.
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2. Sistema de Cadastro e Monitoramento (BI — Business
Intelligence):

» Sera implantado um sistema de gestéo de dados capaz de correlacionar
o= 18.000 atendimentos com os indicadores de impacto. Este sistema servira
como o Banco de Dados Oficial do Programa, permitindo o rastreio da jornada
de capacitacéo de cada produtor familiar,

» 0 sistema gerara Paingdis de Business Intelligence (BI) em tempa real,
visualizando o desempenho dos postos de atendimento, o cumpnmento da
meta de 750 atendimentos/més por unidade e a distribuicdo proporcional por

cadeia produtiva (agncultura, pecuana, piscicultura).
G Verificacdo e Afericao (Auditoria Interna):

» & 2quipe de Gestdo Central realizara sauditonas internas trimestrais nos
postos para checar a fidedignidade dos dados de frequénoa € a conformidade
da infraestrutura & dos processos de atendimento com a Polibica de Gestao

de Pessoas € 0 Projeto Pedagdgico.

10.2 Pesquisa de Satisfacdo dos Beneficiarios

A guahdade do servico sera afenda por uma Pesquisa de Satisfacdo

(Qualidade do Servico) aplicada em dois momentos:

1. Pesquisa Imediata (Pos-Curso/Consultonial:  Questionario
simples, aplicado ao final de cada curso ou atendimento de consultonia, para
avaliar & clareza do conteldeo, a didatica do instrutor & a adeguacac da
infraestrutura do posto. A metodologia =erd o Net Promoter Score (NPS),

medindo a probabilidade de o beneficiario recomendar a formacso.

2 Pesquisa de Impacto (FPos-Programa — M12 & M24): Entrevistas
amostrais, semiestruturadas, para avaliar o impacto real do conhecimento na
propriedade, focando nos indicadores de aumento de renda, adocdo de
praficas sustentdveis e acesso & crédite Os resultados desta pesquisa serdo

a base pars o Relatorio Final de Impacto.

10.3 Geracdo de Relatorios e Accountability
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A geracdo de relatdrios seré continua e orientada por resultados para
garantir a accountability junto ao orgdo gestor.

1. Relatorio Mensal de Atividades (RMA):

« Contedado: Quantificacdo exata dos atendimentos realizados por posto
£ por tipo de atividade, stafus de cumpnmento da meta mensal (750), breve
analise do feedback da Pesquisa Imediata e lista de presenca dos
beneficidnos.

* Funcdo: Acompanhamento t&tico e operacional.
2. Relatdrio Semestral de Gestido e Resultados:

» Conteddo: Andlise aprofundada do desempenho em relacdo a todos
oz Objetivos, analise doz dados dos Paingis de BI, detalhamento das

Parcenas Estratégicas firmadas e resumo financeiro.

» Funcao: Prestacdo de Contas Formal e tomada de decisdo estratégica

para ajustes metodologicos.
= Relatorio Final de Impacto (RFI):

« Conteddo: Avaliacdo do Objetive Geral, utilizando os dados da
Pesguisa de Impacto, consolidacdo dos produtos e entregas, andlise de

lesspns lesrned & proposta de sustentabilidade das acfes pos-vigéncia.

« Fungdo: Comprovagae do alcance do Objeto da Parceria e da

relevancia social.

0 =sisterma de monitoramento sera a ferramenta pnmana para garantir
que a infraestrutura dos postos (Campo Grande, Guaratiba, Santa Cruz e
Sepetiba), o Projeto Pedagogico & a8 egquipe tEcnica estejam perfeitamente
alinhados com o objetivo de entregar um servico gqualficado, ehoente & com

capacidade minima de 750 atendimentos por posto mensalmente,

9. DESPESAS OPERACIONAILS:

9.1 Uniformes:
Item Quantidade

Calca em Brim com corddo e 224 unidades
elastico 100% algoddo
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9.2 Material para equipe dos postos e equipe de campo:

Descricdo do Ttem Quantidade

Quadro Branco 150x120 Lousa g
Branca estrutura Aluminio

Tablets Tela 117, 64G8, Wi-Fi e 4GB 85
RAM, Camera 8MP, Android 13 e
processador Octa-Core

Notebook Intel Core i3 8GBHD . ZTB 16
HDMI FullHD

Mouse Sem Fio 2.4 Ghz 1200 DPI 15
Preto USBE

Mouse Pad Suporte Para Mouse 16
Ergonomico Com Apoio Para Pulso

Pen Dnve 64GB 156
Cabo HDMI 2.0-10 Metros — 4K 16
UltraHD 3D

Adaptador De Tomada T Universal 156
Bemamum

Geladeira Frost Free 275 L Branca
CRMISNE

Furificador de agua soft slim
Microondas 34 litros

Cafeteira elétnca 30 cafés
Cadeira de Escritdno Secretana
Clean Preta

Mesa de Escritdrio Plus Preta
Impressora Brother 1617w
Samsung Tv Led 50" Hd Flat Tv
32n4000, 2 Hdmi 1 Usb

Telefone celular com linha 4
Bandeja Quadrada de Zamak Lyor 4
Prata 14.6x14.6Cm

Jogo de Copo para agua 4
Jogo De Xicara Para Café De 4
Porcelana Branca

Conjunto de Talheres Inox Malibuc/ 4
42 Pegas

Kit Cf 10 Panos Die Copa f Prato — 4
Transfer

Ja

[t R i
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9.3 Veiculos para as atividades Logisticas:

Item Descricdo

1 Locacdo de 1 Pick-ups com cabine estendida com fomecimento de
combustivel

2 Locacdo de 1 Carro 1.0 com formecimento de combustivel

3 Aquisicdo de Microtrator Torata 0 Completo

9.4 Material de Identificacdo e divulgacdo:

Descricdo do Item Quantidade
Panfietos Papel Couche Brilho, tamanho 10x14 cm, 4x0, 4.000
Colondo Frente

Faixa em Lona Brilhante com Impressao em Alta Definicdo. 32
2m x 0,70m

Banner Tamanho 2,00 x 1,00 m, 4X0, Colondo, Lona i
Fosca, 440G, com bastdo & corddo

10. CUSTOS:

10.1 Despesas com Pessoal:

DESPESAS COM PESSOAL — ESTIMATIVA

HORAS REMUNERACAD 24

FUNCED et QUANTIDADE ni:uﬂ';iﬁ:gn:ﬁ:l | e
| Coordenadar Geral 40 1 | R£4.922,50 | 1% 14000
[ Assistents de - RE
| Coordenagio Geral | *° & L sAibr !__148-64@ |
| Coordenador da | ps
relacies 40 1 | RS 4.027,50 | ae cen.nn
| comunitdrias | | | B
| Coprdenador de R
| comunicagio = | 1| messma0 (g
[ Assistante de G
Comunicacdo ) . | R L | 45.108,00
Coordenado de RS
|Logistica _ 2| : | RE399800 |00
Assistente de | R&
Logistica = | i | RE1E7950 o600
Auxiliar | | R&
Administratval | 0 & | RE L7000 | y25.435,00
Auxiliar de Servicos | R
|Gerais_ | : | msrsss | P o
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7 | ; R3
Gerente Operacional | 40 1 Rz 3.222.00 27.328,00
Assistente Social 40 | Rz 3.848.50 EE_EE_-E,II_]D |
: R%
ICDI‘IEUH:.CII' 1 . 40 z Rs 2.685,00 128.880,00 ‘
Supervisor do : Rs
[t . 40 1 R& 2.506,00 £0.144,00 ‘
Supervisor : A3
Operacional a0 2 Re:2.206.00 | cni144;00
Técnico de : RS
Informética T P 4 Re B0 |[a53a0ma
Oficingiros, ; R
Instrutores 10 I Rp 268500 J72.280,00
; RE
Ilf'a!f!ﬁhal.'lle.-s 43 8 Rs 2.685.00 515.520,00
Educadoras ; R
 Ambientais 40 12 R 313230 | 9n2.160.00
R3
Cnirdenad_or Ruwral 40 4 Rs 4,475,040 425,600,00
Assistente do R
Supervisor de 40 12 R 3.252,22 536.637,38
|Sampa =
Supervisores de Rs
Joe 40 10 RS 4.027,50 | of o 05
Extensionistas Rs
| R 40 10 RS 223696 | S8 o) ge
Extensionistas Rs
Tarritariaic 40 3 e T T e
? R%
Maotorista Pick-up 40 1 Fs 1.871,84 44.504,12
40 1 Rs 1.871,.84 R
Maotorista Carri 2 g 44.,524,13
BUEL AL b £.725.527,63
Encargos O Total 24 meses
IMNSS Empregador 20,00% Ri 1.345,8205,53
FETS B,00% R= 538.362,21
139 Salario B.33% R= 560,369,653
Férias of 1/3 11,11% Rs 747.650,52
:2!3.@':‘? ;‘:‘E‘:ge.”“' férias = 5,64% RS 279,545,326
Encargos Patronais, Rl T kL
Sociais & RAT Ajustado 1,00% R% 67.295,28
;'Eb_ﬂl_h'lﬁ'ﬂs e Aviso Prévie Indenizado 0,45% R& 30.955,83
| Provisionamentas " ry T 1
P sonre. Ao Fevio 0,04% R$ 2.691.81
| Indenizada |
Aviso Prévio Trabalhado 1,94% Rz 120.552.84
lncklentincle enmrps 0,56% RS 37.685,35
| sobre Aviso Prévio |
Multa do FSTS sobre aviso 0,055 R% 4.027.72

| prévio trabalhadso
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) ~I'-'|l.||'|:,a Rescisoria FIGTS | 3449 Rz 231.4595.73
| SUBTOTAL 2: Considerando desconto de £% Rs 4.076.747.84
ot 5 v
Vale Transporte l feti dias valor E’I:ar.ln Total 24 meses
RS Rz
. Ida = Volta | 95 . 22 5.40 81,545,394
| - R$
| SUBTOTAL 3: 81.545,94
R3
Despesa Total de Pessoal | 10.887.821,40
10.2 Despesas Operacionais:
DESPESAS OPERACIOMAIS
Uniforme para todos os Profissionais™ N |
|
Calca - calca em brim | R Re
cordéo e eIaEEm. 100% 224 Unidade 53,50 12.417,50
algedao |
Camisa 224 . Unidade 33,50 8.937,60
| Jaleco para todos os Profissionais de Campo
| . Rs
Jaleco 134 Unidade £5,30 13.560,60
[
| SEETAL 3591580
Material para equipe dos postos e de equipe de campo
| 2 valor |
Item Quantidade Unitirio Total
| Quadro Branco 150x120 Lousa Branca g Rz Rz
estrutura Aluminic | 149,00 1.192,00
Tablets Tela 11", 64GB, Wi-Fi & 4GB RAM, | R
Camera 8MP, Android 12 e processador a5
Bicka-C 395,00 50.915,00
Motebook Intel Core i3 8GB HD 2TB HDMI 15 Rz Rz
FullHD | 2.100,00 | 33.600,00
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Geladeira Frost Free DUPLEX 310 L 4 RS R
Branca [ 2.327.00 |5.308,00
| . 2
o . . RS RS
IF‘unﬁca:lur de agua soft slim 4 320,00 1,280,00
|
- ; RS | R3
Microondas 234 litros | 4 380,00 1.520,00
| | Rs R$
| Cafetsira elétrica 30 cafés | 4 14500 s58,00
T
| Cadeira de Escritdrio Secretaria Clean ! 130 Rs Rz
| Preta 175,00 21.480,00
| Mesa de Ezcritdric Flus Prata | 3z JEE.50 | B.532,00
T T =
| N
| R | R3
Impressora Brother 1617 mer 4 1.253.00 |5.012,00
Tw Led 507 Hd Flat Tv 22n4000, 2 Hdmi 1 | 3 Rs Rs
Ush | 1.790,00 |7.160,00
Telefone celular com linha 4 R% s

SUBTOTAL 3:

g55,00 | 3.580,00

T
144.235,00
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Descricio Unidade | Quantidade Valat: | dor Tonal
| S Unitario
| Locacdo de Pick-up Cabina Unidade 1 R& Rs
| Estendida com Combustivel o [ 3.401,00 | E1.624,00
| Locacdo de Carro 1.0 com 4 | Rs Rs
| Combustivel Ynigade : t 1.965,00 | 47.256,00
| Biquisicio de Microtrator I R& RS
| Torata - Completo Uinitside | & 17.250,00 |17.290,00
. R3
| SUBTOTAL &: 146.170,00
= 2 T Valor
Descricao | Unidade |r Quantidade Unitsrio Valor Total
| PANFLETOS PAPEL COUCHE
| BRILHO, TAMANHD 10X14 L R& B3
| 4x0, COLORIDO FRENTE Unidade HESE 0,15 £00,00
| 4x0, PAPEL COUCHE
| Faixa em Lona Brilhante s 75
com Impressao em Alta Unidade 32 10600 3.900.00
| Definicao. 2m x 0,70m | ! e
| BAMMER TAM 2,00 X 1,00,
| 4X0 COLORIDO, LOMA . A% R$
FOSCA, 440G, COM BasTRg | Umidade ¥ 99,00 3,168,00
| E CORDAD |
| SUBTOTAL 7 R=5,368,00
| PRODUCAD DE 16 EVENTOS — 24 meses g
_n [ 1 Valor
Descricao : Quantidade Unitsrio Valor Total
| i g _ R= 241
Locacdo de Onibus — 2 por evento 32 1.242,50 42.960,00
| . " I RS Rs
| Locacso de Saldo e 6.265,00 100.240,00
:Lu-cagi'n de Equipamento de Som & 15 R& R
Audiovisual 1.074,00 |[17.184,00
{ = i : R= R%
Locacdo de Mesa/Cadeiras até 750 ig £.555,40 | 104.550,40
i i [
' Locacdo de Stand parz apresantacao de 193 Rz Rz
| produtos locais | 312,00 |59.904,00
| Servico de Seguranca para Evento | 16
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RS RS
200,00 3.200,00
! 3 R%
Servico de Fotografo para Evento : 18 &50,00 13.600,00
Servico de Alimentacdo e Hidratacao para | 1g Rz Rs
avento até 750 7.000,00 | 112.000,00
| SUBTOTAL &: 1  R5454.038,40
| CUSTOS INDIRETOS - 24 meses
i | . Valor
| Descricio . Quantidade Unitario Valor Total
Podem ser incluidas despesas de [
internet, telefone, consumo de dgua = luz, |
bem como remuneractes de servicos [ e RE

contabeis e de assessoria juridica, sempre | 24
| que tenham por objeto o planc da
trabalho pactuado com a Administracdo

1.500,00 | 26.000,00

Municipal. |

| SUBTOTALS: R$36.000,00

| SERVICOS CONTRATADOS — 24 meses

Descricao : Quantidade l.l:?lla?;u Valor Total
Servico de Monitoramento, Pesguiza e o RE | R%

\AvaliacSo de Indicadores de Performance | . 2.000,00 | 72.000.00
SUBTOTAL 10: | R572.000,00 |

11. VAL OR GLOBAL:

O Instituto Canoca apresenta a proposta de custos para Gestdo e
operacionalizacdo das agbes £ s=ervices no Programa de Capacitacdo e
Aperfeicoamento da Agricultura, Pecuaria e Piscicultura familiar previamente
detalhado no presente Plano de Trabalho em conformidade com o Termo de
Colaboracdo a ser celebrado, com as nommas da Lel Federal n® 13.019/2014 2 com o
Decreto Municipal n® 42.596/2016.

Para @ execucdc do objeto deste Flano de Trabalho, o Institute Canoca de
Atividades apresenta um orgamento de R$ 11.783.148,60 (onze milhdes sstecentos
e oifenta & trés mil cento & guarenta e oito reais e secenta centavo), conforme

detalhamento apresentado acima.
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ITEM VALOR VALOR 24 MESES |
_MENSAL
| Despesas com pessoal RS 453.463,45 R$ 10.883.129,94
| Uniformes Equipe R% 1.496,49 R% 35,015,230
| Material para Equipe dos Postos RS 6.009,79 RS 144.235,00 '
| Weiculos para logistica Rs 6.090,42 R& 146.170,00
| Comunicagao (descrever / ndo entra | RS 290,33 RE £.963,00
| nas despesas de pessoal)
| Custos Indiretos RS 1.500,00 R$ 36.000,00
Servico de Producdo de Eventos R% 13.918,27 RS 454.038,40

Monitoramento, Pesquisa & A'u'e;l.iéEéTﬂ__ _R_$_.3_._t]_l:l_l:l_,i]_ﬂ

de Indicadores de Performance
{meics utilizados)

R$ 72.000,00

CUSTO TOTAL ES'ITHADD

R$ 11.783.148,60

13. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO:

O Cronograma de Desembolso prevé o pagamento dos custos totais do

projeto em oito parcelas trimestrais, 3 serem pagas 3 partir do més 1 de

execucdo do Projeto, conforme detalhamento abaixo:

Parcela Més ‘valor (R$)

Parcela 1 ol RS 16546.021 68

Parcela 2 04 | Rt 1445 160,99 |
Parcelz 3 o7 RS 1.448.160,99 |
Parcela 4 10 | Ré 1.448.160,99 |
Parcela 5 i3 RS 1.448.160,99 |
Parcela 6 i7 ) 1.448.160.99 |
Parcela 7 20 RS 144516099 |
Parcela & 23 RS 1diai16099

& primeira parcela prevé o pagamento integral das despesas de

Uniformes, Materiais para Equipe dos Postos, Matenais Divulgacdo e a compra
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do microtrator. As demais despesas foram  distmbuidas de maneira

proporcional nas cito parcelas a serem pagas tnmestralmente.

14. CONSIDERACOES FINAIS:

0O Instituto Carioca reafirma seu compromisso & maximo interesse na
em rezlizar & Gestdo e Operacionalizacdo do Programa de Capacitacao
e Aperfeicoamento da Agricultura, Pecuaria e Psicultura Familiar
apresentado, conforme detalhado no presente Plano de Trabalho. Ao longo
de todas as etapas, buscaremos garantir gue as sgoes propostas estejam
alinhadas com as diretrizes & metas estabelecidas, visando 3 exceléncia na

exscucao e o alcance dos resultados esperados.

Colocamo-nos  intei@mente. & disposicdc para colaborar com &
Subsecretana de Gestdo da Secretana Mumnicipal da Casa Civil - (SUBAG),
contnbuindc para @ eampliacdo da efetividade das peliticas pablicas voltadas
ao setor, Acreditamos gue, por meio do trabalho conjunto e da troca de
experiéncias, sera possivel potencializar os impactos pesitivos do programa

e fortalecer o desenvolvimento sustentavel das comunidades atendidas.

15, PLANILHA DE CUSTOS (VALORES ESTIMADOS)
TIPO DESPESAS COM PESSDAL — ESTIMATIVA
FUNCAD HORAS SEMANALS QUANTIDADE e “E;:':Eé‘;g“
MENSAL POR VAGA

Coordenador Geral 40 1 R$ 4.922,50 R4 118.140,00
‘éf:lt“te de Coordenacdo ag 2 R& 2.086,70 R$ 148,641,560

Coordenador de relacies
Rl 50 40 1 R4 4.027,50 R4 95.560,00
Coordenader de comunicacio 40 i R% 3,238,00 R% 94,512,00
Assistente de Comunicacdo 40 1 Rt 1,879,50 Fi4 45,108,000
Coordenado de Logistica 40 1 R$ 3.338,00 R$ 94.512,00
Assistents de Logistica 40 2 R$ 1.879,50 R% 90.216,00
LDESPESASCOM | ayiiiliar Administrative 1 40 3 R$ 1.700,50 R$ 122.436,00
PESSOAL Auxiliar de Servicos Gerais a0 1 R 1.512,55 R 35.301,20
Gerente Operacional 40 1 R$ 3.222,00 R$ 77.328,00
Assistenta Social 40 i R% 2.848,50 R4 92.364,00
Consultor I 40 2 R4 2.685,00 R4 128.880,00
Supervisor do Programa 40 ik R% 2,506,00 R% 60.144,00
Supervisor Operacional 40 & Rz 2,506,000 Rz 80,144, 00
Técnica de Informatica T 40 1 R$ 1.888,87 R% 45.332,90
Oficineiros/ Instrutores 40 12 R$ 2.685,00 R< 773.280,00
Palestrantes 40 8 R$ 2.685,00 R$ 515.520,00
Educadores Ambientais 40 12 R$ 3.132,50 R4 902.160,00
Coardenador Rural 40 4 R$ 4.475,00 R$ 479.600,00
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Assistente do Supervisar de 40 12 Rt 2.252,22 | Rt 936.637,98
Campo
Supervisores de Campo 40 10 R 4.027,50 R4 966.500,00
Extensionisias Rurais 410 10 R$ 2.236,56 R4 536.774,46
Extensionistas Territoriais 4] = R% 2.236,56 A% 258.387,23
Motarista Pick-up 40 1 RS 1.871,84 RE 44,924,123
Motorista Carri 4 X R4 1.871,8B4 R% 44.924,13
; Rg
A T 6.729.527,63
Total 24
Encargos ] mes
R
INSS Empregador 20,00% 1.345.905,53
FRTS 8,00% Rt 538.362,21
130 Salario 8.,33% R4 550.563,65
Férias ¢f 1/3 11,11% Rg 747.650,52
Enc&rgc-s sobre 130, férias e adicional 5,645 R& 379.545,26
Encargaos Patronzis, Sociais e eclEne
Trabalhistas e Provisionamentos
RAT Ajustads 1,00% A& £7.295,28
Aviso Prévio Indenizado 0,465% R$ 30.955,82
FiSTS sobre Aviso Prévio Indenizado 0, 04% R% 2.691,81
Aviso Prévio Trabalhado 1,5405 R¢ 120.552,84
Irul:u:!em:la de encargos sobre Aviso 0.56% R& 37.685,35
Previo
E;!I::Ihd:dl;m sobre aviso prévio 0,065 A% 4.037,72
Multa Rescisoria FGTS 2,44% F$ 231.495,75
BTOTAL 24 R
=5 —— 4.076.747,84
= 1 S Total 24
Vale Transporte Ot efetivos dias wvalor diario
Ida e Volta 35 22 Rs 9,40 R% 81.545,54
SUBTOTAL 3: R% 81.545,%4
R%
Despesa Total de Pessoal 10.887.821,40
DESPESAS OPERACIOMATIS
Uniforme para todos os Profissionais®
Calgs -~ calaF S B FCiR 0 = 224 Unidade Rs 59,90 R% 13.417,60
elgstico. 100% algodic ¥ R
Camisa 224 Unidade R 29,50 RS 8.937.60
2. DESPESAS g Jaleco para todos os Profissionais de Campo
OPERACIONAI
Jalaco 194 Unidade R% 69,50 13.560,60
SUBTOTAL 4: R$ 35.915,B0
Material para equipe dos postos e de equipe de campo
Item | Quantidade valor Unitirio | Total
B R= 149,00 Rt 1.192,00
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Quadro Branco 150x120 Lousa Branca estrutura
Aluminio
Tablets Tela 117, 64GB, Wi-Fi & 4GB RAM,
Camera BMP, Android 13 e processador Octa- B3 Rs 599,00 R$ 50.915,00
Core
Notebook Intel Core i3 BGE HD 2TB HDMI FullHD 16 R4 2.100,00 R¢ 33.600,00
Geladeira Frost Free DUPLEX 310 L Branca 4 R$ 2,327,00 R$ 5.308,00
Purificador de agua =oft slim 4 RS 320,00 R% 1.280,00
Microondas 34 litros 4 F= 380,00 Rz 1,520,000
Cafateira elétrica 30 cafés 4 R 145,00 R= 596,00
Cadeira de Escritdrio Secretdria Clean Preta 120 R& 179,00 R¢ 21.480,00
Mesa de Escritdric Plus Preta 32 Rz 268,50 R% 8.592,00
Impressora Brother 1617 nw 4 R$ 1,252,00 R$ 5.012,00
Tw Led 50" Hd Flat Tv 22n4000, 2 Hdmi 1 Ush 4 R% 1.790,00 R& 7.160,00
Telefone celular com linha 4 RSs 895,00 R% 3.580,00
SUBTOTAL 5: R¢ 144.235,00
VEICULOS PARA LOGISTICA
Descricdo Unidade Quantidade Valor Unitario |Valor Total
Locacdo de Pick-up Cabine ;
E dida tom Gt el Unidade i R% 3.401,00| R%81.5624,00
tncacto de CooBet.lh oe Unidade i R$ 1.969,00| RS 47.255,00
Combustivel
Aquisicao de Microtrator Torata : ;
- Completo Unidade I R$.17.290,00| R= 17.250,00
SUBTOTAL 6: Bx 145.170,00
MATERIAL DE IDENTIFICACAO E DIVULGACAD
Descricdo Unidade Quantidade Valor Unitario |Valor Total
PANFLETOS PAPEL COUCHE
BRILHO, TAMANHD 1014 J:0, ; i
COLORIDO FRENTE 4x0, PAPEL Unidade 4000 R% 0,15 R= &00,00
COUCHE
Faixa em Lona Brilhante com
Impressao em Alta Definicdo. Unidade 32 R< 100,00 R%$ 3.200,00
2m =0, 70m
BANMER TAM 2,00 X 1,00, 4X0
COLORIDO, LONA FOSCA, 4405, Unidade 32 Rz 93,00 Rz 3.168,00
COM BASTACD E CORDAD
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SUBTOTAL 7: | | =n$s.968,00
PRODUCAD DE 16 EVENTOS — 24 meses
Descricao Quantidade Valor Unitario |Valor Total
Locacio de Onibus — 2 por evento 3z R%$ 1.342,50 R% 42,960,00
Locacdo de Saldo ie R4 6.265,00 R$ 100.240,00
Locacdo de Equipamento de Som e Audiovisual 16 R% 1,074.00 R% 17,184,00
Locacdo de Mesa/Cadeiras até 750 16 R% 6.553.40 F% 104.950,40
& jo d d %o de prod
:_n:u:a_l;acl e Stand para apresentacdo de produtos 152 RS 312,00 R$ 59.904,00
ocais
Servico de Seguranca para Evento 16 R& 200,00 R& 3.200,00
Servico de Fotografo para Evento 16 R4 850,00| R% 13.600,00
Ee:'wgcl de Alimentacdo e Hidratacao para evento 16 R$ 7.000,00 R4 112.000,00
ate 750
SUBTOTAL 8: R& 454.038,40
CUSTOS INDIRETOS - 24 meses
Dascricio Quantidade | Valor Unitario |Ualur Total
Podem ser incluidas despesas de internat,
telefone, consumo de dgua e luz, bem como
remuneracies de servicos contdbeis e de i
assessoria juridica, sempre que tanham por za B -0 i L
obieto o plano de trabalho pactuado com a
Administracdo Municipal.
SUBTOTAL 9: R% 35.000,00
Sﬁm CONTRATADOS — 24 meses
Descricdo Quantidade Valor Unitario | Valor Total
Servico de Monitoramento, Pesquisa e Avaliacdo 24 Rt 2.000,00 R 72.000,00
de Indicadores da Performance i
SUBTOTAL 10: Rs 72.000,00
TOTAL GERAL 11.783.148,60
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO
Parcela Quantidade Valor Unitario |Obsevacdo
R$ o
Pa fa 1 1
4. Cronograma ree 184536631 | cronograma
R =
Parcela 2 2 desembolso
1-44?--:34-4” foi definido
R considerando
s & 1.447 584 40 que a
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R% primeira
Parcela 4 4 1.447.584 40 parcela sera
. R$ £ clumpulljta
Parcela 5 3 144758440 | Frafarantas
R aos
Parcela 6 L 1_44?_‘?;34_45 investimento
R$ s iniciais, que
Parcela 7 7 1.447 584,40 o
m— o R {subtotal 4
ree 144753440 | doQGD), os
materiais
destinados 3
equipe de
campo
[subtotal 5
doQGD) e a
aguisicdao do
microtrator
Tobata
; completo,
RS P
Total Geral constante do
11.,783.148,.60 subtotal 6.
Esses valores
SErdo

acrescidos,
na primeira
parcela, ao
montante
corresponden
te as
despesas

operacionais

correntes do
trimestre,
conforme
disposto no
item 12 do
Plano de
Trabalho.
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ANEXO I-A

DECRETO N° 43.562, de 15/08/2017.

As partes que a esta subscrevem declaram conhecer a Lei Federal n° 12.846, de 1° de agosto
de 2013, que dispde sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela
pratica de atos contra a administracdo publica nacional ou estrangeira e se comprometem a
atuar de forma ética, integra, legal e transparente, na relagdo com a Administracdo Municipal.

ANA PAULA TEIXEIRA Assinado de forma digital por ANA
PEREIRA:0208159975 Hhoth TEX e e

9 Dados: 2025.11.11 18:41:54 -03'00'

ANA PAULA TEIXEIRA PEREIRA
SUBSECRETARIA DE GESTAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

Documento assinado digitalmente

A7 b NICODEMOS DE CARVALHO MOTA
g Wl Data: 11/11/2025 14:45:11-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

NICODEMOS DE CARVALHO MOTA
INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES - ICA

ANEXO I-B
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DECLARAGAO DE RESPONSABILIDADE CIVIL E ADMINISTRATIVA

Para execugéo deste instrumento juridico, as partes declaram conhecer a Lei Federal n°
12.846/2013, se comprometem a atuar de forma ética, integra, legal e transparente e estao
cientes de que nao poderao oferecer, dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou
aceitar ou se comprometer a aceitar de quem quer que seja, tanto por conta préopria, quanto
por intermédio de outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensacgao, vantagens financeiras
ou beneficios de qualquer espécie que constituam pratica ilegal ou de corrupgao, seja de
forma direta, indireta ou por meio de subcontrato ou terceiros, quanto ao objeto deste
contrato, ou de outra forma a ele ndo relacionada.

Paragrafo Primeiro — A responsabilizagdo da pessoa juridica subsiste nas hipoteses de
alteragdes contratual, transformacao, incorporacao, fusdo ou cisao societaria, ressalvados os
atos lesivos ocorridos antes da data da fusao ou incorporacao, quando a responsabilidade da
sucessora sera restrita a obrigacdo de pagamento de multa e reparagao integral do dano
causado, até o limite do patriménio transferido.

Paragrafo Segundo — As sociedades controladoras, controladas, coligadas ou, no ambito do
respectivo contrato, as consorciadas serao solidariamente responsaveis pela pratica dos atos
previstos nesta Lei, restringindo-se tal responsabilidade a obrigacdo do pagamento de multa e
reparacgao integral do dano causado.

Assinado de forma digital por

ANA PAULA TEIXEIRA  aNA PAULA TENEIRA
PEREIRA:02081599759 PEREIRA02081599759

Dados: 2025.11.11 18:42:15 -03'00'

) ANA PAULA TEIXEIRA PEREIRA
SUBSECRETARIA DE GESTAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

Documento assinado digitalmente

Y b NICODEMOS DE CARVALHO MOTA
g Wel Data: 11/11/2025 14:46:25-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

NICODEMOS DE CARVALHO MOTA
INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES — ICA
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ANEXO Il
DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE NEPOTISMO

Para a execugédo deste instrumento juridico, a INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES - ICA,
por meio de seu representante, declara ndo possuir em seu quadro societario cdnjuge,
companheiro ou parente em linha reta, colateral ou por afinidade até o terceiro grau, inclusive,
dos ocupantes de cargos de diregdo ou no exercicio de fungdes administrativas, assim como
0s ocupantes de cargos de diregdo, chefia e assessoramento vinculados direta ou
indiretamente aos 6rgaos na linha hierarquica da area encarregada da contratagao.

ANA PAULA TEIXEIRA  Assinado de forma digital por ANA

PAULA TEIXEIRA PEREIRA:02081599759

PEREIRA:02081599759 Dados: 2025.11.11 18:47:18 -03'00'

) ANA PAULA TEIXEIRA PEREIRA
SUBSECRETARIA DE GESTAO DA SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

Documento assinado digitalmente

tifb NICODEMOS DE CARVALHO MOTA
g Wl Data: 11/11/2025 11:15:20-0300
Verifique em https://validar.iti.gov.br

NICODEMOS DE CARVALHO MOTA
INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES - ICA
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