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TERMO DE COLABORAGAO CVL N° 250494/2025
CELEBRADO ENTRE O MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO, POR MEIO DA SECRETARIA
MUNICIPAL DA CASA CIVIL, E O INSTITUTO
CARIOCA DE ATIVIDADES - ICA.

O MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO, por meio da SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA
CIVIL, a seguir denominado CONTRATANTE, representado pelo Sra. ANA PAULA
TEIXEIRA PEREIRA, Subsecretaria de Gestdo da Secretaria Municipal da Casa Civil, e o
INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES - ICA, estabelecida a Avenida José da Silva de
Azevedo Neto, n.° 200, bloco 06, salas 103 e 104, Barra da Tijuca, Rio de Janeiro/RJ, inscrita
no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas — CNPJ sob o n° 01.953.247/0001-95, a seguir
denominada CONTRATADA, neste ato representada por NICODEMOS DE CARVALHO
MOTA, portador da carteira de identidade n.° 076.279.149, expedida pelo IFP-RJ, e inscrito no
CPF/MF sob o n.° 874.281.547-53, tém justo e acordado o presente Contrato, que € celebrado
com base nas Leis Federais n® 13.019/2014, 13.204/2015 e no Decreto Rio n.° 42.696/2016,
autorizada por despacho da Senhora Subsecretaria de Gestdo da Secretaria Municipal da
Casa Civil, datado de 05/11/2025, as fls. 2714 do processo n° CVL-PRO-2025/01803,
publicado no D.O. Rio de 06/11/2025, pagina 07, que se regera pelas seguintes clausulas e
condigodes.

CLAUSULA PRIMEIRA - LEGISLAGAO APLICAVEL

O presente TERMO reger-se-a por toda a legislacdo aplicavel a espécie, e ainda pelas
disposicbes que a completarem, cujas normas, desde ja, entendem-se como integrantes
deste, em especial pelas normas gerais da Lei Federal n°® 13.019, de 31.07.2014 e suas
alteracoes; do Decreto n® 42696 de 2016; do Decreto n° 21.083, de 20.02.2002; do Decreto n°
32.318, de 7.06.2010; pelas normas do Cdédigo de Administragcao Financeira e Contabilidade
Publica do Municipio do Rio de Janeiro (CAF), instituido pela Lei n° 207, de 19.12.1980, e
suas alteracdes, ratificadas pela Lei Complementar n° 01, de 13.09.1990; pelas normas do
Regulamento Geral do Cdédigo supracitado (RGCAF), aprovado pelo Decreto n® 3.221, de
18.09.1981 e suas alteragdes; bem como pelas demais normas citadas no Edital de
Chamamento Publico n.° 01/2025, as quais a ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL declara
conhecer e se obriga a respeitar, ainda que nao transcritas neste instrumento.

CLAUSULA SEGUNDA - DO OBJETO

O presente TERMO tem por objeto a a selegédo de parceria com Organizagédo da Sociedade
Civil (OSC) para a gestédo e operacionalizagédo das agbes e servicos do Programa de
Capacitagado e Aperfeicoamento em Agricultura, Pecuaria e Piscicultura na Cidade do Rio de
Janeiro/RJ, por meio de Termo de Colaboragdo, com fundamento na Lei Federal n°
13.019/2014, n°® 13.204/2015 e no Decreto Rio n°® 42.696/2016, pelo periodo de 24 (vinte e
quatro) meses, a partir da assinatura e ordem de inicio, podendo tal prazo ser prorrogado por
igual e sucessivo periodo até o limite maximo de 10 (dez) anos, depois de demonstrada a
consecucao dos objetivos e das metas estabelecidas e, ainda, a indicagdo, garantia e
aprovagao dos recursos orcamentarios necessarios para as despesas, bem como a
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promogdo de todas as atividades constantes do Plano de Trabalho (Anexo |) e da Planilha
de Custos (Valores Base ) (Anexo II).

CLAUSULA TERCEIRA — DAS OBRIGAGOES DA ORGANIZAGAO DA
SOCIEDADE CIVIL

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL possui as seguintes obrigagdes:

(i) Desenvolver, em conjunto com o MUNICIPIO, o objeto da parceria conforme o Plano de
Trabalho (Anexo |) e a Planilha de Custos (Anexo Il);

(ii) Arcar com todos os demais custos que superem a estimativa prevista na Planilha de
Custos (Anexo Il);

(iii) Prestar, sempre que solicitadas, quaisquer outras informacdes sobre a execucio
financeira desta parceria;

(iv) Permitir a supervisdo, fiscalizagdo, monitoramento e avaliagdo do  MUNICIPIO
sobre o objeto da presente parceria;

(v)Nao exigir de terceiros, seja a que titulo for, quaisquer valores em contraprestacao do
atendimento prestado;

(vi) Manter atualizadas as informagdes cadastrais junto ao MUNICIPIO comunicando-
Ihe imediatamente quaisquer alteracdes em seus atos constitutivos;

(vii) Selecionar e contratar os profissionais necessarios a consecucdo da presente
parceria, nos termos dos documentos referidos no item i desta CLAUSULA, anotando e dando
baixa nas respectivas carteiras profissionais, quando for o caso, observando a legislagao
vigente e, em particular, a Consolidagao das Leis Trabalhistas — CLT;

(viii) Recolher, na condigdo de empregador, todos os encargos sociais, previdenciarios e
fiscais, oriundos das referidas contratagdes;

(ix) Responsabilizar-se pelo pagamento dos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais e comerciais relacionados a execugao do objeto previsto no presente TERMO, nao se
caracterizando responsabilidade solidaria ou subsidiaria do MUNICIPIO pelos respectivos
pagamentos, qualquer oneragao do objeto da parceria ou os danos decorrentes de restricéo a
sua execugao;

(x)Manter o valor da parcela mensal referente a verbas rescisorias, quando for o caso, bem
como os saldos das parcelas nao utilizadas, em aplicagdo financeira, na forma da
regulamentacao especifica da Secretaria Municipal de Fazenda;

(xi) Abrir conta corrente bancaria especifica isenta de tarifa bancaria no banco
Santander, apresentando o extrato zerado da referida conta a Secretaria Municipal de

Cultura;
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(xii) Permitir o livre acesso dos agentes da administragao publica aos processos, aos
documentos, as informacgdes relacionadas a termos de colaboragdo, bem como aos locais de
execucao do respectivo objeto;

(xiii) Os bens permanentes porventura adquiridos, produzidos ou transformados com
recursos transferidos deverao ser obrigatoriamente entregues ao Municipio em até 30 (trinta)
dias do término da parceria, observada a CLAUSULA SEXTA.

(xiv) Arcar com os acréscimos decorrentes de atraso de pagamentos a que a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL tenha dado causa, tais como juros ou qualquer tipo
de corregao/atualizagao, dentre outros;

(xv) Prestar contas da aplicacdo dos recursos repassados na forma da CLAUSULA
DECIMA do presente instrumento, mantendo em boa ordem e guarda todos os documentos
originais que comprovem as despesas realizadas no decorrer da parceria durante o prazo de
10 (dez) anos;

(xvi) Apresentar relatorios de Execucao do Objeto e de Execugdo Financeira, conforme
previsto na CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA, paragrafo primeiro;

(xvii) Divulgar a presente parceria na internet e em locais visiveis de suas sedes
sociais e dos estabelecimentos em que exerga suas agbdes a presente parceria, na forma do

Artigo 47 do Decreto Municipal n°® 42696/2016;

(xviii) Observar as normas contidas na Lei Federal n.° 8.069/90. (Obs.: A referéncia a Lei
Federal n° 8.069/90 somente deve constar nos termos que envolvam criangas e adolescentes)

(xix) (Na hipotese de haver contrapartida devera ser discriminada e devera ser prevista a
forma de sua aferigdo em bens e/ou servigos necessarios a consecugao do objeto, na forma
do paragrafo primeiro do Artigo 35 da Lei n°® 13.019/2014 e Artigo 22, § 1 do Decreto
Municipal n°® 42696/2016).

CLAUSULA QUARTA - DAS OBRIGAGCOES DO MUNICIPIO

O MUNICIPIO possui as seguintes obrigacdes:

(i) Através da Secretaria Municipal da Casa Civil, supervisionar, fiscalizar, monitorar e
avaliar a execugao do Plano de Trabalho objeto do presente TERMO;

(ii) Repassar @ ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL os recursos necessarios a
execucao deste TERMO;

(iii) Receber, analisar e emitir parecer técnico conclusivo sobre a prestacdo de contas das
verbas recebidas pela ORGANIZACAO DE SOCIEDADE CIVIL;
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(iv) Elaborar Relatorio de Visita Técnica in loco e Relatério Técnico e de Monitoramento e
Avaliacao.

CLAUSULA QUINTA - DAS VEDAGOES

E vedado, no ambito desta parceria:

(i) utilizar recursos para finalidade alheia ao objeto da parceria;

(i) remunerar, com recursos da parceria, cénjuge, companheiro ou parente, em linha reta
ou colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, de agente publico que
exerga, no 6rgao ou entidade da Administragdo Municipal, cargo de natureza especial, cargo

de provimento em comissao ou fungio de diregao, chefia ou assessoramento;

(iii) pagar, a qualquer titulo, servidor ou empregado publico com recursos vinculados a
parceria, salvo nas hipoteses previstas em lei especifica e na lei de diretrizes orgamentarias;

(iv)  realizar despesa em data anterior a vigéncia da parceria;
(v) efetuar pagamento em data posterior a vigéncia da parceria, salvo se
expressamente autorizado pela autoridade competente da Administracdo Municipal e desde

que o fato gerador da despesa tenha ocorrido durante a vigéncia da parceria;

(vi)  transferir recursos para clubes, associacbes de servidores, partidos politicos ou
quaisquer entidades congéneres;

(vii)  realizar despesas com:

(a) multas, juros ou corregcdo monetaria, inclusive referentes a pagamentos ou a
recolhimentos fora dos prazos, salvo se decorrentes de atrasos da Administragédo Municipal na
liberacdo de recursos financeiros;

(b) publicidade, salvo as previstas no plano de trabalho e diretamente vinculadas ao objeto
da parceria, de carater educativo, informativo ou de orientacédo social, das quais ndo constem

nomes, simbolos ou imagens que caracterizem promogao pessoal;

(c) pagamento de pessoal contratado pela organizacdo da sociedade civil que nao
atendam as exigéncias do art. 29 do Decreto Municipal n°® 42696/2016;

(d) obras que n&o sejam de mera adaptagao e de pequeno porte
CLAUSULA SEXTA - DA DOAGAO DOS BENS MOVEIS
Os bens moveis remanescentes adquiridos, produzidos ou transformados com recursos

transferidos do Municipio, mediante autorizagdo da autoridade competente, e desde que se
tenham tornado obsoletos, imprestaveis, de recuperagao antiecondmica ou inserviveis ao
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servico publico, poderdo ser doados, com ou sem encargos, a ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, cujo fim principal consista em atividade de relevante valor social.

CLAUSULA SETIMA - DO PRAZO

O prazo do presente TERMO € de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da publicagédo do
extrato.

Paragrafo Primeiro: O prazo descrito no caput podera ser prorrogado em periodos iguais e
sucessivos, limitados a duragdao maxima de 10 (dez) anos, desde que demonstrada a
vantajosidade para o MUNICIPIO e cumpridas as metas e indicadores estabelecidos.
Paragrafo Segundo: A vigéncia da parceria podera ser alterada, mediante solicitagdo da
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, devidamente formalizada e justificada, a ser
apresentada junto ao MUNICIPIO em, no minimo, 30 (trinta) dias antes do término de sua
vigéncia, ou por solicitagdo do MUNICIPIO dentro do periodo de sua vigéncia.

Paragrafo Terceiro: O prazo descrito no caput podera ser prorrogado de oficio pelo
MUNICIPIO, antes do seu término, quando este der causa a atraso na liberagdo dos recursos,
limitada ao exato periodo do atraso verificado, e informado no Sistema de Contabilidade e
Execucao Orgamentaria — SIAFIC.

CLAUSULA OITAVA - DAS ALTERAGOES

A Administracdo Publica Municipal podera autorizar ou propor a alteragdo do termo de
colaboracdo ou do plano de trabalho, apds, respectivamente, solicitagcdo fundamentada da
organizacao da sociedade civil ou sua anuéncia, desde que n&o haja alteracdo de seu objeto,
da seguinte forma:

(i) por termo aditivo a parceria para:

(a) ampliagéo do valor global, no limite maximo de até trinta por cento;

(b) reducao do valor global, sem limitacdo de montante;

(c) prorrogacao da vigéncia, em periodos iguais e sucessivos, limitados a duragdo maxima
de 10 (dez) anos;

(d) alteragao da destinagao dos bens remanescentes; ou
(ii) por certiddo de apostilamento, nas demais hipoteses de alteragéo, tais como:

(a) utilizacao de rendimentos de aplicagbes financeiras antes do término da execucgao da
parceria; ou

(b) remanejamento de recursos sem a alteragao do valor global.
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Paragrafo Unico: Sem prejuizo das alteracdes acima previstas, a parceria devera ser alterada
por certiddo de apostilamento, independentemente de anuéncia da organizacao da sociedade
civil, para:

(i) prorrogacado da vigéncia, antes de seu término, quando o 6rgdo ou a entidade da
administragdo publica municipal tiver dado causa ao atraso na liberacdo de recursos
financeiros, ficando a prorrogacgao limitada ao exato periodo do atraso verificado e

(ii) indicagéo dos créditos orcamentarios de exercicios futuros.
CLAUSULA NONA - DO REAJUSTE

Nos termos do Decreto Municipal n® 42696/2016, o reajuste de pregos, se cabivel, somente
sera devido, por ocasido da prorrogacao da vigéncia do termo de colaboragdo, desde que
mantida a vantajosidade para a Administracao e observados os seguintes fatores:

(i) no caso das despesas e custos atrelados a mao de obra principal utilizada no objeto
da parceria, devera ser demonstrada de forma analitica a variacdo dos custos
conforme acordo ou convencgao coletiva de regéncia da categoria;

(i1) em relagdo aos demais custos e despesas previstos no Termo, sera observado o
reajuste medido pela variagdo do indice de Precos ao Consumidor Ampliado-Especial
(IPCA-E) do IBGE, a cada periodo de 24 (vinte e quatro) meses, a contar da data da
publicacdo do extrato do Termo.

Paragrafo Primeiro: Fica vedada a inclusdo de beneficios ndo previstos na proposta inicial
da parceria, exceto quando se tornarem obrigatérios por forca de instrumento legal, sentenca
normativa, acordo ou convencao coletiva.

Paragrafo Segundo: O pleito de reajuste devera ser apresentado através de planilha
analitica, sendo submetida a analise da Secretaria Municipal da Casa Civil.

Paragrafo Terceiro: Os eventuais reajustes serdo objeto de preclusdo com a assinatura da
prorrogacéo do Termo de Parceria ou com o encerramento da vigéncia da parceria.

CLAUSULA DECIMA - DO VALOR E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O valor do presente TERMO ¢é de R$ 11.783.148,60 (onze milhdes, setecentos e oitenta e
trés mil, cento e quarenta e oito reais e sessenta centavos), e correrd a conta do PT
10.1101.04.122.0389.2022; FR 500; ND 33.50.85.50.402, e sera pago em 08 (oito) parcelas
trimestrais, nos valores descriminados abaixo, tendo sido emitida(s) a(s) Nota(s) de Empenho,
2025NE000843, no valor de R$1.646.021,68 (um milhdo e seiscentos e quarenta e seis mil
e vinte e um reais e sessenta e oito centavos).

PARCELA VALOR
12 R$ 1.645.366,31
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2° R$ 1.447.584,40
32 R$ 1.447.584,40
42 RS 1.447.584,40
52 R$ 1.447.584,40
6° RS 1.447.584,40
72 R$ 1.447.584,40
82 RS 1.447.584,40
R$ 11.783.148,60

Paragrafo Primeiro: O cronograma de desembolso representa previsao inicial de repasses,
sendo certo que estes ocorrerdo conforme a apresentagao da prestagao de contas. Quando
os recursos forem repassados em trés ou mais parcelas, a terceira ficara condicionada a
apresentacdo da prestacdo de contas da primeira parcela, e assim sucessivamente, de
modo que se permita a instituicdo possuir em sua conta o montante correspondente a um
repasse inicial previsto no cronograma. Apds a aplicacao da ultima parcela sera apresentada
a prestacao de contas final dos recursos recebidos.

Paragrafo Segundo: Os recursos previstos no caput serdo repassados, mediante
transferéncia eletrénica, através de crédito em conta bancaria especifica, vinculada a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, onde serdo movimentados, vedada a utilizacdo da
conta para outra finalidade, conforme descrito no subitem 16.01 do Edital.

Paragrafo Terceiro: A primeira parcela serd liberada em até 30 (trinta) dias apds a
celebracdo do TERMO e as demais, trimestralmente, na forma estipulada no cronograma de
desembolso constante no Plano de Trabalho.

Paragrafo Quarto: E vedado o repasse de recursos caso n&o seja aprovada a prestacdo de
contas do penultimo repasse efetuado.

Paragrafo Quinto: Os recursos recebidos em decorréncia da parceria serao depositados
em conta corrente especifica isenta de tarifa bancaria no banco Santander e, enquanto nao
empregados na sua finalidade, serdao obrigatoriamente aplicados, conforme regulamento
especifico.

Paragrafo Sexto: Os rendimentos de ativos financeiros e eventuais saldos remanescentes
poderédo ser aplicados pela organizagédo da sociedade civil na ampliagdo de metas do objeto

7 de 158



-R. o TERMO DE COLABORAGAO CVL N°
250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
I CASA CIVIL DE ATIVIDADES - ICA — CVL-PRO-

PREFEITURA 2025/01803

da parceria, desde que no curso de sua vigéncia e mediante aprovagdo da alteragdo no
plano de trabalho pela autoridade publica competente.

Paragrafo Sétimo: Na eventual celebragao de termos aditivos, indicar-se-ao os créditos e
empenhos para sua cobertura, e de cada parcela da despesa a ser transferida em exercicio
futuro.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — DA PRESTAGAO DE CONTAS

As prestacbes de contas parciais devem ser apresentada até 45 (quarenta e cinco) dias
apo6s terminado o periodo a que se refere a parcela, sendo a Ultima entregue até 90
(noventa) dias ap6s o término da presente parceria, acompanhada do comprovante de
devolugao do saldo.

Paragrafo Primeiro: A prestacao de contas sera instruida com os documentos indicados na
Resolugdo CGM do ano vigente.

Paragrafo Segundo: A prestacdo de contas somente sera recebida pelo MUNICIPIO se
estiver instruida com todos os documentos referidos no PARAGRAFO PRIMEIRO.

Paragrafo Terceiro: No caso de erro nos documentos apresentados, serdo devolvidos a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando o repasse da parcela subsequente
condicionado a reapresentacao valida desses documentos.

Paragrafo Quarto: Os mapas, demonstrativos e relatérios fisico-financeiros deveréo conter
assinatura do representante legal da ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, bem como de
contabilista registrado no Conselho Regional de Contabilidade.

Paragrafo Quinto: Os documentos fiscais originais deverdo ser emitidos contendo em seu
corpo os seguintes termos: “TERMO DE COLABORACAO N° XXX/XXXX, entre a
(Instituicdo) e o Municipio do Rio de Janeiro por meio da Secretaria Municipal da Casa Civil
— Objeto: a selecdo de parceria com Organizagao da Sociedade Civil (OSC) para a gestéo e
operacionalizagdo das agdes e servicos do Programa de Capacitagdo e Aperfeicoamento
em Agricultura, Pecuaria e Piscicultura na Cidade do Rio de Janeiro/RJ.

Paragrafo Sexto: A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL devera manter em boa ordem
e guarda todos os documentos originais que comprovem as despesas realizadas no
decorrer da parceria durante o prazo de 10 (dez) anos.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA — DA FORMA DE MONITORAMENTO E AVALIAGAO

O monitoramento e avaliagdo da parceria firmada entre o Municipio do Rio de Janeiro, através
da Subsecretaria de Agricultura da Secretaria da Casa Civil e a Organizagao da Sociedade
Civil selecionada, de modo complementar e integrado, sem prejuizo do controle social, dos
conselhos municipais especificos e demais 6rgaos de controle interno e externo, se dara por
meio da:

| -Comissdo Gestora;
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Il -Comissao de Monitoramento e Avaliagao;
Il -Equipe responsavel pelas atribuicdes financeiras das parcerias.

As Comissdes Gestora e de Monitoramento e Avaliagdo serdo compostas por no minimo 3
(trés) servidores em casa, lotados na Secretaria Municipal da Casa Civil.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA - DAS PENALIDADES

Pela inexecucéo total ou parcial do objeto deste TERMO, do Plano de Trabalho, bem como
por execucao da parceria em desacordo com a Lei Federal n°® 13.019/2015 e com o Decreto
Municipal n°® 42696/2016, o MUNICIPIO podera, garantida a prévia defesa, aplicar a
ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL as seguintes sangdes:

(i) Adverténcia;

(ii) Suspensado tempordria da participacdo em chamamento publico e impedimento de
celebrar parceria ou contrato com 6rgéos e entidades da esfera de governo da administragao
publica sancionadora, por prazo nao superior a dois anos;

(iii) Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar
parceria ou contrato com 6rgaos e entidades de todas as esferas de governo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da puni¢ao ou até que seja promovida a reabilitagao
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera concedida sempre que a
organizacao da sociedade civil ressarcir a administragdo publica pelos prejuizos resultantes e
apos decorrido o prazo da sangao aplicada com base no inciso (ii).

Paragrafo Unico: As sancdes estabelecidas nos incisos ii e iii sd0 de competéncia exclusiva
do Secretario Municipal da Casa Civil, facultada a defesa do interessado no respectivo
processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a reabilitacdo ser requerida
apos dois anos de aplicagdo da penalidade.

CLAUSULA DECIMA QUARTA — DA EXCLUSAO DE RESPONSABILIDADE

A ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL assume, como exclusivamente seus, 0s riscos e
as despesas decorrentes da contratagdo de pessoal necessaria a boa e perfeita execugao do
presente TERMO, e pelo comportamento de seus empregados, prepostos ou subordinados,
e, ainda, quaisquer prejuizos que sejam causados ao MUNICIPIO ou a terceiros.

Paragrafo Primeiro: Os danos e prejuizos deverdo ser ressarcidos ao MUNICIPIO no prazo
de 48 (quarenta e oito) horas contadas da notificagdo 8 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE
CIVIL do ato administrativo que lhes fixar o valor, sob pena de aplicagdo de penalidades na
forma da CLAUSULA DECIMA TERCEIRA.

Paragrafo Segundo: O MUNICIPIO n3o é responsavel pelo pagamento dos encargos

trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais relacionados a execugao do objeto previsto
no presente TERMO, ndo se caracterizando responsabilidade solidaria ou subsidiaria do
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MUNICIPIO pelos respectivos pagamentos, qualquer oneragdo do objeto da parceria ou os
danos decorrentes de restricdo a sua execugao.

Paragrafo Terceiro: O MUNICIPIO nZo sera responsavel por quaisquer compromissos
assumidos pela ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL com terceiros, ainda que vinculados
a execucdo do presente TERMO, bem como por seus empregados, prepostos ou
subordinados.

CLAUSULA DECIMA QUINTA - DA DENUNCIA

O presente instrumento pode ser denunciado antes do término do prazo inicialmente
pactuado, apés manifestacdo expressa, por oficio ou carta remetida a outra parte, com
antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias. Nesta hipotese, as partes definirdo através de
Termo de Encerramento as respectivas condigdes, sangdes e delimitagdes claras de
responsabilidades em relagao a conclusao ou extingao do trabalho em andamento.

Paragrafo Unico: Por ocasido da dendncia, os saldos financeiros remanescentes, inclusive
0s provenientes das receitas obtidas das aplicagdes financeiras realizadas, serao devolvidos
a entidade ou ao 6rgao repassador dos recursos, no prazo improrrogavel de 30 (trinta) dias,
sob pena de imediata instauragdo de tomada de contas especial do responsavel,
providenciada pela autoridade competente do 6rgéo ou entidade responsavel pela parceria,
com encaminhamento posterior a conclusao a Controladoria Geral do Municipio.

CLAUSULA DECIMA SEXTA — DA RESCISAO

No caso de deteccdo de quaisquer irregularidades cometidas pela ORGANIZACAO DA
SOCIEDADE CIVIL, o MUNICIPIO podera rescindir o presente TERMO, sem necessidade de
antecedéncia de comunicagao.

Paragrafo Unico: Na ocorréncia de rescisdo, o MUNICIPIO suspendera imediatamente todo
e qualquer repasse @ ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL, ficando esta obrigada a
prestar contas das importancias recebidas e a devolver os saldos financeiros remanescentes,
inclusive os provenientes das receitas obtidas das aplicagoes financeiras realizadas, no prazo
improrrogavel de 30 (trinta) dias, sob pena de imediata instauragdo de tomada de contas
especial do responsavel, providenciada pela autoridade competente do 6rgao ou entidade
responsavel pela parceria, com encaminhamento posterior a conclusdo a Controladoria Geral
do Municipio.

CLAUSULA DECIMA SETIMA — DA RETOMADA DOS BENS E ASSUNGAO DE
RESPONSABILIDADE

No caso de inexecugao por culpa exclusiva da organizagdo da sociedade civil, somente para
assegurar o atendimento de servigos essenciais & populagdo, o MUNICIPIO podera, por ato
préprio e independentemente de autorizagao judicial, a fim de realizar ou manter a execugao
das metas ou atividades pactuadas:

(i) retomar os bens publicos em poder da organizagdo da sociedade civil parceira, qualquer
que tenha sido a modalidade ou titulo que concedeu direitos de uso de tais bens;
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ANEXO |
ANEXO | - PLANO DE TRABALHO

IN!‘TITUTL’TJ CARIOCA

PLANO DE TRABALHO PARA A REALIZACAD DA GESTAO E
OPERACIONALIZACAD DAS ACOES E SERVICOS NO PROGRAMA
DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO DA AGRICULTURA,
PECUARIA E PISCICULTURA FAMILIAR.

Por - Instituto Carioca de atividades — ICA

PROPOSTA PARA CHAMAMENTO
PUBLICO CP - CVL N° 01/2025
SECRETARIA MUNICIPAL DA CASA CIVIL

Rio de Janeiro, 06 de novembro de 2025.
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1. APRESENTACAO DA ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL

TiTULO

|

Proposta Téconica para a Gestdo e Operacionalizacdo das acbes e servicos nué

Programa de Capacitacdo & Aperfeicoamento da Agricultura, Pecuaria e

Piscicultura familiar.

'DADOS DA ENTIDADE

Mome da instituigdo: INSTITUTO CARIOCA DE ATIVIDADES

CNPJ: 01.053.247/0001-95

Enderegu:u Fn J-:use Silva de .F-.zevedu:u Meto, 200 - Elnqq_ﬂ : S&la 103

B ot L T 2 e—_—" CEP: 22.775-057
IJUCE Jarnieiro
;ET;GHE{S:I: 1) e Fax: Pagina na internet (home page):

'End'eregl:n eietrﬁnion'{e—ma-il}: ica.org. projeto@gmail.com

| RESPONSAVEL PELA INSTITUICAO (QUEM ASSINARA O CONTRATO DE GESTAQ) |

Mome completo: Micodemos de Carvalho Mota
Cargo: Presidente
CPF: 874.281647-53

Mandato: 10/01/2022 & 10/01/2026
Identidade: 076.77.91-49 IFP

Enderegu:u Rua Cellc: Femandes dns Santos Sliva, :ll:lf casa 04

'Bairro: Vargem |Cidade: Rio de Estado: RJ CEP:22.783-383
Pequena Janem: il v

Teieﬁ:rnes (incluindo celular e fax} 2?1 |Endereco eletrénico (e-mail):

99167-4414 nico.carvalhomota@gmail.com

| COORDENADOR DO PROJETO |
Nome onrnpletu .ﬂ.iessandra Ferreira du:xs Santos

CF‘F 034.066.717-64 Identidade: 09.374.817-6

Telefones: 21 98128-5090 E-mail: ElIessandra@lnstltutncarinca.nrg.hr |

Mivel de escolandade: E-upennr Completo
Formagaa:u Admlnlstralgan Pidblica

' RESPONSAVEL PELA ELABORACAO DO PROJETO (eleger somente um técnico) |

Mome completo: Caros Fernando Cavalcanti de Albuguergue

CPf: 550.196.257-87 Identidade: 03.503.106-1

Telefones: 21 99403-8588 E-mail: ccavalcanti.cultura.g@gmail.com

‘Mivel de escolaridade: Supenﬂr Completo
Fomagaﬂ Pedagcugla e EdI.EDEH;'EIID FIS!DE
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2 Instituto Carioca — ICA € uma pessoa juridica de direito privado, sem
fins econdmicos, constituida na forma de organizecéo ndo governamental e
qualificada, desde o ano de 2016, como Organizacao Social na Pasta de
Esportes e Lazer pela Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro. Tal
reconhecimento decorre de sua comprovada expenéncia e da execucdo
exitosa de projetos de promogdo da inclusdo social e fortalecimento da

cidadania.

& missdo institucional do ICA pauta-se no desenvolvimento de acgdes
integradas gue combatam as diversas formas de exclusdo e desigualdade
ainda presentes na sociedade brasileira, em especial aquelas relacionadas a
fatores socioecondmicos, geograhcos, educacionals, etarios, fisicos e raciais.
Entendemos a inclusdo social como um processo abrangente gue visa ndo
apenas mitigar barreiras de acesso, mas sobretudo oferecer oportunidades

concretas de insercdo, participacae e desenvolvimento humano.

Mo exercicio de suas atividades, o Instituto tem estruturade metodologias
que buscam:

+ Promover o acesso universal a3 bens, servicos £ programas de
interesse publico;
+ Utilizar o esporte & a cultura como mecanismos de

transformacado social, incentivando valores de solidanedade, discipling,

COOpEracan e respeito a diversidade;

+ Estimular a elevacdo da autoestima e da autonomia dos
individuos, crando condigdes para mudancas comportamentais positivas;

+ Reduzir os impactos do preconceito, da discriminacdo e da
desinformacdo, fatores gue historicamente tém limitado o pleno exercicio
da cidadania.

Ao longo de sua trajeténia, o ICA consolidou-se como entidade de
referéncia na execucac de projetos sooiais, pautando sus atuacdoc em
principics de transparéncia, eficiéncia administrativa, controle social e
compromisso com 05 resultados. Essa experiéncia credencia a instituicdo a
atuar em inicativas de maior envergadura, como & implantacdo e gestdo das
Salas do Consumidor Carioca, cuja proposta dialoga diretamente com os

objetivos estatutdrios do Insttuto, ao buscar a ampliacdoc do acesso a
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SEMVICOS essencials, o fortalecimento dos vinculos comunitarios e a efetiva

promocdo da inclusdo social.

i) Experiéncia do Instituto Carieca em Programas de Capacitacdo

O Instituto Carioca de Atividades (ICA) se estabelece como uma
Organizacdo da Sociedade Civil de ewceléncia, com uma trajetdria
consolidada no desenvolvimento e execucdo de programas de carater
socioeducscional em mdltiplas linguagens, modalidades & tematicas. Nossa
expertise ndo se restringe a um Unico setor, mas reside na nossa comprovada
capacidade de transformar conhecimento em pratica aplicavel & na gestdo
eficiente de projetos de grande escala. Os diversos projetos que
desenveolvemos, sejam eles voltados para & cidadania, a inclusao digital ou,
como & o caso, o desenvolvimento rural, compartilham o mesmo DNA: o foco

intransigente na gualificacdo & no aperfeicoamento humano.

O grande diferencial do ICA & a sua Eguipe Técnico-Pedagogica.
Composta por profissionais altamente qualificados & com vasta expenéncia
em agbes formativas, esta equipe tem sido o ceme do nosso sucesso em
mobilizar, engajar & qualificar pdblicos diversos, garantindo a absorcdo € a
aplicacdc pratica do conhecimento transmitido. E a competéncia desta equipe
gue assegura que cada curso, oficina & consultoria seja entregue com rigor
técnico, metodologia adaptada & um histdrico de sucesso comprovado na

elevacdo do nivel de gualificacdo e da autonomia dos beneficanos.

Essa expertise pedagogica € o alicerce que garantird a gualidade e a
eficiEncia dos 18,000 atendimentos previstos para os produtores familiares
da agricultura, pecudria e pisccultura, cumpnndo a meta de 750

atendimentos mensais por posto com exceléncia.

ii) Experiéncia do Instituto Carioca em nimero de Contratos,
Certidoes e Atestados.

M de contratos celebrados com o Governo Federal: 07

Mm% de contratos celebrados com o Governo do Estado do Rio de
Janeiro:0z2
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M® de contratos celebrados com a Prefeitura do Rio de Jansiro: 06

M2 de contratos celebrados com a Prefeitura de Saguarema: 01

M® de contratos celebrados com a Prefeitura de Marica:01

M® de contratos com Organismos Intermacionais: 01 (UNESCO)

Nome
do
Projeto
Centro
de
Conviven
cia
Social -
CCs

Gestdo
Pola
Jardim
Bangu

Gestao
Cidade
das
Criancas
Leonel
Brizola

Projeto
Rioc em
Forma

Contratante,/P
arceria

Propric do ICA

Sacretana
Municipal
Esportes e Lazer
- Rl

Sacretania
Municipal
Esportes e Lazer
- RJ

Sacretania
Municipal

Piiblico-
Alvo

Criangas,
adolescents
5, jovens,
adultos e
pESS0as
idosas,
referenciado
s no CRAS
Oferta de
atividades
de iniciacdo
esportiva,
esportivas e
desportivas
para
criancas,
adolescente
5, jovens,
adultos,
idosos e
pESS0as
Com
deficiéncia
Criancas,
adolescents
5, jovens,
adultos &
pEsS0as
idosas

Criancas,
adolescente
g, jovens,
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Taguara - 424

R

Bangu - RJ 1615

Escolas da  11.402
Rede

Publica

Municipal

de Ensino

gue astac
localizadas

em um raio

de 2 KM

Cinco 16.388
Regides

Administrat




Gestdo
ila
Olimpica
Ary de
Carvalho
Promoca
o das
Politicas
Piblicas
Diracion
adas a
Juventud
e Carioca
Vila
Olimpica
Professor
Manoel
Jose
Gomes
Tubino

Cozinhas
Comunit
arias

Esportes e Lazer
-R]1

Secrefaria
Municipal
Esportes e Lazer
- RJ

UNESCO

Secretaria
Municipal
Esportes e Lazer
- R

Secretana
Municipal de
Trabalho e
Renda
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adultos 2
pESSoas
idosas

Alunos rede
municipal

Formacio
de jovens
de 15 a 29
anos

Criancas,
adclescents
5, jovens,
adultos,
idosos e
PESSOES
Com
deficiéncia
Grupos
soCials
vulneraveis
a forme,
trabalhadore
s de baixa
renda,
idosos,
desemprega
dos
onundos de

17 de 158

TERMO DE COLABORAGCAO CVL N°
250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
DE ATIVIDADES - ICA - CVL-PRO-
2025/01803

ivas:
Bangu
(RAXVIL),
Realengo
(RA
YIOHIID),
Campo
Grande
(RA
HHVIID,
Guaratiba
(R4 ¥WT)
e Santa
Cruz (R4
X))

&% CRE 2002

Catumbi, o
Estacio,
Gamboa,

Caju e S3o

Cristovao

Zona Morte
- RJ

4571

Andarai, 1960
Mangusira,
Catumbi,

Iha do
Governado

Iy

Jacarezinh

oe Maré
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Mave
Satelite

Projeto
Marica
Cidade
Olimpica

Conexao
Esporte

Forma e

Secretaria
Municipal de
Ciéncia e
Tecnologia

Prefeitura de
Marica

Emenda
Parlamentar

Emenda

Movimen Parlamentar

to

comunidade
s de baixa
renda,
populacdes
desassistida
S & situadas
abaixo da
linha da
pobreza,
preferencial
menta
cadastrados
no
CADUNICO
Criancas,
adolescente
5, jovens,
adultos,
idosos e
pPESSOEs
com
deficiéncia
Atletas
onundos
dos projetos
de iniciac3o
esportiva da
Cidade de
Marica
Criancas,
jovens,
adultos e
terceira
idade,
inclusive
deficientes,
pricritaram
ente
moradores
de
comunidade
S am
vulnerabilid
ade social
Criangas,
jovens,
adultos e
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de Marica
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Mais Emenda
Esporte  Parlamentar
Mais Emenda
Cidadani Parlarmentar
a

Ecoar Emenda
Esporte  Parlamentar
a Lazer 2

terceira
idade,
inclusive
deficientes,
pricritariam
ente
motadores
de
comunidade
S em
vulherabilid
ade social
Criancas,
jovens,
adultos &
terceira
idade,
inclusive
deficientes,
prioritariam
ente
moradores
de
comunidade
5 em
vulnerabilid
ade social
Criancas,
jovens,
adultos e
terceira
idade,
inclusive
deficientes,
priortanam
ente
moradores
de
comunidade
S em
vulnerabilid
ade social
Criancas,
jovens,
adultos e
terceira
idade,
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Pro
Esporte
Regido
dos
Lagos

Virada
Esportiva

Redesco
brir

Lei de Incantivo

ao Esporte

Emenda
Parlarmentar

Emenda
Parlamentar

inclusive
deficientes,
prioritariam
ente
moradores
da
comunidade
s em
vulnerabilid
ade social
Criancas,
jowvens,
adultos,
idosos a
PEeSSoas
com
deficiéncia
Criancas,
jovens,
adultos e
terceira
idade,
inclusive
deficientes,
pricritariam
ante
moradores
de
comunidade
S em
vulnerabilid
ade social
Criancas,
jovens,
adultos e
terceira
idade,
inclusive
deficientes,
prioritariam
ente
moradores
de
comunidade
s em
vulnerabilid
ade social
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Mulher Lei de Incentive  Pricritariam  RJ 1510
Afiva ao Esporte enta

meninas

mulheras de

& anos em
diante

i) Apresentacdo Responsavel Técnico

(Expenéncia do responsavel técnico pela execucdo do obisto da
parcena, demonstrando notona competénoa na area de atuacdo do objeto

da parcena, & ser comprovado mediante certidies efou atestados.

Carlos Fernando Cavalcanti de Albuquerque
Contato: ccavalcanti.cultura.@gmail.com | {21) 99403-8588

Profissional com mais de 20 anos de experiéncia na gestdo de projetos
sociceducscionais, ambientais, culturais e esportivos, com sdlida formacio
em Pedagogia e licenciatura em Educacdo Fisica pela UFR]. Especialista em
conduzir processos formativos, promover aprendizagem significstiva e
desenvaolver competéncizs por meo de metodologias particpativas e
educagdc nao-formal. Ampla expenéncia em plangiamento  estratégico,
captacdo de recursos, relacionamento com financiadores e gestao de projetos

nacionals e Internacionais.
Experiéncia Profizsional

Supernntendente de Projetos Scciais Especiais /Secretaria de Estado da Casa
Civil do Rio de Janeim

« Llderanca na coordenacdc e supervisao técnica de  projetos
socioeducacionais, assegurando foco no desenvolvimento pedagéaico
e na inclusdo socal.

+ Plansgjamento 8 monitoramento de projetos com visdo estratégica para

fortalecer a capacitacdo de pablicos diversos.
Consultor de Projetos

Organizacdo dos Estados Ibero-Americanocs (OEL) / Museu da Pelada /
SEBRAE-R]

21 de 158



p‘ﬂn:_‘-..
i@f R. o TERMO DE COLABORACAO CVL N°
7 U AX 250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
B ol I CASA CIVIL DE ATIVIDADES - ICA — CVL-PRO-

PREFEITURA 2025/01803

Assessoria técnica pare elaboracdo, gestdo e avaliagdo de projetos
voltados & capacitacao e educacdo ndo-formal.

Desznvolvimento de conteddos & matenais pedagdgicos adaptados as
necessidades especificas dos pdblicos-alvo, com enfogus na inovacdo
educativa.

Coordenador de Economia Criativa & Gestor do Programa Rio Criativo da
Secretaria de Estado de Cultura

* Gestdo pedagdigica e estratégica de programa focado em fomento &

economia crigtiva, integrando processos formativos e desenvolvimento

de Neogdcios Inovadores e Criativos.

Facilitacdo de workshops e capacitacies voltadas ao fortalecimento de
redes de empreendedores & empreendimentos culturais e criativas.,

Ministéno da Cultura / FUMARTE - Diretor da Escola Nacional de Circo

Responsavel pela formacdo técnica & pedagogica de profissionais do

circo € do espetaculo,

Ceszenvolvimento &  implementacdo de  projetos pedagdgicos
inovadores, alinhados 3= necessidades do setor cultural 2 artistico.

Plangjamento e supervisde das atividades formativas, awvaliacio
continua dos processos de  ensino-aprendizagem & adaptacdo
metodoléaica.

Intercambio com as principais escolas de arte & com as maiores

companhias artisticas do Brasil & do mundo

Cutras Atividades de Coordenacdo Pedagdagica € Formativa

Coordenacdo pedagogica de aulss esportivas para cnancas & JoVens
(Centro Técnico de Surfe Léo Neves/Saguarema-R1),

Desenvolvimento e gestdo de programas de atividades fisicas e
culturais para pessoas idosas e qualificacdo permanente dz equips do
projeto {Programa 60Up/Niterdi-R1).

Elaboracdo de estratégias pedagogicas para projetos socioeducativos
e culturais {Grupo Cultural AfroReggae, Central Unica das Favelas,
Rede Fluminense de Pontos de Cultura),
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« Implementacdo de metodologias  ativas em projetos de

empreendedorismo para jovens (Projeto Hipercrigtivo - OEL).
Formacdo Académics
« Pedagooia — Universidade Federal do Rio de Janeiro (LUFR])

« Licenciatura em Educacdo Fisice — Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRT)

Competéncias Técnicas e Pedagdgicas

» Plangjamento e gestac de projetos pedegogicos € de capecitacdo
técnica.

« FElgboracdo e aplicacdo de metodologias ativas de ensino e
aprendizagem.

+« Desenvolvimento de matenal didatice (Design Instrucicnal) e
facilitagdo de processos formativos presenciais & a distancia.

« Avaliacdc pedsgdgicea continua e feedback construtive para

aprimoramento dos processos educativios,

« Comunicacdo clara e empética para liderar eguipes multidisciplinares e
engajar publicos diversos,

+« Uso de tecnologias digitais educacionais para potencializaer a
aprendizagem.

« Gestio de parcenas e relacionamento com financiadores para
maobilizacdo de recursos.

iv) Estrutura organizacional da instituicdo:

O Insttute Carioca de Atividade possui uma estrutura intema solida e
profissionais especializados nas diversas areas, de modo 3 atender as
demandas técnicas e administrativas do Projeto Salas do Consumidor
Carioca. & =guipe & estrutura fisica seréo disponibilizada= para garantir &
agilidade, presteza, efetividade, eficécia & economicidade nas agdes,

& estrutura organizacional € composta pela Presidéncia, Diretona Executiva

e Diretoria Financeira & Administrativa gue interagem com a Geréncia

23 de 158



’;éi;%}:% Rio CASA CIVIL

PREFEITURA

TERMO DE COLABORAGCAO CVL N°
250494/2025 — INSTITUTO CARIOCA
DE ATIVIDADES - ICA - CVL-PRO-
2025/01803

Administrativa, que tem o respaldo das decistes tomadas em Assembleia

Geral Ordindria & Extraordinaria.

O ICA posswi uma forma de gestdo humanizada, transparente e

honzontalizada, onde todos da eguipe se tornam colaborativos na resolucdo

de problemas & no encontro de solucdes, tendo ac mesmo tempo autonomia

e responsebilidade para gernr as suas atribuigbes. Atraves da valonzacdo

técnica & salanal, do reconhecimento das potencialidades & investimento nos

talentos pessoas, pelo processo de capacitagdc continuada dentro das

melhores praticas do Terceino Setor (através de capacitacies, participacoes

&M Congressos & Semindnos), no investimento em pesquisa e producdo

tedrica, na garantia de espagos de troca de experiéncia e terapéuticos.

REE B .
IR

v) Infraestrutura:

Ao
TR

EIRTI. ]
FRATY

O ICA possul uma estrutura fisica € organizacional, capaz de reslizar &

prestacéo de servigos de forma eficaz e eficiente, cnando processos internos

de gestdo de recursos, gus busca economicidade & gualidade na execucdo.

Localizada em um ponto estratégico do bsirro, em frente & Peninsula,

dentro do condominio OZ Corporate & Offices que € cercado pelos principais
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shoppings da regido e acessivel pela Avenida das &meérnicas ou pela Linha
Amarela. Oferece amplo estacionamento privativo com capacidade superior a
1400 vagas cobertas & 350 vagas descobertas, além de bicicletanios & dnibus
fretados de alto padrdo para transporte de usudnos até as principais vias de
acesso da regido.

Um complexo seqguro & completo, o 02 Corporate & Offices € constituido
de 8 blocos, nos guais comporta um complexe de escritorios, praca de
alimentacdo e servigos, agéncias bancaras e academia de gindstica.

O empreendimento possui seguranca patrimonial privativa qualificada, e
um conjunto de recursos de seguranca formado por cancelas automaticas nos
acessns de veiculos, cdmeras de circuito interno de TV, terminais de controle
de acessoc em todos os blocos, além de senscres de alarme em todo o

perimetro.

2 empreendimento fol concebido a partir da ideia de sustentabilidade e

preservacso de recursos nakturais.

Um amplo sistema de captacdo de aguss pluviais proporciona economia
aos conddminos e auxilia na manutencdo de toda a érea de paisagismo, A
fazenda solar instalada no terraco dos blocos garante uma economia de
energia elétnca impressionante, tomando o 02 Corporate & Offices um

empreendimento de excelente custo-beneficio.

Em seus 70.000 m2, o 02 Corporate & Offices proporcicna diversas areas
de convivéncia formadas por gazebos, redaros, espacos para eventos € praca
de alimentacéo e servigos, sempre cercadas de natureza em um belo projeto

paisagistico,

A instituicdo possul eschtdrio composto por 5 salas (sala de reunido, ssla
do departamento pessoal, sala da prestacdo de contas, sala da equipe
financeira, recepcao, sala de reunides, sala da Diretoria), recepcdo com sofa,
copa com designer de cozinha americana, todos os ambientes 8o totalmente
equipados com computadores, notebooks, impressoras, mesas, cadeiras,
armarios, arguivos, geladeira, microondas, cafeteira, bebedourn, uma
excelente estrutura de equipamentos & materiais permanentes em étimo

estado e de altissima qualidade.
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Dispornos operadionalmente de um sistema de tecnologia de informacdo,
no qﬂﬁl =80 armazenadas tedas as  informacies pertinentes  ao
desenvolvimento do trabalho que possibilita uma tomadas de decisies mais
répida e eficiente, assim como um site institucional e rede social, come forma
de divulgacao dos trabathos realizados, transparéncia & ocportunidade de se

manter mais proxima aos associados e ao publico emn geral.

O prédio onde se localiza a8 nossa sede possul @ mais alta seguranca e
conforto para os colsboradores. A contabilidade do ICA € realizada por um
escritoric de contabilidade especalizado no  terceire setor. Todos os
computadoras & notebocks possuem licenca de Win 8.0, antivirus Norton e
pacote OFFICE. Possuimos sistema de controle financeiro. Os computadeores
-estdo em conectados em rede cabeada padrc 10/100, com duas redes wifi
300 Mb, 01 rede d= CFTV (seguranca), possuimos sistema de telefonia PABX
com 8 ramais e 02 troncos de entrada. O departamento E'idrnjriistmtiiﬂ_:r esta
gberto ao usuario e acs colaboradores dos Projetos.
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O ICA possui um sistema de avaliacdo que abrange duas perspectivas,

guantitativa e gualitativa, apresentando um modelo avaliabvo, conforme
descritc no plano de trabalho, elaborado por profissionais  externos,

ezpecizlistas em avaliacdo de programas, que reslizam penodicaments a

avaliacdo de seus resultados.

vi} Infraestrutura de Apoio

A Sede do Instituto Canioca conta com os seguintes itens de estruturas

[ Itens | Quantidade Dbservagies
Servidores | i = |
I Nobakicles 25 Ph%eh;ilée;'n-usn-e 2
reserva
Impressoras 11 Ambas em uso
Projetores 5 -
Televisies 3 =
Programas (Monday, a 1 plataforma Monday |
Drive, atc.) e 1 Google drive
Carros 2 _Saveiro

Estrutura Fisica

A estrutura fisica da Sede do Instituto Canoca conta com os ambientes

abanio:
Ttem Quantidade Observacies
Salas % Salas =
Pastos de trabalho 42 -
Cozinhas 2 -
Banheiros & -
Onde temos 4
Galpao 1 profissionais com 4
. _postos de trabalho
Desenvolvimento de
Casa de Apoio [CCS) i atividades na

comunidade

vii) Quadro de Funcionarios da Sede

A Eguipe de Gestdo do Instituto Canoca € formada por 32 profissionais,

distribuidos  estrategicamente para garantir uma atuacdo transversal em
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todos o= projetos desenvolvidos pelo Instituto. Cada membro da equipe
contribui de forma especializada em sua respectiva drea, promovendo a
integracdc & o suporte necessanc para o bom andamento dos projetos. Estes
profissionais atuardo dirstamentz na gestdo do Programa de Capacitacdo
apresentado neste Plano de Trabalho.

Atualmente; o Instituto Canoca conta, ao todo, com 1.177 funciondnios
contratados, gue stuam diretamente nos diversos projetos em execucso.

Essa estrutura permite gue o Insbitutc mantenha uma operacdo robusta e

eficiente, atendendo a= demandas especificas de cada iniciativa.,

Nome Cargo Formacao Sotor
Adnano Bento  Monitor(a) 20 grau Logistica
dos Santos completo
Alessandra Cocrdenador de Tecnica Projetos
Ferreira dos Projetos Agricola,
Santos Bacharel em

Economia
aline de Supervisor(a) Estudante de Financeiro
Oliveira Passos Administracao

(40 perioda)
Assis Xavier Vigia 20 grau Berm-estar
Junior completo
Bruna de Diretor Formada em: Direcao
Oliveira Felipe  Financeiro e Sarvico Social:

Adm. Ed. Fisica;

Gestdo do 39

sator -

Estudante de

Administracgdo

(89 periodo)
Carlos Cocrdenador de Formacdo em Projetos
Fernandao Projetos Educac3o Fisica
Cavalcanti de
Albuguergus
Carlos Sérgio Motorista 20 grau Bemn-estar
Gormes da completo
Fosa
Igor Kevin da  Coordenador Estudante de Projetos
Costa Mota Adm. Contabilidads

Financeiro (52 periodo)

Ingrid Coocrdenadora Formada em: Departamento
Aparecida de  de Gestdo de RH 2 Pessoal
Souza de Departamento Estudante de
Araujo de Pessoal Administracao
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Publica (20

pericdo)
Traneide Aux. Servigos 20 grau Bem-estar
Santiago Gerais completo
Santos
Israel Barbosa  Motorista 29 grau Bem-estar
Alves de Lima completo
Tvson Pinto Analista de 20 grau Logistica
Henrigue Logistica completo
Jagueline de Coordenador de  Estudants da Projetos
Paula Fonseca Projeto Ed. Fisica (B2

pericdo)
Jose Thiago Coordenador Formado em: Financeiro
Chawvas Adm, Contabilidade e
¥imenes Financeiro Estudants de

Economia (29

pericdo)
Kamilla Franco  Assistente Estudants de Financeiro
Oliveira Financeiro III Administracdo

(32 perdodo)
Leticia Assistente Formada em: Prestacac de
Cardoso Finaneceiro 1L Pedagogia Contas
Fimenta
Leticia Pereira  Auxiliar 20 grau Prestacac de
Bitbencourt Financeiro I completo Contas
dos Santos
Livia Pagano Gestora de Bacharal em Projetos
Andreozzi da Projetos Producdo
Rosa Cultural, Mestre

em Ciéncia da

Arte com

Especializacdo

em Gestao de

Projetos
Lorrane Assistente Formada em: Prestacdo de
Almeida Financeiro III Enfermagem Contas
Simonato
Marcela Assistente Formada em: Prestacdc de
Nascimento de  Financeiro II Administragao  Contas
Lima
Mayra Cardoso Recepcionista 20 grau Bem-estar
Silva completo
Mergues Aux. Servigos 20 grau Bam-estar
Joanes Batista  Gerais completo
Pereira
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Nicodemos de  Diretor Formado em: Presidéncia
Carvalho Mota  Executivo Contabilidade e

Administracdo
Rachal de Supervisor Estudante de Departamento
Sousa Contabilidade Pessoal
Dourado (59 periodo)
Rafael Ferreira  Supervisor de Formacao em Projetos
dos Santos Projetos Educaca3o Fisica
Rafaela Raider Assistente Estudante de Projetos
Goncalves Administrative  Administragdo
Barreiros (19 periodo)
Renato Franca  Auxiliar de - Logistica
de Freitas Logistica
Sarah Bezerra Supervisor Estudante de Prestacao de
Viana Financeiro Biclogia (30 Contas
pericdo)
Tatiana Soares  Supervisor(a) 20 grau Prestacdo de
da Costa completo Contas
Tatyane Supervisora) Formada em: Direcdo
Cristina Rocha Administragdo
Felipa
Vanessa Cid Assistente de Formada em: Departamento
Gomes Departamento Nutric3o e Pessoal
Pessoal II Estudants de
Contabilidade
(30 periodo)
Victor Lucas Assistente Formado em: Projetos
Moraes de Administrative  Nutricdo
Azevedo

A Gestgo Administrativa do ICA utiliza como ferramenta de gestéo dos
projetos o método PDCA, que tem o objetivo de trazer melhorias continuas
a0s processos, sejam eles globais, sejam eles de dreas especificas. Para isso,
sdo estabelecidas quatro étapas, cujas iniciais na lingua inglesa dio origem
a sigla: Plan, Do, Check e Act. Traduzindo: planejar, executar, venficar e agir
de maneira coretiva. Esses passos se sucedem € s3o repetidos de forma
ciclica.

& Gestdo Admimistrativa do ICA adota o cicle PDCA como ferramenta
fundamenta! para a gestdo eficiente de seus projetos, visando a melhona
continua dos processos em todas as suas dimensies, sejam eles corporativos
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ou especificos de areas. O método PDCA, sigla oriunda dos termos em inglés

Plan, Da, Check e Act — gue significamn respectivamente planejar, executar,

verficar & agir — organiza-se em guatro etapas interconectadas gue se

repetem de forma ciclica para garantir o apimoramento constante.

Na fase de Planejamento (Flan), s3o definidas metas daras, identificadas

oportunidades de melhona e elaboradas estratégias detalthadas para onentar

@ execucdo. A etapa de Execucdo (Do) comresponde & implementacdo dessas

estratégias, com é&nfase na capacitacdoc = =ngajamento das equipes

envolvidas, assegurando gue a5 aches previstas sejam  efetivamente

reglizadas., Em seguida, na fase de Werficacdo (Check), os resultados sdo

moniterados & avaliados por meio de indicadores objetivos, possibilitando a

identificacdo de eventuais desvios em relacdo ao planejado. Por fim, na etapa

de Acdo (Act), sdo adotadas medidas corretivas ou preventivas, a paror da

analise critica dos dados, para consclidar os avancos € corrigir as falhas

detectadas, reiniciando o ciclo com melhonas sustentadas.

Assim, o PDCA promove um processo dindmice de aprendizagem

organizacional, permitinde que o ICA mantenha elevados padries de

qualidade e eficiéncia em suas operacies, adaptando-se continuamente aos

desafios e necessidades do ambiente em que atua.

0 ciclo PDCA & importante para incrementar melhorias dos

ProCess0s.,

* Fudronizsr ciow prostesemarmos
= Mmiter 03 Resuitaios.
= Efuiiinr eorvegion

# ‘fgifficar o que Ini mmcotada,
= Ansbaw o dewiey

& udmeiilicm @ piobisr,
® Ayilband o Furliimieiei

& Aryplaar 6 Fresans,

& Dl Mgtas,

* Elabored Plane de &cin

P peann
FIL.-|-_-|.:-

* Eamrutae frsnarindos

* Exooutar o Plens do ACBo

& Leomparnbar o Fano de
Ao
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"PFlan™ - Planejar:

@ primeiro ‘dos guatro pessos do ciclo gue adotamos, diz respeito ao
planejamento estratégico. Essa acdo, no entanto, nao & baseads apenas em
desejos ou objetivos subjetivos, O plano de trabalho deve ser estabelecido
com base em dados reais & projecdes realistas.

Além disso, sempre avallamos os fatores externos e as condigies gerais
do processo e da realidade. Assim, podemos vislumbrar quais 3o 03 reais
desafios do projeto e identificar com mais facilidade onde estdo as melhores

oportunidades.
"Do" — Executar:

Apds fazermos o planejamento estratégico € ¢ momento de colocarmos a
"mac na massa" para transformar o que estd no papel em acdes concretas.
Mesta etapa, realizamos encontros com cada um dos colaboradores para que
todos tenham acesso ao planejamento gersl para entender os objetivos
globais do projeto, o= da sua area especificea e as agles previstas

individualmente.

Dessa forma, oarantimaos 0 envolvimento & o empenho de todos em suas
especizhidades, fazendo com gue todos percebam porgue essas iniciativas sdo
importantes para o sucesso do projeto. Alids, a independéncia para atuar e a

integragdo da eguipe devem ser conceitos conectados.

Para garantir gue a execucdac ocorra como o plansjado, realizamos o
acompanhamento das equipes de maneira continua, por meio de relatdrios
ou de reunides estratégicas mensais com os profissionais responsdveis pelo
andamento do projeto.

"Check” - Verficar:

Por mais gue as nossas actes tomadas sejam previamente planejadas, elas
ainda precisam passar pelo teste da realidade para descobnr se, afinal, sdo
efetivas ou ndo. E @ melhor maneira de fazer isso € usandoc métncas
confidvels,

Por isso, cada iniciativa deve ser acompanhada por uma métrica especifica
e todas as metnicas sao analisadas em conjunto, para gque tenhamos um
controle global sobre o processo.
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Vale ressaltar que, para o ICA, 35 métricas nao 530 apenas ferramentas de
acompanhamento. Elas devem ser o pontape inicial, o pnmeiro passo, para
gs comecdes necessanas & estraténia, Desse modo, guanto mais rapidaments
forem mensuradas e avaliadas, menor & o tempo de resposta. As corregdes
ne percursc nac s¢ podem como devem ser feitas ainda quando se esta
caminhando.

E muito importante contar com & opinido de toda a eguipe. Por mais gue
o= resultados da pesquisa com o cliente sejam positives, os funcionanos
podem ter outros pontos & acrescentar sobre novas oportunidades de

implementar melhorias dos processos.
w ar - ¥ =
Act”: Agir de maneira corretiva;

Agir de maneira corretiva € o segredo para transformar suas acies em
resultados mais promissores, promovendo a melhoria constante. Nesta
etapa, avaliamos as métricas levantadas durante a execucdo e & venficaczo,

comparando-as com as metas e os objetivos tracados iniciaimente.

& intencdo é avaliar se elas =80 equivalentes ou ndo. Partindo dai, localize
a= falhas cometidas, fazendoc um levantamento preciso do gue levou o
resultado a ndo ser tdo positivo quanto o previsto ou, caso o plano tenha sido
superado, o gue levou a0 sucesso.

E justamente nesta anélise critica de cada processo concluido que podemos
meihorar a nossa capacidade de tracar projetes futuros. Assim, os dados & &
experiéncia adguiridos ac fim de um ciclo PDCA s3o0 uma base sdlida scbre a

qual uma nova rodada de processos sera iniciada.

Imaginando o nosso exemplo, nesta etapa wtilizamos a pesquisa de
satisfagdo dos benshicianos e as sugestfes dos colaboradores para
implementar novas melhonas. Ou ainda, para cormgir processos gue nao
tenham oferecido bons resultados. A ideia ndo € dar por encerrado 35 acdes

para octimizar esse processo.

Como 0 nome sugere, trata-se de um cicle, e partir das agbes corretivas,
plangjamos novas metas para reiniciar o ciclo & implementar as melhonas

continuamente do trabalho.
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Possuimos um regulamento de compras, devidamente registrado, plano de
cargos e salarios visando dar transparéncia as acbes do Instituto e ainda
estamos em fase de implementacdc de um Programa de Integridade
(comphance) visando garantir gue a nossa Instituigdo utbilize a5 melhores

praficas na gestéo dos seus projetos sociais.

2. CONHECIMENTO DO PROBLEMA

0 desafio central para a Agricultura, Pecuana e Piscicultura Familiar no
Brasil reside na superacdc da invisibilidade econdmica e social,
garantindo a sustentabihidade da producdo e a permanénca digna da

Jjuventude no campo.

2.1 Conhecimento sobre as Politicas Setoriais

Demonstramos profundo conhecimento das politicas setoriais gue
amparam o objeto desta parcena, em consonancia com o Plano de Trabalho.
Possuimos amplo conhecmento socbre os programas estratégicos para o
fortalecimento da agricultura familiar, destacando-se o Programa Nacional de
Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF), que wiabiliza o acesso &
diferentes linhas de crédito wveoltadas ao desenvolvimento sustentdwvel dos

produtores rurais.

Adicionaimente, aprofundamos o entendimento sobre o Programa
Macional de Assisténoia Técnica e Extensdo Rural (Pnater), gue define as
diretrizes para a oferta de servigos plblicos de ATER, essencizis para
promover o desenvolvimento técnico e gerencial dos produtores, MWossa
metodologia foi desenvolvida para compreender desde a adequacac das
praticas produtives s exigéncias legais & ambientais até o suporte para &
adocdo de novas tecnologias e metodos de producdo sustentdvel,

Mosso compromisso com @ atualizacdo constante € reforgado pelo
acompanhamento stento das mudancas legisiatives relevantes para o setor.,
Como exemplo, destacamos 3 recente Lei Federal n? 14.666/2023, gue

institul & Politica Nacional de Estimulo ao Empreendedonismo do Jovem do
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